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cada actor y territorio y las distintas formas de producir y gestionar la ener-
gia. La agencia, al promover entre la ciudadania conciencia critica para
generar cambios y ofrecer herramientas para promoverlos, asi
control directo de ciertas decisiones sobre ¢l consumo de energia. Es rele-
vante destacar como las personas que participan activamente y de manera
voluntaria en los grupos locales de la cooperativa sefalan estos valores
como parte de su aprendizaje generado durante su proceso de activismo:
almente por cuestiones de sostenibilidad, considerando la
cooperativa como una opcion de consumir energia renovable a un actor
stinto al oligopolio energético. A medida que participan, toman conscien-
cia de que, mis alli de la opeion del consumo renovable, la cooperativa e:

una herramienta de cambio para avanzar hacia un modelo de
equitativa, justa, democritica, que atienda a la diversidad de las
organizaciones y territorios. A la par que adquieren consciencia de ello,
sienten que ellos y ellas mismas estin contribuyendo a impy
modelo de sociedad (Pellicerifres et al,, 2018).

Sin embargo, aunque se compartan los valores centrales del desarrollo
humano, sus pricticas revelan algunos matices: en el caso de la sostenibil
dad existe un discurso general de austeridad en todos los casos, pero en el
caso de Som Energia mis dirigido al ahorro y a la eficiencia y en el caso del
&rupo de consumo mis cercano al decrecimiento. Por lo que se refiere a la
participacion, Som Energia focaliza su discurso y prictica en la participacion
de las decisiones de la cooperativa como operador en el mercado, mientras
que los grupos asumen un discurso centrado en la participacion directa (en
alianza con las personas productoras de alimentos) en todo el proceso de
produccion, distribucion y consumo en el sistema agroalimentario. Respecto
4 la diversidad, Som Energia centra su prictica en la multiplicidad de opcio-
nes de consumo, mientras que los grupos de consumo extienden la diversi
dad a la multiplicidad de formas de producir, relacionarse y generar conoc
nto. Por Gltimo, en relacion con la equidad, Som Energia se centra en el
acceso de bienes producidos mientras que el grupo de consumo focaliza su
iscurso y accion en el acceso y control de recursos.

Por tltimo, por 1o que se refiere a las capacidades que las experiencias de
sc comparten, se encuentran capacidades de tipo material y no material. De
entre las primeras, destaca la capacidad de poder tener acceso a la alimenta-
cion y la energia de manera segura y ripida. Esta capacidad es similar a la que
pueden ofrecer los regimenes. Pero, junto con esta, tendriamos otras capaci
dades que son caracteristicas de las 1sc y que podemos identificar como ca
lades colectivas, es decir capacidades que se crean en la interaccion

como el

se acercan ini

sociedad mas,

istintas

ar ese nuevo
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social: 1) la capacidad de proteger los bienes sociales y naturales, 2) la capa
cidad de participar colectivamente, 3) la de formar parte de una comunidad
¥ territorio, y ) la capacidad de reflexionar de manera crit
Asimismo, en el caso de los grupos de consumo, se promueve la capacs
dad colectiva de impulsar un modelo de desarrollo «decrecientes, es de
de cuestionar que se necesite el crecimiento econdmico para tener una
buena calidad de vida. Ademis, se valora tener control sobre todo el proce-
50 de produccion y consumo de alimentos y poder consumir de una ma
nera diversa. La primera de estas capacidades la valoramos como capacidad
de caricter colectivo ya que es la pertenencia a los grupos de consumo las
que Ia posibilita. Sin embargo, la segunda de ellas, nos parece una capacs
dad de tipo individual ya que, aunque es posibilitada por la accion del
grupo, responde a una eleccion de caricter individual
las capacidades individuales que se encuen-
s austera y la de poder ampliar

En el caso de

om Enery

tran son la de consumir de una manera m:
las opciones de consumo de energ

CONCLUSIONES

La investigacion realizada permite presentar una serie de conclusiones
que pueden ser relevante para pensar en el sentido de la transformacion
en la isc, entender sus estrategias y su direccionalidad, desde la perspectiva
del desarrollo humano.

En primer lugar, se evidencia que, en estas i, se esti construyendo un
conocimiento critico y valioso para proponer nuevos modelos articulados
os, alineados con el desarrollo humano, inde-
pendientemente de la escala de los logros de estas experiencias (mayor en
Som Energia, menor en 1os grupos de consumo). La construccion de este
conocimiento, del re-enmarcado de temas y del reto a los supuestos, mar-
recetas y modelos dominantes, ya resulta de central importancia

En segundo lugar, el ejemplo de las dos experiencias nos permite visibs
lizar la expansion de valores y capacidades de distinto tipo. No solo se
trata de consumir energia o comida, sino también existen capacidades re-
lacionadas con la participacicn, con la vinculacion al territorio, con la ge-
neracion de un conocimiento critico, etc. Bl set de capacidades es mucho
mayor, y ademis esti conectado con dimensiones no solo materiales
también simblicas y culturales, con 1o que abarca muchos mis aspectos
del bienestar (Alkire y Deneulin, 2009).

en torno a valores alternat

no

®
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En tercer lugar, destaca también la cuestion de Ia agencia como un elemen-
t0 relevante que se esti construyendo en ambas iniciativas, puesto que cons
guen ir mis alli de la genera 4y ofrecen ademis he-
rramientas alternativas para ejercer la accion transformadora (Ios grupos para
consumir alimentos y la comercializadora para consumir energi

En cuarto lugar, los dos casos de estudio han evidenciado que las propues-

6n de conciencia cri

tas de estrategias y vias de transicion son distintas, potencialmente comple-
mentarias y dependientes del contexto y sector, si bien estin ambas promo-
istémicos hacia un modelo sustentado en valores comunes,

mente contriby
formas dominantes de produc
mas de alimentacidn o de energia. Por el contrario, podrian ofrecer algunos
elementos que pudieran fi en para re-
formarse, relegitimarse y consolidarse sin generar grandes cambios. No
obstante, el trabajo si que s
L

4 una sustitucion completa de
ste-

6n, distribucion y consumo en los

ilmente ser

05 por el ré

elementos relevantes para esta discusion

it

estrategias de transformacion pueden ser maltiples, apuntan a modelos

stintos a los existentes en distintas dimensiones, y se producen en pro-
cesos de largo plazo cuyos resultados dependen de miltiples cuestiones
contextuales y estructurales que presionan a los si ¥ pueden abrir
ventanas de oportunidad.

Finalmente, sobre 1a teoria, podemos concluir que el marco del desarro-
lo humano conectado con el de transiciones sociotécnicas, abre posibil

tem.

dades para superar las limitaciones sefialadas en la literatura, y permite
entender las propuestas y proc nico, pero ademis
afade un enfoque normativo que permite capturar de una manera mis
profunda el sentido de la transformacion. Las dos experiencias de ic real
zan pricticas transformadoras al plantear sistemas muy dis do-
minantes, sustentados sobre visiones de la equidad y sostenibilidad mis
amplias que las de los regimenes, y contribuyendo a la expansion de capa-
cidades individuales y colectivas y a la agencia de sus integrantes.

s de cambio socioté

intos 4 los
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Competitividad que ha financiado I investigacion en el marco del proyec-
n de base frente al cambio climdtico. Aprendizajes en ni-
chos de innovacion social para mejorar practicas y politicas para la
transicion bacia el desarrollo bumano CSO2016.80152R.
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persiguen las iniciativas de isc estudiadas, y 2) comprender la direccional
dad de esta innovacion entendida desde las dimensiones del desarrollo
humano. I abordaje de ambos objetivos nos permitiri conceptualizar y
comprender mejor la accion y naturaleza transformadoras de Ia isc

La estructura del articulo es la siguiente: en la seccion 2 se describe la
ion 3 se apuntan,
de manera mis sucinta, las caracteristicas del desarrollo humano. En la
seccion 4, se describe brevemente la metodologia y se caracteriza el tipo
de transformacion del régimen sociotécnico que estarian generando las
6n'5 se describen las estrategias de
asien 1a 6 se realiza el andlisis desde el desarrollo humano y en
1a 7 se apuntan las conclusiones

jones sociotécnicas; en la

2. LAS TRANSICIONES SOCIOTECNICAS

La perspectiva multinivel de las transiciones sociotécnicas y la innova-
ci6n (Geels, 2002; Geels y Schot 2007), se ocupa de las transformaciones de
las caracte sicas de los sistemas de produccion y consumo. Por
cjemplo, el sistema agroalimentario, el de transporte, el energético, el finan-
ciero, el de v a proviene de una mezcla de dis-
ciplin: a,Ia teoria institucional y los
estudios de ciencia, tecnologia y sociedad (Savacol y Hess, 2017:703).

El enfoque entiende que los sistemas se componen de una serie de as-
pectos o dimensiones conectadas que los caracterizan o regulan. En un
momento dado, un cierto sistema tiene una configuracion dominante de
pricticas, relaciones y discursos, lo que el enfoque denomina régimens
Siguiendo a Geels (2002), las dimensiones que caracterizan de manera mis
precisa esta configuracion son: 1) los principios guia generales del s
2) las tecnologias empleadas; 3) la estructura industrial ~es decir las rela
ciones entre actores-; 4 los canales de produccion y consumos 5) las regu-
laciones; 6) las formas y fuentes de conocimiento privilegiadas por el sis-
tema, y 7) la cultura. Estas dimensiones nos pueden permitir des
regimenes de un determinado sistema y entender, desde este marco, su
nicleo de valores o prine

Asimismo, desde este enfoque, al margen del régimen dominante en un
sistema dado, existen una serie de wmichoss que son espacios en los cuales se
dan pricticas sociales y configuraciones alternativas. Se trata de espacios
donde emergen nuevas ideas, modelos y formas de hacer que pueden influi

s Dy

los
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entrar a formar parte o incluso sustituir a un cierto régimen en un momento
dado. Son espacios de experimentacion, que tienen caracteristicas disti
a las de los regit distintas nes: funcionan bajo otros
principios guia y/o privilegian otras tecnologias, otro tipo de relaciones en-
tre actores, canales, formas de conocs
mensiones cambia, dado el caricter de ripida evolucion de los
comparacion con la naturaleza mis estable de los regimenes. Como se veri
en las siguientes secciones, las iniciativas de isc analizadas pertenecen a dos
nichos diferentes, que operan en dos sistem:
pretende el cambio del régimen de produccion y consumo de alimentos y
el otro el régimen de la produccion y consumo de energi

Los regimenes tratan de permanecer estables
a presiones derivadas de tendencias de largo plazo, llamadas aqui «lands
capes. Las pre:
(cambio climitico), tendenci
sociales y pol

tas
enes, en

imen:

iento, ete. La naturaleza de estas d

hos en

sociotécnicos di

intos: uno

si bien se ven sometidos

cional, pueden ser procesos mis cortos en el tiempo, pero que han sido de
gran alcance (shocks tales como Ia crisis financiera global o las moviliza-
ciones masivas).

Geels (2011) explica que las transiciones ocurren cuando: 1) Los nichos
liegan al momento adecuado mediante el aprendizaje, mejora en 1os proce-
apoyo de grupos poderosos, 2) el régimen ntemente presio-
nado por el landscape, y 3) la desestabilizacion del régimen crea ventanas
de oportunidad para que los nichos produzcan cambios en el régimen.

Geels y Schot (2007) caracterizan los distintos tipos de interacciones
entre los regimenes y el nicho, y sefalan que estas dependen del tipo de
landscape, de las presiones de este sobre el régimen y de la madurez del
nicho. Por ejemplo, cuando la presion del landscape es moderada, pero los
nichos estin poco maduros para cambiar el régimen, éste cambia algunas
de sus caracteristicas, pero sin cambios sustanci
existe mucha presion del landscape y un nicho esti muy maduro, este
puede reemplazar al régimen en un tiempo corto.

A suvez, las estrategias de los nichos ante I presion del landscape so-
bre el régimen pueden ser de distinto tipo: 1) escudarse, es decir, aislarse
para protegerse, en términos financieros, culturales, geogrificos, cogniti-
vos, institucionales, etc.; 2) fortalecerse, es decir, construir redes, expandir-
se, madurar, etc.; 3) escalar, es decir, buscar cambios profundos en el rég
men de modo que el nicho pueda seguir creciendo.

les en el sistema. Cuando
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Figura 1

La perspectiva multinivel de las transiciones sociotéenicas
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Fucnte:Adaptado de Geels, 2011

Segin el estilo de estrategia de los nichos, Geels (2011) identifica varias
actitudes, entre s que estin.

1) La actitud reformista, que busca que las élites vayan aceptando cam-
bios graduales «desde arribas, que vayan cambiando el régimen poco
a poco

2) La de revolucionario impaciente, que busca un cambio en las élites,
para que unas nuevas élites expertas promuevan cambios dristicos
en el régimen

3) La de revolucionario paciente, que busca preparar innovaciones y
pricticas alternativas en los nichos, esperando un colapso del s
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ma que haga que estas pricticas puedan sustituir a las del régimen
ripidamente.

4) La de luchador de base, que busca generar estructuras paralelas al
sistema, esperando que se difundan mediante el ejemplo y vayan sus-
tituyendo al régimen poco a poco.

Si bien con frecuencia este marco se ha empleado para entender cam-
triales, y como determinados nichos han sustituido
regimenes establecidos, este enfoque puede ser muy vilido para entender
<6mo procesos de base generan modelos de desarrollo bajo principios al
ternativos, y c6mo crecen y/o cambian las pricticas y discursos dominan-
tes (Smith, 2007; Smith y Seyfang, 2009)

Como se sefalaba, este marco no permite prever ni explicar por qué
una determinada innovacion y estrategia llega a sustituir el régimen o ge-
nera solo ajustes en él. No obstante, da elementos para comprender estos
procesos desde una perspec
globales y de largo plazo y procesos locales y concretos, entre
dominantes y nichos de modelos alternativos) y multidimensional (las re-
istintas dimensiones del cambio).

s en sectores ind

4 multinivel (las relaciones entre procesos

istemas

laciones entre

3. EL DESARROLLO HUMANO

El enfoque de desarrollo humano se ha popularizado gracias a la contri-
bucidn académica de Sen (1999) o Nussbaum (2012), entre muchas otras,
y también por el trabajo del Programa de Na fas para el Desarro-
llo que, casi anualmente desde 1990, publica los informes sobre desarrollo
humano.

Alo largo de los afios, a idea de desarrollo humano ha ido ampliandose;
asi, en el Informe de 2010 (rxu, 2010) se propone que sus componentes
fundamentales sean: 1) La expansion de las capacidades (las libertades rea-
les de las personas), 2) La libertad como proceso, y 3) La duracion de estas
en el tiempo: los criterios de equidad y la sostenibilidad

iones U

Capacidades

Las capacidades se definen por Sen (1999:87) como las libertades sus-
tantivas (también denominadas libertades reales u oportunidades reales)
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para llevar el tipo de vida que las personas valoran. Los fun
son las actividades que las personas realizan y que son valoradas por ellas
El enfoque remarca mucho la importancia de la valoracion por parte de las
personas, tanto refiriéndose a las capacidades como a los funcionamientos
Explicindolo de una manera sencilla: una persona puede tener muchas
monedas (capacidades) pero gasta parte en una cosa que valora (funciona
miento) y otras no las gasta (no se transforman en funcionamiento y siguen
siendo capacidades).

Las capacidades incluyen tanto cosas materiales (la capacidad seria es-
tar alimentada y el funcionamiento seria comen), como estados de las per-
sonas (la capacidad seria tener convicciones politicas y el funcionamiento
iniciar una huelga de hambre).

Debido al énfasis que pone el desarrollo humano en la pluralidad de
opciones de las personas, uno de sus valores clave es la diversidad. Este
valor no solo implica la valorizacion de la diversidad de creencias y vi
nes del mundo, a ambiente (Caney,
2010), sino también asumir que la gente necesita una cantidad
recursos con el fin de transformarlos en capacidades y funcionamientos
(Boni y Walker, 2016).

Una cuestion relevante en el enfoque de las capacidades es la cuestion
de si puede haber capacidades colectivas (Ibrahim, 2006), las cuales pue-
den ser entendidas de diferente manera. Bien como agregacion de diversas
idades individuales o bien como capacidades que poseen los indiv
duos pero que resultan de la interaccion social (Comim y Carey, 2001).
Coherentemente con I perspectiva de la 1s transformadora que propone-
mos en este articulo, nos sumamos a esta segunda interpretacion y, por
ello, entenderemos las capacidades que se forman en la s como producto
a cuando se piensa y se pone en pric-

onamientos

como sus relaciones con ¢l med

iferente de

tica la innovacion.

La libertad como proceso: la agencia

La agencia es un principio fundamental en el desarrollo humano. Si las
capacidades son la libertad de oportunidad, la agencia es la libertad de
proceso. Se refiere a la habilidad de las personas para modelar sus propias
vidas en funcion de los fines que desean (Boni y Walker, 2016). Ademis,
desde cierta perspectiva del enfogque de capacidades, se puede entender
que la agencia se refiere no solo a determinar la propia vida sino también
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Resumen

Hay muchas maneras de entender y practicar I n social. En este articulo que:
remos abordar una perspectiva conereta: a innovacion social colectiva () que busea
explicitamente Ia transformacion de 10s regimenes sociotécnicos. A partie del andlisis de.
dos experiencias que tienen lugar en Valencia (grupos de consumo y ung cooperativa cner.
ética), caracterizamos ¢l sentido de la transformacion de las s y su direccionalidad. Para
1o primero, se recurre al marco de las transiciones sociolécnicas, mienteas que para 10 se-
gundo el anilisis se realiza desde el desarrollo humano. Fl anilisis arroja diferencias sustan-
ciles en  maners e 1 que s entenden a produceidn, 4 tecnoloas, s poltcas
¥ regul

respecto de las pricticas so ismo evidencia que sus propucs.
tas se alinean clarmmente con los principios del desarollo humano y permiten 1a expan-
sion de capacidades y de agencia.

Palabras clave: Innovaci6n social colectiva, desaerollo humano, transiciones sociotécnicas,
Fupos de consumo, energia comunitaria, capacidades, ag

Abstrace

There are many ways to understand and prac 1 innovation. In this article we
touch upon a specific perspetive: grassroots innovations (cr) which explicty seck the trans.
formation of socio-technical regimes. From the analysis of (wo experiences that took place
i the city of Valencia (consumer groups and an energy cooperative), we characterize the
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Sense of the transformation of the grassroots and its directionality. For the former,the fra
mework of socio-technical transitions is used, while, for the latte, the analysis is being made
tirough the human development approach. The analysis reveals substantial differences in the
way in which i understand production, technologies, policies and regulations, industrial
structure, aceess channels and sources of knowledge, compared with dominant sot

cal practices. It also shows that their proposals are clearly aligned with the principles of hu.
man development and allow the expansion of capabilties and agency

otechni.

Key words: Grassroots innovatior
mer groups, community energy, capabilities, agency

human development, socio-technical transitions, consu

1. LA INNOVACION SOCIAL ;HACIA LA TRANSFORMACION?

La innovacion, en sentido general, puede entenderse como la capacidad
que tiene la gente de explotar una idea o un nuevo método correctamente
para alcanzar un efecto deseado (material o social) pudiendo abarcar el
desarrollo de tecnologias, proce: ¥ servicios nuevos (Fre-
cman, 1991). Las cons ionadas 0 no) de esta actividad in-
novadora pueden desencadenar cambios incrementales, radicales o trans-
formaciones de la vida social (Smith, 2017: 51). Sin embargo, la imagen y la
pric ad del sector pri
vado apoyada por los gobiernos y universidades para hacer a las econo-
mias mis produc nto y su consi
guiente aplicacion y difusion (ocor, 2010).

Pero, como apuntan Smith et al (2017) y Klein (2014), Ia innova
puede suceder -y de hecho, surge- en otros escenarios
binaciones poco comunes de personas y tecnologias con diferentes obje-
tivos. Bl trabajo académico en torno a la idea de la innova
(Moulaert et al., 2017) ha recogido muchas de estas visiones y pric
la innovacion, que tienen elementos en comin pero tmbién diferencias

“Tras un andl

as me:

ante la creacion de conoci

n
involucrando com-

de numero

teratura, Moulaert ef al. (2017) concluyen
que las pricticas de 15 comparten estas caracteristicas: 1) No se pueden
reducir a un dmbito especifico, ni son un sector particular de I economia.
Son una manera de entender una amplia gama de actividades y pri
orientadas a enfrentar problemas sociales o necesidades humanas. En este
sentido, la s englobaria las social y solidaria (Abad
Montesinos y Abad Montesinos, 2014) pero no se circunscribiria solo al
imbito econdmico; 2) La s entiende que los problemas y las necesidades
son inherentes a I

ticas

ciativas de economs

s relaciones

ciales. Por ello, apunta a cambiar las rela
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ciones mediante I adope

i6n de nuevas prict iales, arreglos institu-
s de participacion (Klein, 2014 3) Por consiguiente, los

s alld de Ia satisfaccion de las necesidades inmediatas
y han de mejorar las relaciones y estructuras sociales. Sobre este aspecto
es sobre el que existen mayores diferencias: una primera perspectiva apun-
taa que la s ha de mejorar las oportunidades a largo plazo de las personas
© de las comunidades o que ha de producir medios mis efectivos, eficien-
tes y sostenibles para lidiar con los desafios sociales. Una segunda visio
mis transformadora y entiende que la 1s ha de producir un impacto mayor
en la sociedad. Sin embargo, queda abierta la pregunta acerca de qué tipo
de impacto es realmente transformador.

Marques ef al. (2017 indagan en el significado de la s transformadora y
la denomi 1> porque busca un cambio significa-
tivo en la manera en la que determinados bienes y son producidos
y lades son radicalmente diferentes en relacion con
r explicitamente el statu
0 de innovacion serian las ciudades en transicion,

an innovacion social «rads

stribuidos. Estas act

el contexto en el que se producen y quieren cambi
quo. Ejemplos de

te ti

fativas comunitarias de base que apuntan a construir entornos sostent
bles reduciendo las emisiones de CO, y enfrentando las desigualdades
(ScotCato y Hillier, 2010; Seyfang y Haxeltine, 2012).

Por otro lado, la propuesta de cusis (Klein, 2014) pone el acento en las
canacte:

sticas sociales de la transformacion que se produciria cuando los
actores sociales (ciudadania y organizaciones sociales) intervienen mediante
logicas y estrategias especs
sociales u organizacionales. En este sentido, un sistema de is transformadora
estaria experimentando con diversas formas de organizacion, de participa-
ci6n,de democracia que se caracterizarian por una gobernanza part .
la co-construccion de politica piblica y la puesta en prictica de una econo-
mia plural favorecida por la economia social y solidaria.

En este articulo nos posicionamos explicitamente en una perspectiva
de la s radical que apunta a la transformacion del statu quo. Por statu quo
entendemos las pricticas dominantes que se dan en los distintos regime-
nes sociotécnicos de produccion, distribucion y consumo de bienes y
servicios: el sistema energético, el alimentario, el de movilidad, educativo,
1,
aquella

as para crear nuevos arreglos

s una cierta forma de 1s radi
la que podemos llamar sinnovacion social colectivas (is0), que seri
que surge de las iniciativas de base de redes de persona . grupos
comunitarios, organizaciones, etc. Siguiendo la propuesta de Seyfang y Smi
th (2017),Ia 1sc (en inglés grassroots innovation) genera soluciones desde

activista

@
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abajo, que responden a los contextos locales y a los intereses y valores de
las comunidades que participan, y donde aquellas tienen control sobre los
procesos y los resultados.

Seria, por tanto, una innovacion «transformadoras porque aspira a cam-
biar el statu quo, un
piracion puede desarrollarse de miltiples modos, a través de diferentes
estrategias, que van desde generar experiencias aisladas autonomas a bus-
car el aumento ripido de escala (Geels, 2011). Pueden a su vez generar
Itados muy distintos, dependiendo de los contextos especificos: desde
transformar sistemas, mediante la innovacion en nuevos modelos y normas
que sustituyan al régimen dominante hasta, paradéjicamente, reforzar los
modelos dominantes, al dar nuevos elementos para que el régimen incor-
pore cambios que permitan su ajuste y relegitimacion sin generar rupturas
(Geels, 2002). Escapa al alcance del trabajo poder explicar bajo qué cond
ciones se dan unos y otros procesos. Sin embargo, trataremos a través de
las propues sy de
versidad y complejidad de los procesos de
estrategia y su impacto en relacion con los modelos dominantes,

A partir de la propuesta de isc, en este articulo analizamos dos iniciati
vas que tienen lugar en la ciudad de Valencia: los grupos de consumo de
alimentos agroecologicos y una cooperativa de produccion y comercializa-
cion de energia renovable. En primer lugar, caracterizamos la vision y la
prictica transformadora de est: de 1sc sirviéndonos del
marco de andlisis s (Geels, 2002; Geels y
Schot 2007). Asimismo, esta literatura nos permite entender como
posicionan frente a los respectivos regimenes (el de produccion y consu-
mo de alimentos y el de la energia) y cuiles son sus estrategias para la
transformacion.

Ademis, el articulo pretende explorar el caricter transformador de la inno-
vacion, siguiendo el planteamiento de cuses, a partir del proceso mediante €l
cual se produce la is. Por ello, nos servimos de los criterios del desarrollo hu-
mano acerca de la equidad y la sostenibilidad. Por otro lado, el desarrollo
humano afiade dos dimensiones clave: la expansion de las capacidades -las
libertades reales de las personas- y la libertad como proceso -la idea de
agencia (Sen, 1999). Incorpora, por ello, una manera de entender tanto los
nes como los medios del desarrollo, o 4 efectos de este texto, los medios y los
fines de la ¢ para el desarrollo humano.

En resumen, en este articulo se persiguen dos objetivos: 1) caracterizar
el tipo de transformacion del régimen soci s estrategias que

en sociotéenico. Como veremos, esta as-

s teors

s empiricos comprender mejor la di-

novacion transformadora, su

s dos ini

ativ;

s transiciones soci
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a producir cambios en el mundo (Crocker, 2008) y a alcanzar objetivos de
cambio hacia modelos mis justos y sostenibles mds alld del propio bienes-
ar.

Equidad y sostenibilidad

Como men

ionan Alkire y Deneulin (2009, la sostenibilidad es uno de
los principios clave desde el cual evaluar el desarrollo. Por ello, el desarro-
llo humano debe realizarse sin comprometer los limites ambientales ni el
desarrollo de la plena potencialidad de las genera i
el desarrollo humano se refiere a la sostenibilidad en un sentido amplio
conectando la esfera ambiental con otras dimensiones del bienestar (Alkire
¥ Deneulin, 2009).

En segundo lugar,la equidad. Este principio «remite al concepto de jus-
 imparcialidad y ecuanimidad, e incorpora la idea de justicia redistri-
butiva, especificamente en términos de acceso a oportunidades: (Alkire y
Deneulin, 2009: 6). i ampliamos Ia idea, nos podemos referir al acceso
equitativo al conjunto de los procesos de produccion, distribu
(Pellicersifres et al., 2017).

jones futuras. Mé

sumo de recursos

4. LAS PRACTICAS SOCIOTECNICAS DE LAS INICIATIVAS DE ISC

Los casos de estudio han sido seleccionados

de manera intencional, ya
que se trata de experiencias de consumo alternativo de bienes y servicios,
que pueden con: iciativas de isc. Asimismo, forman parte
s regimenes de produc

on y con-
sumo de alimentos y el de I energia

Se trata de experiencias con caracteristicas comunes: procesos desde
abajo, con una trayectoria de al menos cinco aios, no I 05, coopera
tivos y sustentados en la participacion de sus miembros y que pertenecen
a dmbitos distintos, el del consumo de alimentos (dos Grupos de Consumo
de Valencia) y el de la energia (la Cooperativa Som Energia). Presentan
también diferencias fundamentales en su operacion y estrategias, como
veremos. Por ejemplo, en su forma legal, en la escala o en la interac
con el régimen

Las herramientas empleadas en la investigacion han
secundaria, observacion participante y entrevis

crati

o: informa

n
as a informantes clave
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(ocho en el caso de 1os grupos de consumo, nueve en el de Som Energia).
Posteriormente se ha realizado un andlisis utilizando software espec
para ¢l tratamiento de datos cualitativos (Atlas Ti). La investigacion tiene
una vocacion exploratoria, y por ello no orientada a obtener generalizacio-
nes o explicaciones causales de los fenémenos bajo estudio. Al contrar
se centra en contribuir a entender con mis profundidad los procesos de
sc, identificar y profundizar en sus dimensiones y complejidad y aportar
en la construccion de una aproximacion tedrica y conceptual novedosa.

4.1. Los grupos de consumo

Los grupos de consumo se han mostrado como una prictica dentro de
un nicho alternativo a un régimen, el del modelo de produccidn y consu-
mo agroindustrial de alimentos. Siguiendo a Smith (2007), podemos carac-
s dimensiones de este régimen sociotécnico del siguiente modo
El principio guia de este modelo seri
amplia variedad de alimentos, optimizando la produccidn y el costo-bene-
ficio. Bl sistema emplea para ello tecnologia de forma intensiva (agroquims

cos para fertilizacion y control de plagas, biotecnologia y manipul
genét animales, etc.). La estructura industrial
propia del régimen tiene que ver con la produccion intensiva, especializa-
da a nivel global, sostenida en grandes operaciones comerciales globales y
la dependencia de productores de los insumos industriales de produccion
Esta estructura muestra crecientes niveles de concentracion del poder en
unos pocos grandes grupos agroindustriales y proveedores de tecnologia.
El canal de acceso a los productos esti crecientemente b,
pra en grandes superficies, de productos envasados y procesados (general-
mente con abundantes azicares y grasas animales), con estos canales de
ribucion controlados por unas pocas grandes empres
de las politicas y regulaciones que sostienen el régimen, los grandes gru-
pos dominantes buscan el incremento de las subvenciones a la produc
cion, pero a la vez la desregulacion de los mercados globales,
va mis favorable al uso de la biotecnologia, asi como el apoyo a la propia
vestigacion biotecnologica. Las fuents sobre las que se
sustenta el modelo tienen que ver esencialmente con el conocimiento
cientifico estandarizado, en campos como la bioguimica o la gestion, pro-
ducido por la empresa o centros de inves
cursos (Belda-Miquel et al, 2016)

el de ofrecer al consumidor una

ion
a, tratamientos hormonales

do en la com-

s. En el dmbito

ina normats

s de conocimiento

6n con abundancia de re-
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Los grupos de consumo son una prictica que puede ser enmarcada en
un nicho que propone redes agroalimenta 5. Es
que apuestan por la provision de comida orginica y respetuosa con el am-
biente, obtenida de productores locales sin intermediarios, han sido v
o interés para la transformacion de la econo-

0 del mixi

como un espa
mia hacia un modelo mis justo y responsable (Goodman ef al., 2012). Se-
giin diversos estudios, las iniciativas en este nicho estarian prefigurando un
nuevo modelo de desarrollo, sobre la base de sociedades mis democriticas
¥ una ciudadania mis responsable (Seyfang y Haxeltine 2012; Dubuisson-
Quellier et al., 2011),

El nicho de la agroecologia engloba iniciativa
pesinos, la venta directa,
cierta perspectiva del sistema dominante y la promocion de un sistema
alternativo. Este moy
nes Morote y Gomez Lpez, 2014). En concreto, los grupos de consumo
ecologico han experimentado un importante crecimiento en los dltimos
aftos (Vivas, 2010). Se definen como grupos de personas que se autoorga
nizan con el fin de wrelocalizar los sistemas alimentarios y establecer rela-
ciones directas entre consumidores y productores [...] Los formatos que
asumen son habitualmente a
cotidianas responden a los principios de la agroecologia, si bien su accion
tiene también una dimension social y politicas (Vivas, 2010 159-160)

En Valencia y su drea metropolitana se ha observado un importante cre-
cimiento del nimero de grupos de consumo en los Gltimos aios (se podri
ios de 2018 es superior 4 la docena, compuestos de
res cada uno). En caso de
los grupos analizados, estos se organizan sin excepcion sobre Ia base del
trabajo voluntario y bajo una 1ogica fuertemente horizontal y pa
(Belda-Miquel et al., 2016).

En funcion de las dimensiones del régimen sociotécnico descritas ante-
riormente, se puede caracterizar el sistema alternativo que estos grupos
aspiran a construir de la siguiente manera Tienen entre sus principios gui
la obtencion de alimentos sanos y variados respetando los limites naturales
¥ en relacion equilibrada con el medio. Las tecnologias en las que se sus-
tentan tienen que ver con la produccion agroecoldgica (el control bioldgi
<o de I produccion, la rotacion de cultivos, ete.). La estructura industrial

como los mercados cam-
s cajas de verduras, €c., que comparten una

iento es muy activo en el contexto espaiol (Caba-

ociaciones o cooperativas ...] sus pricticas

decir que a princ

entre cinco y varias decenas de unidades famil

4 1a que apunta tiene que ver con la descentralizacion, la diversidad de

actores, la produccion variada en cada unidad y la vinculacion al territorio

Para ello,Ios grupos de consumo operan, en (érminos de canales de acceso
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4 productos agroalimentarios, como canales cortos de comercializacion,
con eliminacion o reduccion de intermediarios, que buscan generar rela-
ciones de proximidad y confianza entre productores y consumi
Ejemplos del tipo de politicas y regulaciones que proponen son: la certifi
cacion de productos (no necesariamente con sellos oficiales, sino también
de forma participativa o basada en la confianza), el apoyo a productores
para poder producir en ecologico, la eliminacion de trabas para la comer-
cializacion directa, el apoyo para que los grupos dispongan de condiciones
para realizar su actividad, ete. El conocimiento en el que se sustentan
iniciativas va mis al

del cientifico-técnico (si bien dreas como la ecologi
tiene mucha relevancia) ya que se valoriza el conocimiento campesino,
empiri

En general, estas experiencias re-enmarcan la cuestion de la sostenib
dad: encuadran los problemas del
lo que experimentan a su vez con alternativas que son sistémicas,
tadas en valores, principios y referentes radicalmente
régimen del sistema dominante

La tabla siguiente resume las diferencias entre las caracteristicas del
modelo de Ias redes agroalimentarias alternativas que proponen 1os grupos
de consumo frente al régimen de produccion y consumo de alimentos.

co y embebido en el territorio.

ema

mentario como sisté:

Tabla 1
Comparativa entre los grupos de consumo y el régimen de produccién y
consumo de alimentos

Régimen Grupos de consumo

Principios de Optimizacion de la Respeto de los limites
produccion y del costo/  naturales y relacion
beneficio equilibrada con ¢l medio

“Teenologias Uso intensivo de Produccion agroccold

tecnologia (agroguimicos,  (control biologico de la
biotecnologia, cte.) produccion, rotacion de
cultivos, etc.)

)
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Régimen Grupos de consumo
Estructura, Produccion intensiva, Descentralizacion, diversidad
industrial especializada a nivel de actores, produccion
global, dependencia de  variada y vinculada al
productores de insumos  tertitorio
industriales
Canal de acceso Compra en grandes anales cortos de
superficies de productos  comercializacion,
envasados y procesados,  minimizacion de
canales de distribu intermediarios; generacion
controlados por un de relaciones de proximidad
niimero reducido de ¥ confianza entre
empresas productorcs y consumidores.
Politicas y Desregulacion de Valoracion de productos
regulaciones mercados globales, ecolgicos, apoyo a
normativa mis favorable al  productores ccologicos por
uso de Ia bioteenologs miltiples medios,
apoyo a la investigacion en  climinacion de trabas para
tecnologi comercializacion dirccta
Fuentes de Conocimicnto o Conocimiento cientifico-
conocimicnto estandarizado, producido  técnico y conocimicnto
por la empresa o centros umpesino y tradicional,
de investigacion con empirico y embebido en el
abundancia de recursos  tertitorio.

4.2. Som Energia

Las cooperativas de produccion y comercializacion de energia renova-

ble surgen como un nicho alternativo al oligopolio energético, cuyo fin
es el de cambiar el modelo energético actual. Tomando las dimen:

de Geels (2002), en el caso de Espaa, el modelo energético del ré
se caracteriza de la siguiente manera: El principio guia de este modelo
seria el de cons ¥ por ende su
apuesta por gestionarla desde una I6gica de economia de escala. Para ello,
la tecnologia en Ia que se ba stema es, principalmente, de grandes
plantas de combus structura industrial sobre la que se
sustenta se divide en cuatro sectores: generacion, transporte, distribu

lerar la electricidad como una mereanc

aels

bles fosiles. La

ion
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¥ comercializacion. En rela

6n con esta Gltima, la empresa comercializa-
dora representa el canal de acceso  través
energia, siendo las personas meros clientes y/o usuarias que no part
pan de la produccion ni de la decision del origen de la energia. En Espa-
. cinco grandes empresas abarcan el 80 % de la produccion y el 95 ¢
de la comercializacion, con 1o que han conseguido dominar el mercado y
los precios y actuar como uno de los lobbies mis poderosos (Urkidi et
al., 2015). Dicho poder permea a su vez las polit
sector, que actualmente no promueven el des
nes de energias renovables y de autoconsumo, permiten una continua
escalada de precios y no abordan la existencia de un nimero creg
de casos de pobreza energética (Tirado ef al., 2014). Finalmente, las
fuentes de conocimiento sobre las que se sustenta el sistema tienen que
ver con el conocimiento experto y complejo ~controlado principal-
mente por grupos de conocimiento de titularidad privada vinculados a
las empresas del oligopolio; una regulacion confusa y un sistema tarifa-
rio y mecanismo de fijacion de los precios de la electricidad incom-
prensible, lo que genera que solo una parte muy reducida de la socie-
dad sea capaz de comprender y entender las res
(Barcia y Romero, 2014).

En este contexto, surgen en Espaiia modelos innovadores y cooperati-
vos para comercializar energia de origen renovable, como es el caso de la
cooperativa Som Energia. Esta inici
trabajar tanto en el sector de la produccion -desarrollando nuevas plantas
de energia renovable financiadas con las inversiones de las personas so-
cias- como en el de la comercializacion, suministrando energia de origen
renovable. Ademis, la cooperativa promueve una nueva cultura energética,
basada en la formacion y la informacion sobre el sector energético, la trans-
parencia, la promocién de la eficiencia energética y el ahorro,

Som Energia nace en diciembre de 2010 en Girona, constituida por 150
personas, y crece exponencialmente por todo el territorio espafol. A princi-
pios de 2018 alcanza ya casi 44.000 personas socias y mis de 68.000 contra-
tos de suministro de energia. Desde el principio, las personas miembros de
la cooperativa han tenido un papel fundamental en s
ello, surge desde los inicios la figura de 10s «grupos localess, grupos de per-
sonas voluntarias y activistas que en los distintos territorios se juntan para
constituirse como un actor de la transicion energética Aparte de ser un pilar
fundamental para I promocion y difusion de la cooperativa, 10s «grupos lo-
caless informan sobre el funcionamiento del mercado eléctrico y sobre la

del cual se accede al recurso

rrollo de nuevas instalacio-

nte

idades del sector

¢ con la intencion de

iva se constin

desarrollo. Gracias a
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realidad de la pobreza energética, realizan talleres para promover la eficien-
cia energética y ac
otros actores del

ones de incidencia politica de manera coordinada con

ctor, etc. Son, por ello, un espacio donde las personas
voluntarias que lo conforman adquieren aprendizajes no solo relacionados
con el imbito de la energia sino también vinculadas a cuestiones e parti
pacion ciudadana y agencia (Pellicersifres et al,, 2018).

A partir de las dimensiones del sistema sociotéenico, se puede caracte-
rizar el sistema alternativo que Som Energia aspira a construir de la siguien-
te manera:la cooperativa tiene entre sus principios guia la transformacidn
del modelo energético hacia un modelo mis sostenible y democritico,
respetuoso con el medioambiente y gobernado por una ciudadani
ciente que dispone de la libertad y la capacidad para elegir el modelo de
cons

cons-

imo energético que desea. La tecnologia en la que se sustenta es aque-
lla que promueve Ia eficiencia energética y en la que la produccion se
obtiene a través de energias renovables. La estructura industrial que alber-
ga esta tecnologi
-donde Ia produccion esté lo mis cercana posible a los puntos consumo.
¥ donde operen multitud de actores con valores cooperativos o de la eco-
nomia social que ficilmente puedan acceder al mercado. El canal de acce-
50 al que se aspira es el de las cooperativas como comercializadoras y
también como productoras de energia renovable, de manera que las perso-
nas cooperativ
sumidoras conscientes y activas. También se aspira a la autoproduccién en
aquellos hogares donde técnicamente sea posible. Las politicas y regulacio-
nes que se desean son aquellas que promueven el desarrollo de nuevas
tecnologias de energias renovables, invitan a la autoproduccion, facilitan el
acceso al mercado de nuevos actores y desarrollan mecanismos de trans-
parencia y claridad en las estrategias de fijacion del precio de Ia electrici
dad y venta de la energia. Ademis, estas iniciativas trabajan por democrat
zar el conocimiento sobre la energia, trasladarlo mis alli del lenguaje
téenico y dificilmente comprensible y acercarlo a la ciudadania en gene-
ral

La tabla
cas del régimen y de la cooperativa analizada.

se reconoce por su marcado caricter descentralizado

s dejan de ser clientes y pasan a ser productoras y con-

as sociotécni-
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Tabla 2

Comparativa entre la cooperativa Som Energia y el régimen
de la produccion y consumo de la energia

Régimen

Som Encrgia

Principios de
produccion

Tecnologias

Estructura
industrial

Canal de acceso

Politicas y
regulaciones

Fuentes de
conocimicnto

Energia como mercancia;
gestionada desde Ia logica de
a cconomia de cscala.

Principalmente grandes
de combustibles

La empresa comercializadora
representa el canal de
acceso; las personas son
meras usuarias y clientas

Lobby muy poderoso; cinco
‘grandes empresas abarcan el
80 % de Ia produccion y el
95 % de Ia comercializacion.
Permea las politicas y
faciones del sctor

nocimicnto experto y
complejo vinculado a las
del oligopolio.

n confusa y
sistema tarifario y
mecanismo de fijacion de
precios incomprensible para
a gran mayoria de la
sociedad.

energético hacia un modelo
sostenible y democritico,

Energias renovables y

Descentralizacion,

produccion cercana al

consumidor; multitud de
actores con valores
cooperativos y de economia
social

productoras de ene
renovable. Cooperati
como productore:
consumidores consci

Desarrollo de nucvas
tecnologias de energi
renovables, autoprodu
acceso al mercado de
Auevos actores,

transparencia y claridad en
la fijacion del precio

Técnico pero mucho mis
cercano a la ciudadania

B
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5. LAS ESTRATEGIAS

La experiencia de 1os grupos de consumo remite al siguiente tipo de es-
trategia. Existen presiones sobre el régimen agroalimentario que provienen
del landscape: a industria alimentaria se enfrenta a continuas crisis alimen-
tarias, se ve sefialada por su rol en el cambio climitico y en los problemas de
salud piiblica globales y, en general, se encuentra en un proceso de deslegi
timacidn y de presion reguladora por los retos medioambientales y de salud

en el continente europeo. Esto es motivo de que un buen nimero de perso-
s iniciativas por distintos motivos: desde los mis pragmi
anos y variados o encontrar
un espacio de asociacionismo barrial, a motivos més politicos, tales como
contribuir a hacer del consumo de alimentos una herramienta de construc-
cién de ciudadania y de cambio sistémico (Belda-Miquel et al, 2016).
Sin embargo, la estructura y el poder del sistema agroalimentario indus-
ante siguen siendo solidos. La percepeion por parte de miem-
rio experimentar
imentos, atn no sufi

nas se sume a

ticos, tales como acceder a alimentos locale:

trial doms
bros de I
¥ constru
mente maduros para poder llegar a toda ka poblacion en un s

S grupos de consumo es la de que serd nec

canales alternativos de acceso ente-

ema alimen-
tario plenamente transformado. Por ello, la estrategia de los grupos se
centra en escudarse y fortalecerse. Es decir, en generar y fortalecer peque-
fios espacios de autogestion en los que avanzar en la experimentacion de
nuevos modelos de relaciones entre personas productoras y consumidoras,
nuevos canales cortos viables y nuevas logicas de produccion y consumo.
Almismo tiempo, se han ido construyendo redes y conexiones entre gru-
pos de consumo. En el caso de Valencia, los grupos existentes mantienen
ciertos contactos de coordinacion e intercambian experiencias (Belda-Mi-
quel et al., 2016)

En ese sentido, Ia actitud de

stas iniciativas de s habria tomado la
ia de Geels (2011). Los grupos
de consumo tratan de generar estructuras paralelas al sistema, canales de
n. espacios de intercambio y aprendizaje, entre las perso-
nas que consumen y las que producen. Se trata de que se repliquen y
conecten experiencias, de forma descentralizada pero en red. Se opta por

ual, justamente para po-
der conservar la naturaleza participativa y las relaciones de confianza y

forma de lucha de base, en la terminoloy

comercializag

limitar el crecimiento de cada iniciativa inds

cercania en el grupo. La estrategia consiste, en cambio, en generar nuevos
se aleanza un cier-

grupos en nuevos barrios o pueblos (o en el mismo,





OEBPS/image/186.jpg
ALEANDRA BONL SERGIO BELDA MIQUEL 8 VICTONI PELLICIRSIRES uosccidn transformadors

to tamait0), aprovechando la experiencia previa de otros grup
quel et al., 2016)

En el caso de Som Energia, la cooperativa ha aprovechado la presion del
landscape (cambio climitico, pico del petroleo, agotamiento de recursos
economica) para fortalecerse y escalar. Para producir transfor-
maciones, opta por acumular poder dentro del si

gia es la de entrar a operar en el régimen dominante, accediendo como un
i6n de energia. Para ello, necesita
escalar y fortalecerse ripidamente, para lo cual desarrolla una amplia estra-
tegia de construccion de redes y expansion a través de los distintos grupos
les. Esta estrategia, que combina la operacion en el mercado con el
activismo energético, permite a esta iniciativa de 1sc madurar a la vez que
se convierte en un agente de referencia legitimado (se fortalece) para ope-
rar en el marco de las pricticas sociotécnicas dominantes.

La actitud que toma navega entre la actitud de revolucionario impacien-
te y luchador de base. Por un lado, es revolucionario impaciente en la me-
ida en que trabaja conscientemente la incidencia politica principalmente
hacia los y las decisores politicos y las personas expertas que pueden tener
un papel relevante en la toma de decisiones que afectan al modelo energé-
tico (su tecnologia, infraestructura, legislacion, ete.). No obstante, es un
agente con unas caracteristicas distintas: de caricter cooperativo, sin ani
mente energia renovable ya que apoya y ha
promovido Ia creacion de otras cooperativas similares en otros territorios.
En este aspecto, adopta la actitud de un nicho luchador de base, puesto
que aspira a que se difunda este modelo mediante el ejemplo, para que las
cooperativas energéticas de renovables vayan sustituyendo al régimen
Poco a poco. En la figura 2 se representan las estrategias de las i en el
marco de las trans

s (Belda-

ema. Por ello, a estrate-

mo de lucro, comercializa tn

otécnicas.

ciones sox
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6. CARACTERIZACION DE LA DIRECCIONALIDAD DE LA ISC
DESDE EL DESARROLLO HUMANO

En el caso de los dos regimenes analizados, los valores que sustentan y
dan sentido al sistema podemos asociarlos con 1os propios de un modelo
desarrollista y de mercado: optimizacion de beneficio, competicion (o su
inacidn para controlar mercados), expansion del consumo, abundan-
cia. Se sustentan en la cultura del lucro, centrada en el coste-beneficio
(smith, 2007; Ordéfez, 2014; Innerarity, 2012, Abad Montesinos y Abad
Montesinos, 2014),

Valores o principios que se han identificado como propios del desarro-
llo humano, tales como la sostenibilidad o la equidad no parecen tener un
lugar relevante en la caracterizacion de los regimenes. En el caso de la
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enibilidad, por ejemplo, si que se invoca este valor desde los regimenes
pero mis con el fin de dinamizar el mercado. El caso de la energia es muy
claro en este sentido: no existe una apuesta clara por tecnologias de ener-
gias limpias y la equidad parece claramente erosionada desde el momento
en el que ex nte nimero de hogares en pobreza energética

La diversidad y la agencia tampoco aparecen como dimensiones clave
en el régimen; es de hecho un modelo contrario ya que se promueve jus-
tamente la estandarizacion y la concentracion de poder en un
mitado de empresas. No se promueve el empoderamiento de la ciudadania
para poder tomar decisiones informadas y elecciones conscientes en rela-
cién con el modelo de alimentacion y energia

Por los que se refiere a las experiencias de isc, en el caso de los grupos
de consumo hay una coincidencia muy fuerte con los s que dan sen-
ilidad, como principio fundamental
de la tecnologia y las relaciones (entre actores y con el medio); la equidad,
al generar condiciones para que las personas productoras y consum;
tengan una vida digna; la diversidad, en el territorio, en los productos, en
las opciones de produccion y consumo. También aparece con claridad la
agencia al generar capacidad de accion y movi n, eliminar dependen-
ciay descentralizar y transformar estructuras de poder en el sistema agroa-
limentario.

Estos valores parecen estar presentes no solo en el modelo que apuntan
4 construir los grupos, sino también en su forma de operacion ya que se
organiza sin excepeion de manera horizontal y asamblearia, bajo la I6gica
del trabajo voluntario y la ayuda mutua. Para buena parte de sus integran-
tes, se trata también de espacios de participacion y de debate, en los que
se generan aprendizajes a nivel individual y colectivo, sobre cuestiones que
van desde como organizarse para la compra de alimentos a reflexiones mis
de base orientadas a desvelar las cuestiones politicas que rodean el consu-
mo de alimentos. Es a partir de estos aprendizajes que se contribuye tam-
bién a la experimentacion y a la construccion gradual de un nuevo modelo
agroalimentario.

El caso de la cooperativa Som Energia s muy coincidente: la sostenibi-
lidad esti presente no solo en cuanto a tecnologia sino también en cuanto
4 relaciones entre agentes, como principio base sobre el que construir el
nuevo modelo energético al que se aspira. La equidad, al defender como
premisa fundamental la energia como un derecho, necesaria para mante-
ner una vida digna y a la que todas las personas deben tener la libertad de
poder acceder. La

te un cre

ero I

valor
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iversidad, reconociendo las distintas identidades de






