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sus (mejores) decisiones no son unilaterales sino que dependen de 1o que
haga el rival, con el que, por cierto, no pueden establecer comunicacion
para una eventual negociacion (y aunque la establecieran siempre estari
la amenaza de la traicion).

En esta situacion, se plantean varias alternativas. En la primera, ambos
clubes deciden cooperar, en el sentido de que ninguno decide emprender
fichajes caros. En este caso, se mantiene el statu quo que se podria repre-
sentar numéricamente como (3,3). Ambos mantienen el mismo grado de
oportunidades de ganar el campeonato sin endeudarse

En la segunda alternativa, (A) decide unilateralmente romper el pacto
ticito y opta por realizar un fichaje caro el cual le da s
ganar el campeonato. El resultado seria entonces, dado que se trata de un
juego de suma cero (10,0). Pero tam! 6
(tercer escenario): ahora es (B) el que imagina tamb
que el resultado posible seria el contrario (0, 10).

El cuarto escenario posible es el resultante de que ambos clubes decs
den fichar a un jugador pagando una alta suma economica. En este supues-
t0,ninguno obtiene de manera clara una ventaja deportiva dado que el rival
también ha fichado a un gran jugador. Sin embargo, ambos salen perdiendo
desde un punto de vista econémico ya que ambos se han endeudado, con
o cual su situacion podria representarse numéricamente como (-2,-2)."

n esa jugada con lo

Una competicion deportiva no es un juego con un Gnico jugador sino
con diversidad de jugadores.Y como se acaba de mostrar, los factores que
caracterizan a la competicion conducen a e
la que todos salen perdiendo. Como sefalan Kuper y Szymanski comentan-
do un estudio sobre ¢l endeudamiento de los clubes espaioles entre 1993
¥ 2004 sefalaron:

«carrera armamentis

ar en

TE B simlcon I guerea armamentsticy durante b gueers sy 1 amenaza del uso de 14 bomba asmics
s CvRdente A 1.y 1 s ks conveaia o iniciar s Bucerd i carrera armamentisica (3.9 pero
amibos podeian vers tentados 2 climinar a1 ial poliico-ccontmicn niciando un auque muciear
1007010, Pero s ambos rompian 1 pacio tacio de ao Jumenta el arsenal emamEntiico su
wacion empeoraba colectivamente (2.2

B
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“Todos los clubes, independientemente de quien los dirigiese y del lugar que ocuparan
en la clasificacion de 1 liga, tendian a perseguir 1os goles antes que los euros. En cierto
sentido, tenian que hacerlo. i sus rivales gastan 1040 0 necesario para ganar partidos,
usted deberd hacerlo también. Seguramente (0o aquel que pusiera la mira en obener 105
‘maximos rendimientos acabaria descendiendo de division, porque no gastara o suficiente
‘para ichar a bucnos jugadores.Y s el club bajara de categoria, perderia buena parte de sus
ingresos. Por tanto, el lthol se convierte en una suerte de carrers asmamentistica: 10dos
1os clubes gastan demasiado por miedo a sus vecinos-

Asi por ejemplo, entre 1994 y 2004 los ingresos de los clubes s multi
plicaron por 14, de 4,3 millones de euros a 59. Ahora bien, <€l porcentaje
de los ingresos que los club 1eldos de los futbol
1o descendié mucho durante ese periodo: un 62%».1* En segunda division,
la situacion fue todavia mis grave: el porcentaje fue el 93%

Este diseiio del mercado de fichajes es, precisamente, el que explicaria la
segunda debacle economica del fiithol espaiiol. No es solo que los gestores
del fitbol espaiiol sean malos en sentido t
les que les conducian a tomar medidas que a la larga serian ineficientes,

Y un instrumento como los FI destinados a fac
fichajes no hace sino fomentar la «carrera armamentis
si ahora recordamos la frase del dirigente atlético concluiremos que e
to que los FI han cumplido su finalidad.... pero solo respecto del Atético
de Madrid. El resto de clubes que han participado en la competi
han logrado la victoria deportiva y ademis habrin empeorado su estado de
cuentas. Es decir, que colectivamente la situacion es peor. "

Ese esquema es el que permite explicar, al menos parcialmente la actual
situacion delicada en la estructura financiera de los clubes caracterizada
por «el excesivo aumento de gastos, que no se ha visto compensado con
un incremento equitativo de los ingresos y que ha llevado a los clubes a
su actual descapitalizacions (De Dompablo, p. 112).Y si ponemos la aten-

s clubes de fiithol
spuesta s obviamente: fichas, sueldos y salarios de los
tas. Segin el informe del csp: «Afiadiendo la amortizacion de los
derechos de adquisicion de jugadores (imputacion diferida a los gastos del
ejercicio del coste para el club del transfer del jugador) el porcentaje de

s invirtieron en los

tas

cnico, habia razons

s estructu

¢ la contratacion de

icas. En este sentido,

n no

15 Sciatan Ascark Gagncpain Puradoically, the main case of the inancia cisis in thse clubs (urope
. specilly spanish) b beca (he ncreasing amount o icome catcring the game. from television
0 oher sources: (AscarGagnepain, . 457, atre esas o1ris acnics, etk obviamente, 1 nanca
cion 3 traves de FL.

16 En a prictic, todos s clubes excepto el Real Madrid,ef FC Baeclona Athietic de ilbio y Osasuna,
T ecuerdo a fondos de imversion, los cules en 2013 aportsron ms de 100 milloncs de curos 3
dichos cquipos (e Dompabio, 113)
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Tos gastos asociados al pers,
la competicions.”

Y si esto asi, parece instrumentalmente contradictorio reclamar la €
tencia de los 1 cuyo objetivo es alentar a los clubes a fichar por encima
de sus posibilidades econdmicas reales y a la vez reclamar a los
liticas economicas restrictivas de gas
una marcada contradiccion con el Reglamento de Control Econémico cuyo
principal objetivo s promover la solvencia de los clubes, asi como con el
Fair Play Financiero.

El primero busca

nal se eleva hasta casi 1 70 % de los gastos de

@) Mejorar la capacidad econdmica y financiera de los clubes
tando su transparencia y credibilidad.

b) Otorgar la debida importancia a la proteccién de los acreedores, ga-
rantizando que los clubes salden puntualmente sus deudas con los
jugadores, Seguridad Social, Agencia Tributaria y el resto de clubes,

© Fomentar una ma lina y ra
clubes de fiitbol

@) Alentar 4 los clubes a operar en base a sus propias capacidades de
ingresos

€ Fomentar el gasto responsable en beneficio del fiitbol a largo plazo.

D Proteger la viabilidad y s dad a largo plazo de las Ligas y los
clubes

incremen-

or disci fonalidad en las finanzas de los

El Fair Play Financiero persigue:

@) Aumentar la capacidad econdmica y financiera de los clubs, fomen-
tando la busqueda y generacion de nuevas fuentes de riqueza, como.
por ejemplo

(@l eficiente explotacion de los derechos comerciales y
la aproximacion a mercados de dercchos
el asidtico

b) Introducir una mayor disciplina y racionalidad en las finanzas de los
clubs, con el proposito de aumentar su transparencia y credibilidad

7 B/ esd gob es/esdestaticos moiciasbalance-cconomico fubol primeraysegunda2013 pdf
Pig 21, Ol visa 11/6/2015
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© Garantizar que los
especialmente s
autoridades soc;

@) Animar a los clubs a competir con sus propios ingresos (Punto de
Equ + 0 Break-Evens), para evitar el concepto de «doping finan-

ieros y minimizar el riesgo de desaparicion de 1os clubs europeos.

© Reducir la presion sobre los salarios y traspasos de jugadores, con el
fin de limitar el efecto inflacionario.™

D Proteger a la viabilidad del fiitbol europeo; un gran nimero de clubs
europeos han reportado pérdidas en los Gltimos afios de forma repe-
tida,a pesar de que el fitbol no se ha visto afectado por la rece
economica.

clubs resuelvan sus pasivos de forma oportuna
dades frente a otros clubs, jugadores y

Como resultado de Ia aplicacién del Fair Play Financiero entre 2011 y
2012, Ias pérdidas de los clubs se estin estabilizando, destacindose Ia reduc-
cion de Ia deuda de traspasos ¢ impagos de 57,1 a 18,3 millones de euros
(Rodrigo, 6). Y es que precisamente, estos instrumentos estin pensados y
aplicados con el mismo propdsito que en la logica economica las leyes de
defensa de I competencia, y que no €s otro que convertir un juego de suma
cero en uno del tipo ganarganar Y para ello, las medidas de Fair Play Finan-
ciero pretenden cambiar los incentivos de los clubes de fitbol. Por €so, los
1 son contradictorios con €sos objetivos porque afianzan la pretension en
principio legitima, pero a la larga autodestruc

4 de los clubes.

CONCLUSIONES

En este trabajo hemos tratado de mostrar que os fondos de inversion, en
tanto que instrumentos financieros a disposicion de los clubes para finan-
ciar los fichajes de jugadores que de otra manera inalcanzables pueden ser
considerados como un factor positivo. Sin embargo, no se puede es
que bajo esa apariencia de herramienta juri a dinamizadora
del mercado de fichajes existen amenaza que pueden desmenuzarse
en cuatro apartados: 1) a los derechos laborales de los futbolistas en tanto
que trabajadores; 2) a la integridad de la competicion, ya que los fondos
pueden interferir en el normal desarrollo de aquella influyendo en el rend;
miento de los jugadores y de los clubes; 3) en la lealtad de los aficionados

onder

lico-econd

T8 A mivel curopeo, eatee 2007 y 2011 los suckdos y costes asociados habian aumentado un 3
‘Superando el crecimicnto del 24% de los ingresos n cse periodo.
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respecto de su club: 4) en la propia salud econdmica de los clubes, pues a
largo plazo pueden contribuir a un progresivo endeudamiento

Nuestra atencion se ha centrado en las dos dltimas amenazas. Respecto
de la primera hemos tratado de sefialar los FI contribuyen a minar el en-
tramado de relaciones coherentes entre club, jugadores y aficionados, que
son las que asientan la lealtad de un aficionado a su club. En la medida que
un FI (o varios) puede poseer los derechos econémicos de uno o varios
jugadores de un mismo club, se desconoce, por quién y para quién juega el
futholista. Por otro lado, los FI son entidades ubicuas que carecen de vincu-
lacion territorial, historica y animica con el club al que financian. ¥ si esto
liega a ocurrir las probabilidades de que los aficionados se desvinculen del
club son altas
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En concordanc

con este proceso, aquellas virtudes democriticas ane-
jas al fenémeno deportivo también corren el riesgo de desaparecer a la par
que los administradores rigen el club con criterios puramente empresaria
les. Asi Sandel apunta que como ejemplo de estas medidas, da proliferacion
de palcos de lujo segrega a una reducida élite de la plebe que se sienta en
las gradas inferiores» (Sandel, 120). Es decir, que tales decisiones que afec-
tan al diseiio de los estadios en aras a obtener mayores ingresos amenazan
con liquidar ese rasgo igualitarista que se vivia en los estadios de antafio.’
Pues bien, la proliferacion de los 1 también constituyen un riesgo de
acentuar la caida por dicha pendiente de desvinculacion emocional del
aficionado respecto del club. No determinar de manera precisa el con-
junto de factores que empujan a que un aficionado s
como tampoco los elementos que delimitan la identidad de un club. Pero
sin duda, en una aproximacion ripida diriamos que juegan un papel cen-
tral una historia compartida, una camiseta, un escudo, pero también una
narrativa coherente en el tiempo. En dicha narracion desempenan un papel
fundamental el club (presidente y junta directiva, entrenadores, etc) y los
jugadores, como dos actores que agotaban el universo de la descripeion de
1o que es el objeto de lealtad por parte de los aficionados. Poca duda habi
hasta el momento, salvo excepciones contadas, acerca de la pertenencia
de un jugador a un club. Club a su vez, suele tener una vinculacion fuerte
con una determinada ciudad o territorio, a la que de alguna manera, servi
de repr
Sin embargo, la aparicion de los 1 destruye ese entramado de relaciones
coherentes entre club, jugadores y aficionados. En la medida que un FI (o
varios) puede poseer los derechos econdmicos de uno o varios jugadores

vinule a un elub,®

sentacion.

5 Deade 1 reforma supuso una tsnsformacitn rdica de 1 forma juridica de relacionars los aicon.
dos con los clubes. Mieniris csos mintenen la mauralezs de sociacioncs civics. los Acionados

ienca a posiilidad jurdicy de s parte ntegeante de s misenos cn condicioncs de igualdad con
1os demis micmbrossin embirgo,al poducire a trnsformacion en socidad anGiana os socios el
i son despojados de su derechio s forvar pate de 1 catidad y e conticeten en ot cosa difern:
ey externa s el B cub transformado en SAD pasa de s una catidad compueta de persons que
Sc 3prupan en torno a un fin comiin 4 convertrse ¢n una catdad compuest de capitl que ¢ una
“cosa, un valor de naturaiezs cconoanica susceptbi de tenct uno o varios duchos que pueden, ade

6 Dicko Molina seala a respecto: - relidad, o factores que motivan 2 s aficionados 2 agruparse
emocionalmente ea formo 4 un cub de libol carecen, en 1 prictica toalidad de los casos,de con
Lenido mercantil Slguno y tencn que ver mds bicn, como apunMOS antcriormCnte,con eias de
dentidad ReORrifia o errioria & DEHENENCA 3 un lerminado Frups sochl, Cutual o poltico o
incluso con I encamacion de deceeminados valores de ipo €tco o moral s ucha del debil rente
il poderoso, e scrificio, el pundonor, . En todos s c150s s trath e clementos iaerales que
s ficionados sicaten” que son eprescatados por el b -aunque en 1o pocas ocasiones i quic
3 scan fomentados por S1e. pefo Qe A forman paE,cn senido cCondmIce o Jurdico.del patr
monio de I cntidad
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bemos muy bien, por quién y para quién juega el
futholista. También se rompe la vinculacion entre aficionado, club y terr
rio,en tanto que los 1 son entidades ubicuas carentes de arraigo territorial,
historico y animico con el club. Pero quizi lo mis grave es que puede llegar
a romperse la vinculacion entre los aficionados con el club y con los futbo-
listas. ¥ si esto llega a ocurrir las probabilidades de que los afi

desvinculen del club son altas.”Y si esto ocurre, la propia pervivencia del
fala Diego Molina: «resulta muy d
imposible encontrar un ejemplo de algin club que [...] haya logrado
subsistir cuando se extingue el nexo de union con el *sentimiento” de los
nados, bien sea por la propia voluntad de estos, que dejen de sentirse
por la entidad, o bien sea por la decision del propio club

de un mismo club, no s

fonados se

club estaria amenazada. Como s o

2.LOS FI, FICHAJES Y CARRERA ARMAMENTISTICA
EN EL ENDEUDAMIENTO

Uno de los principales argumentos a favor de los 1 €s que constituyen
una herramienta adecuada para paliar las necesidades financieras de los
o la pretension de fichar jugadores que de otra manera no podrian
conseguir. Como rasgo general, la defen: trumento financiero
suele ponerse en relacion con las bondades de la gestion privada y profe-
sionalizada de los clubes que s puso en marcha con la Ley del Deporte de
1990 y con la obligatori i6n de la mayor parte de los clubes de pri
mera y segunda division en sociedades anGnimas deportivas. Una segunda
bondad de los 1 es que permiten conseguir a 1o 0s deportivos
que de otra manera no podrian alcanzar. Veamos con mis detalles ambos
argumentos

La gestion econdmica profesionalizada en el fithol espaiiol re:
sariamente a la década de los aiios 80 del pasado siglo, donde la sit
de los clubes en esas fechas era en general desesperada dadas las enormes
y acuciantes deudas que habian contraido, £ habitual entre algunos
autores atribuir tal ineficiencia al caricter «especificos del deporte y en es-
pecial, del fitbol y su «funcion socials. Asi L Cazorla sefala: «durante anos y

clubes

de este i

clubes éx

ucle s

Como scila \ Rodrigo: 1 alma'y tradicién hisrica de losclubs, a devocidn y pasion de los afiio-

nados por los colores de su €quipo, son 103 principales 1o dl libol, UEEA, consciente de clo.
pretende e los clubssean independicates & Iosigeesos proveaicates del -mccenazgon y 1os sugas
Gadies, haida cucn de 13 marralcza LIl de 108 mismos Beneradones de Gistorsiones Contrapro.
ducentes para . esabiidad del ncgocio delfbol: (Rodrigo, 3)
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décadas, al abrigo de su mal entendida ‘funcion so
por el Poder Publico, se ha mantenido al margen de cualquier 10gi
ciencia y racional pulsindose, de este modo, una burbuja art

al'y del apoyo brindado
de efi-

que daria respuesta a los objetivos pretendidos (Avezuela, 136), sobre todo
al vincularse el gobierno de las nuevas s a una gestion profesionalizada
(Cazorla, 40)

Sin embargo, esos objetivos distan mucho de haberse cumplido, siendo
el endeudamiento de los clubes en la actualidad de mis de 3000 millones
de euros. Es precisamente esta situacion economica la que dificulta el acce-
50 por parte de los clubes a fuentes de financiacion tradicionales y
juntamos Ia retirada de las ayudas (y privilegios) por parte de los poderes
piblicos encontramos las circunstancias que algunos expertos alegan para
justificar la intervencion de los fondos de inversion en el fithol profesional
espaiol.”

Como ya se ha dicho en repetidas ocasiones por los defenso
instrumento financiero, gracias a los 1, los clubes consiguen aquellos fines
econémicos y deportivos que de otra manera no podrian alcanzar. Asi por
ejemplo, los dirigentes del Atlético de Madrid han manifestado respecto a
la virtualidad «deportivas de los r1 que sin ellos, su club no hubiera logrado
os €xitos que han logrado en los dltimos aios. Segin Gil Marin: «La figura
del 170 nos ha servido para poner el €quipo a competirs; €5 mis, «...hemos
duplicado los ingresos, hemos jugado diez finales y ganado siete tituloss."”

Sin embargo en este inventario de argumentos favorables a la interven-
ci6n de los 1 hay varias objeciones que es preci
En primer lugar, la supuesta venta
(y con ello, la supuesta profesionalizacion de la gestion econdmica) es mis
que dudosa.

En segundo lugar, a pesar de las pretendidas ventajas que para los clubes
tienen el recurso a los r1 para contratar jugadores, esto puede llevar un en-
deudamiento futuro inasumible por el propio club.

sia ello

s de este

0 tomar en consideracion

ja de la conversion de los clubes en san

& Coma e sabido I Ley del Deporte de 1990 fuc modificada por a Ley 5071999 que debitaba cl
onteol que iniciamente prevei I Ley del Deporte (Otero Lisees, p. A28

9 AstAvezela schal: 13 partcipicion de instrumentos de Gaancicion que son propios cn cusluice
oteo sctor ecomomico como los ondos de inersion siempre que fuer debidamente regulada 5o
metida 4 los correspondicates contoles. . podea deriva 20 s0lo € U solucion 3 1os sspectos
puramente Tnncieros (Aveziets, 137

10 b/ wwmarca.com/2015/04/09/futbol/equipos/atetico/1 26584705 huml  Ulima visia
117672015

)
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En tercer lugar, puede ser contrario a sus intereses de contar con el ju-
gador a largo plazo, ya que el r puede influir para vender ripidamente al
jugador.

En cuarto lugar, la 1ogica deportiva de perseguir la victoria a toda costa
pervierte la gestion financiera de los clubes conduciendo a una situacion
de dilema del prisionero, y con ello,a un endeudamiento galopante que no
solo podria perjudicar a la mayoria de los clubes sino que también es con-
trario a medidas como el Fair Play Financiero

Respecto a la primera critica, cabe decir que veinte afos después de
la conversion de los clubes en s, se vuelve a repetir el «descalabros eco-
acion financiera muy delicada. Los
datos globales del endeudamiento no dejan margen a la duda: en 2010, las
deudas de los clubes de primera y segunda division de fiitbol era de 3.526
lones de euros, cuando en 1990 era de 210 millones, lo que supone un
incremento de, nada menos, el 1.700 por ciento,en términos porcentuales.'"
La cuestion que se plantea inmediatamente es cuiles son las causas princi
pales de tal deb: A especificidad del deporte? jsu funcion
social? jla gestion piblica? Parece que no. Segin Otero Lastres (p. 831), las
del fracaso en la gestion econdmica de los clubes han sido: 1) la falta
de profesionalidad y rigor con que se han gestionado las sn: 2) el fallo de
los sistemas de autocontrol, entre otros de la v integrada por los propios
clubes de fiitbol, y 3) la laxitud con la que han actuado los propios acree-
dores de la deuda ante la fuerza social de los clubes (Otero Lastres, p.819).
Aqui habria que apuntar a la excesiva permisividad de las admi
piblicas con las deudas tributarias y las de Seguridad Social (Cazorla, 41).

En segundo lugar, si analiziramos los efectos de los 1 sobre un club par-
ticular el resultado podria ser inicialmente y en ciertas ocasiones positivo
tanto a nivel econdmico como deportivo. Asi podrian acceder a una fuen-
te de financiacion que puede repercutir en el logro de éxitos deportivos.
Recordemos en este sentido las palabras de Gil Marin en defensa de los
n, graci cuales habria logrado varios
cionales. Sin embargo, no todo son juicios positivos. La uer ha recordado
que pueden darse efectos perjudiciales:la posible afectacion a los clubes que
utilizan los 11 comprometiéndose economicamente a obligaciones que no
puedan asumir en un momento posterior.Y es que la tentacion de acudir a

némico con muchos clubes en una

cle economi

caus:

straciones

a lo: titulos na

onales ¢ interna-

T1 Ertos datos llevaron 4 LFP  adopar un Reghameato de Conteol Economico que h enteado cn vigor
st temporada 201415 con e abjeiva de promoves 1 solvencia de s clubes, exableciéndose
biigicin parafos clubes de presentar cstados inancicros auditados, probibiéadose que su deuda
Supere el 100% de o fondos propios  que 10s gatos reaivos 3l pago de ihs de jugadoresy cucr
o técnico no supere el 0% de 1os mismos (D¢ Dompabio, p.113)
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cuidados
n de los

la 11 s grande cuando los bancos (entidades por o general mi
con sus inversiones) suelen poner mis dificultades a la conce:
créditos que les solicitan.** A esto hay que sumar otro riesgo: 10s 1 no son
precisamente oxG, sino entidades muy preocupadas por generar beneficios
4 sus participes por 1o que centran su inversion en entidades que les ofrez-
can per iento y expansion solidas, por lo que en el mun-
do del fitbol sus inversiones pueden contribuir 2 aumentar todavia mis las
desigualdades ya existentes,

En tercer lugar, el beneficio de fichar a un jugador a través de los f1 pue-
de no ser duradero, dado el interés de los 1 en movers a sus jugadores 2
de trasp: in 10 traspasos 10s ¥ no tienen razon de existir ya que
por naturaleza son cortoplacistas (De Dompablo, 110): sus expectativas de
beneficios estin en los movimientos de las fichas federativas de los jugado-
res. Va de suyo que es 4 la evolucion de la propia carrera
profesional del futbolista, sino al club que cede los derechos econGmicos,
pues su esfuerzo por adquirir los derechos del jugador y
rendimiento deportivo durante varias temporadas puede verse frustrado si
el r «presionas para un traspaso rapido. Es decir,se produciria un conflicto
entre el interés deportivo del club y el econdmico del 1, amenaza que
trataba de ser conjurado con el articulo 18bis del wer,

En cuarto lugar,y este es el punto al que queremos dedicar mis atencion,
la doble naturaleza de los clubes que son, por un lado, entes econmicos y
por otro lado, entidades deportivas, no es en absoluta pacifica. Los club
rigen por 16gicas no solo distintas, sino que en determinad;
pueden ser contrads (Otero Lastres, 830). Para decirlo en términos
de teoria de juegos, la 1ogica economica donde se desarrolla la actividad de
las empresas del tipo ganarganar (win-win) en la que
todos obtienen resultados provechosos si es el caso de que el esquema
donde se desarrolla Ia actividad esti bien disefiado para que todos puedan
beneficiarse de una u otra manera, ocurriendo esto precisamente por la
intervencion de limites externos al propio mercado. Dicho ripidamente,
en la 1ogica del mercado ideal es generalmente beneficioso que haya com-
petidores. Pero el valor de la competencia no siempre estd garantizado por
la 1ogica de aquel, ya que puede ser autodestructivo con el surgimiento
de monopolios u oligopolios. Precisamente ese valor se salvaguarda con

0 no solo afec

rutar de su

circunstancias

ctori

es en muchos casos

T2 Como desarrolla e Dompablo a inversion en el acuual mundo del 6ol profesionsino e ficilpars
Ios eventuals inversores (e Dompibio, 110).

13 Ve ef conflicto catre Dogen Spons (FPO) y i Sportng Club de Portugal con relacion al jugador
Marcos Rojo.Cazorla, L (201:6) -H conflicto DoyenSporting de Lisbon y 1 segurkdad juidica. lus.
ot huep/usport.com/nou/2753,econflictodoyen sporting de isbosy 1 seguridad jurdica/
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Los fondos de inversion en el fatbol.
Algunos problemas éticos y juridicos
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Resumen

Los fondos de inversion se han convertido en los tltimos aos en un mecanismo fre-
cuente que los clubes de fithol uilizan para fnanciar el fichaje de jugadores. Aunque -
chos autores han destacado sus efectos beneliciosos al permiti que 1os clubes adgquieran
jugadores que de otra manera no podrian conseguir,en este trabijo nos centramos en en-
fatizar dos problemas que pueden plantear. En primer lugar, hemos tratado de mostear que
pueden generar un progresivo alejamiento de 1os aficionados. En segundo lugar,a traves del
dilema del prisionero nos hemos propuesto mostrir que pueden contribuir 4 aumentar 4
largo plazo 1a deuda de los clubes y amenazar el fur play financicro.

Palabras clave: fondos de inversion, fuir play, inanciero, dilema del prisionero
Abstrace

Investment funds have become in recent years a frequent mechanism football lubs use
o inance signing of football players Although many authors have highlighted their beneficial
effects by allowing clubs 1o acquire players who otherwise they would not getin this paper
we focus on two problems. First, we have tried to show that they can generite a progressive
distancing from the fans Secondly, through the prisoner’s dilemma we intend 1 show that
they can contribute to increasing longterm clubs debt and threaten the financial fair play.

Keywords: investment funds, fir play, inancial, prisoners’dilemma
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como un bien, cuya produccién, consumo,
4 criterios de racionalidad econdmica (Avezuela, 2015). Bl proceso de pro-
are izacion del fitbol es incuestionable y tiene en el imbito
espaitol a la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte como un referente
legal al establecer medidas para racionalizar la faceta empresarial de los
clubes

a mercant

Ahora bien esa conversion hacia la mercantilizacion de los clubes de fit-
bol en la que ha destacado el énfasis en la racionalizacion y eficiencia de la
gestion econdmica no ha sido pacifica, pues como se sefialard mis adelante
10 ha alcanzado todos los objetivos que se pretendian. Como seialaremos
posteriormente los prop: ionalizacion en la gestion no se han
logrado en su totalidad. Por otro lado, esa logica mercant
dad empresarial de los clubes de fitbol
de sus ramific
provocan la cuestion de si suponen una amenaza o una solucion a los clu-
thol y a I competi establecida. La meci
los fondos de inversion en cuanto que inversores en derechos econdmicos
de los futbolistas, también conocidos por las siglas 170 (del inglés Third Par-
ty Ownership), es sencilla y, bisicamente, puede definirse como la compra
por parte de inversores de los derechos econdmicos de un jugador con el
objetivo de ingresar la plusvalia generada en futuros traspasos.' Debido a
econGmica, m
herramienta de financiacion como Gnica forma de afrontar operaciones
de fichajes en un momento en que han visto cerradas todas las puertas de
acceso al crédito bancario. Esta ha sido una prictica muy habitual en Argen-
tina y Brasil donde el 90% de los futbolistas de Primera Division pertenecen
a#1.Un ejemplo por todos conocidos es el futholista Neymar, que cuando lo
fich6 el Fitbol Club Barcelona (re) tenia vendido
econémicos a ois y el 5% a iesa. En Europa no ha sido tan habitual recurrir a
los FI como en Sudamérica, sit
segiin datos de la consultora ke, en torno al 40% en los paises del Este
de Europa, el 36% en Portugal y el 7% en nuestro pais. Solo Franci
Unido y Polonia habian prohibido los r antes de que lo

En la medida que la actividad de los Fondos de Inversion () agravan
esa0posicion con otros valores del fiitbol (la integridad deportiva) o los de-

0s de ra

sta en la activi

ne en la actualidad como una

ciones la intervencion de los fondos de

version, los cuales

bes de 6n como tal st

ica de

la o 6n de esta

chos clubes han recurrido a la util

€1 40% de sus derechos

dose el yolumen en manos de inversores,

T Ty oreas mdalidades de ntervencion de s 1o, pero o Las analizaremos 1qui Véase Cazora

2 Hay diversos tpos de 1 (1w de fnanciacion,de inversion o de formacion o captacion de fugadores).
o nuesta atencion s i en 1o que tenen gue ver con b adquisicion de dercchos econ
Coxsabie un jugador (v e nversidny: Incluyen -cl conjunto de operaciones de fnanciacion. gene.
‘lmente a clubes de fithol perd en ocusones (umbicn 1 los propios utbolisas, cn 4 quc 3 i
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rechos laborales de los trabajadores, estin siendo puestos en cuestion. Pero
en este trabajo nos centraremos en dos riesgos que han recibido menos
atencion: la pérdida de la lealtad de los aficionados y el que los 1 puedan
paradGjicamente, en contra de los propios intereses economicos de los
clubes

1. LOS FONDOS DE INVERSION Y LA PERSPECTIVA

DEL AFICIONADO

Un aspecto apenas mencionado en el an: o-
bre el fithol es el que tiene que ver con los aficionados. Suele escaparse a la
comprension de 1o que es el fendmeno deportivo y en particular del futbo-
listico, el impacto que este 0s humanos que si
un especial lazo emocional con un club. Durante mucho tiempo la existen-
cia y persistencia de I otaba principalmente sobre el apoyo
10 solo emocional sino econdmico que prestaban sus seguidores. Antes
de convertirse en las miquinas empresariales que son hoy, los clubes eran
privadas respaldadas por sus aficionados. Los presupuestos
s se dimensionaban s Sy estos,
onados que estaban dispuestos a hacerse
s partidos y pagar la correspondiente entrada

Un segundo aspecto de la relacion entre los clubes deportivos y los afi-
cionados es que aquellos han sido historicamente fuente de identidad para
la ciudadania. Como sefiala M. Sandel

iene sobre los colecti

nten

s clubes

s estadios deportivos son las auténticas catedrules de nuestra religion civil, espacios
piiblicos que congregan 4 personas de diferentes clases y origenes en un ritual de derrotas
¥ esperanzas, de blasfemias y oracicn: (Sandel, 119),

Con mis o menos

intensidad esta inquebrantable devocion civica es
una regla en el mundo del fithol donde los clubes son constitutivamente
entidades emocionales que una vez atrapan a sus seguidores, €stos ya no
cambian de lealtad. Pocos sentimientos se labran tan pronto en un aficio-

Cacion concedids, cuslquier que sea ol sweto que i conced (ondos, sociedades, ageatey’
represcatantes de ugadores, bancos o cualquice tescero disinto de un club de ithob, tene como
ContrApreSTACon o arnti. s derechos ccondmicos derivados de 103 ederativos de un jugador de
Hitbol (Cazort, 1445)

3 Bstc rasgo consitye un clemento diferenciador crucial respecto del mundo cmpresarial.Po cso,cn
partc. muchos cmpresarios i p que se sicnten atraidos poe cairar cn f mundo delfitbol,(rcasan
0 gesion al rtar de pliar chierios cconémicos y de gesion propios de 1as cmprcsas 4 108
Clubes Totbolisicos. L preocupacion de los presideates y 4 funtas dincctivas defa de ser principah






OEBPS/image/104.jpg
nado y duran tanto y tan profundamente como los ligados a la fidelidad
hacia un club. Son extraiios los ejemplos de un aficionado que cambie de
colores. Los avatares del equipo no suelen perturbar su fidelidad. Incluso
cuando los resultados no acompanan y se desciende de categoria, se da en
unstancia de que aumenta el nimero de 5 :

Un tercer factor vinculado a esa tradicional vinculacion histrica entre
clubes y aficionados también ha sido destacado por Sandel: Io que el segu
dor de un club experimentaba cuando 2
dos elementos relevantes de la vida pablica democritica: I igualdad bi
entre ciudadanos y el sentimiento de pertenencia a un lugar especifico. De
e este efecto colateral del fenomeno depor-

cude al estadio a ver un partido son

tivo de la siguiente manera:

<Bs cierto que 1os palcos de tribuna siempre han costado mis que las entradas de general,
perolos estadios deportivos son uno de los pocos espacios piblicos donde los dircctores
enerales de las empresas se sientan al lado de los repartidores de coreos y donde todos
comen los mismos perros calientes grasientos, donde ricos y pobres se mojan si lueve,
donde todos los corazones se encogen o estallan al unisono, segtn la suerte del equipo
local. 0 al menos as era hasta hace pocos (Sandel, 120).

Sin embargo, esta situacion de preeminencia de los aficionados como
soporte economico de los clubes hace tiempo que desapareci6. La conver-
sion de I ciedades anonimas ha conducido que los clubes

s clubes en s
idad como verdaderas empresas
de la venta de derechos de retransmis

desarrollen su acti
cipales ingre:
de camisetas y merchandising en general. Como seala Diego Molina, esta
transformacion convierte a los aficionados en clientes, de forma que «Ia re-

. obteniendo sus prin-
6n televisiva, venta

lacion entre ambos es
servicio y el consumidor del mismo, con todos los componentes juridicos
¥ econémicos props

sencillamente la que existe entre el prestador de un

s de tal relacion bilaterals

“mente 1 gestion deportia pars cmpezar 3 selo e aumcata de Jos benclicios por i veats de dere
hos de imagen  de reteansimsion elevisiva (v pacs cllo o dudan en modifica s horaros radicio-
s de lox paridos) 0 Veader s camiscas (con publicidad, por SupueS) en una zom
determinada del lobo teriduco,para 1 cual pancan ichajes cHIAEgicos o Esancias e pretempo-
Tda que mis parccen pensada pars coseus ol -mostruario de csrelas que forman pate de b
plancls. Cuando faa tulos s aladea del PIESUPUESLD que 5 MARC]3: U0 MaYar, mejor No.
Simamos que 10 54l nico bjetivo ca 1 Acstion, ambicn 1 s sicado conseaui ictorss
iulos, Pero da 4 imprcsion que s itulos sean un media pars vemder mis camisctss y para el e
aprovechan de a delidad de sus aficionados.E esultado sl que ¢ puede legar con cste procesa e
2 tergiversacin s absolta de 1 finaldad orginaria de 1os clubes de ftbol de estandarte de
Cmociones grupiles & empresss con itereses cconomicos.

4 e del Beis e iz perfeco releo de <ot cttud: Viva l Betis mangue pierdas
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normas sancionatorias externas al propio mercado que tratan de garantizar
esa pluralidad de agentes economicos, los cuales pueden permanecer en
el mercado obteniendo beneficios (aunque este no sea necesariamente el
mismo).

En cambio la 1ogica de la competicion deportiva s un juego de suma
cero, es decir, un esquema donde uno de los jugadores 1o gana todo y el
otro, todo 1o pierde. En cambio, la logica deportiva conduce necesariamen-
te a que, en general, solo haya un ganador. El resto, incluido el segundo,

es un perdedor.Y es que para caracterizarlo en términos economicos, la
victoria en un contexto deportivo es un <bien posicionals, aquel cuyo valor
clasificado en funcién del atractivo que genera a otros agentes. Asi por
ejemplo, la fama o la obtencion de una reserva en un restaurante de moda
no pueden repartirs personas pueden
ser famosas o solo puede haber un restaurante de moda. La medida de la
satisfaccion derivada de una buena posicion depende de cudnto uno tiene
Dado que los bienes posicionales son escasos
tienen una naturaleza selectiva. Y su consecucion es un claro ejemplo de
juego de suma cero. Y asi son las victorias deportivas, bienes escasos y po-

igualitariamente: solo unas pocas

en relacion con los dems

sicionales

La cuestion relevante en este caso es que la Iogica deportiva contamina
4 la econdmica y arrastra a los gestores econémicos, incluso a los mis ra
cionales y profesionales, a una situacion de dilema del prisionero en la que
todos salen perdiendo, ya que se ven arrastrados a una dindmica perversa
en la que todos en mejores jugadores para tratar
de obtener la victoria

Dadas las similitudes entre el fitbol y una batalla militar, no parece des-
ar aqui el simil de la carrera armament
se produce esta en el esquema del dilema del prisionero: imaginemos dos
equipos de fiithol de nivel deportivo y econémico mis o menos similar
Ambos estin interesados en ganar el campeonato, lo cual significa derrotar

se ven forzados a invert

istica. Veamos como

afortunado u

4 los rivales. Para ello cuentan como fuente para mejorar su rendimiento

deportivo el fichar a jugadores externos. Pero a la vez, ambos clubes son
ntes de que el gasto que pueden hacer en esos fichajes no es i

mitado. Un gasto excesivo (acompadado de un deficiente rendimiento del
jugador, dada la incertidumbre que caracteriza a este activo) puede llevar
2 una merma del potencial econémico del club y a larga no solo perder
oportunidades competitivas sino incluso, desaparecer si las deudas se dis-

cons

paran. En este escenario, ambos clubes son conscientes de que se encuen-
tran en una situacion de interdependencia estratégica en el sentido de que






