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do cu:

ificado que puede engs bajo coste los circuitos de una
economia financiarizada y cada vez mis global (Brown et al., 2011
ding, 2011)

En los afios que van desde el inicio de la crisis, ha crecido la cantidad
de personas jovenes tituladas que han salido del pais a by a
Aunque los datos no son precisos debido a la escasez de fuentes fiables y
4 la falta de voluntad politica para cuantificar el fenémeno, sabemos que
pueden ser varios cientos de miles los jovenes que han marchado a otros
paises en busca de empleo (GonzilezFerrer, 2013). Este suceso puede su-
poner una marca biogrifica considerable en la trayectoria vital. Para <hacer-
se mayoress ya no basta con formarse, buscar empleo, encontrar pareja ¢

ar a mu

Stan-

carse I

hipotecarse, ahora hay que invertir en uno mismo, tener espiritu Cosmopo-
lita, se y, finalmente, saltar al vacio sin red. Esta salida de
los jGvenes no se produce en un espacio social neutro, sino que se mate-
rializa sobre estratificaciones previas, vinculadas fundamentalmente con la
clase soc . como hemos apuntado,
plagado mensajes contradictorios, pero en él tienen gran peso los

ternacion:

1 Ademis, el contexto discursivo st

s0s de agentes poderosos (grandes bancos y empresas, gobienos y grupos
medidticos), que vineulan la movi iones pre-
sentadas como positivas: modernidad, dinamismo, emprendimiento, etc.

ad internacional con cues

2.1. El cosmopolitismo como nueva forma de determinismo social: eritica
alos planteamientos culturalistas sobre la juventud

Alhablar de enfoques culturalistas nos referimos a interpretaciones que
explican el cambio social desde el punto de
macion de los valores, dejando de lado otro;
(France y Haddon, 2014). Actualmente estd tomando vigor la perspectiva
del cosmopolitismo. Se trata de una etiqueta que iny
de desigualdad y vulnerabilidad, déndoles una pétina a medio
s explica

perspec

2 una lectu

sta exclusivo de la transfor-

factores, como la clase social

ibiliza las situaciones
amino entre
4. Esta
4 omite 0 ignora algunos argumentos importantes, que levarian

ones culturales y psicolgicas, con un eco funcional

mis compleja de la fuga de cerebros, poniéndola en relacion
con los procesos de precarizacion y con las dindmicas y discursos empre-
sariales, entre otros factores. Por otra parte, la perspectiva cosmopolita
trata a la juventud como un grupo homogéneo, sin distinguir las miltiples
situaciones de las personas jovenes que salen del pais y asimilando la ju-
ventud a una especie de estadio universal y univoco al margen de los con-
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textos concretos. Consideramos, por tanto, que esta perspectiva tiene vin-
i6n funcionalista de Ia juventud y de los

culos profundos con una concep
j6venes, proponiendo unas nociones mi que explicativas. Bl
recurso al cosmopolitismo moviliza un subtexto que resta aspereza a la
ruptura biogrifica que conlleva la fuga. Este argumento configura una idea
de tipo moral (Nowicka y Rovisco, 2009), antes que una descripcion com-
prensiva de la realidad, sugiriendo una proposicion normativa sobre Ia ju-
ventud: ésta ha de ser moderna, abierta al contacto, etc. Vamos a repasar
brevemente algunos de los argumentos que se esgrimen para defender esta
perspectiva cosmopolita. Como veremos, estas ideas entroncan plenamen-
te con los discursos empre ulacion del talento y las
credenciales que son valoradas por las empresas de reclutamiento de fuer-
za de trabajo (Brown et al., 2011),

Para hacerlo seguiremos principalmente dos informes que han sido pu-
ados recientemente, uno de ellos por el Instituto de la Juventud (coor-
nado por Navarrete, 2014) y el otro por la Fundacion Encuentro (2013),
ambos de interés por estar publicados por entidades con una trayectoria
en los estudios sobre los jovenes y la sociedad y un reconocimiento pibl
<o (sobre todo en el caso del Injuve) que hace que tengan un impacto en
la creacion y difusion de di s y politicos. El estudio del
itulado «La emigracion de los jovenes esparioles en el contexto de
s elabora una descripcion de la magnitud y composicion de los
flujos de jovenes hacia el extranjero y completa esta descripcion con un

normati

riales sobre la

bl

cursos medi

la Fundacion Encuentro se enmarca en el conjunto del llamado Informe
Espaiia 2013, unos informes anuales que publica esta fundacion y que
ofrecen un diagndstico de la situacion socioecondmica. En concreto, nos
centramos en el capitulo dedicado a los jovenes y titulado «Los jovenes
hoy: aprender a tomar decisiones en un entorno enmarafiados

Los defensores de esta perspectiva parten de la premisa de que los j6-
venes forman parte de una «generacion cosmopolita» (Navarrete, 2014:86)
Efectivamente, en el intento de comprension de la sociedad contempori-
nea y sus transformaciones, es importante considerar la di
sion y recep mbolos y signos, que podrian modi
cion y las identidades que 1os sujetos tenemos del mundo. s
Beck (2006) reconocia que no hay datos suficientes para afirmar la existen-
cia de una generacion globals. Tomar como eje los valores compartidos
por esta generacion supone olvidar el contexto en el que la misma se ha
rrollar. La <hipotesis cosmopolitas difumina la vinculacion de los

ion de
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j6venes con los contextos especificos, lo que diluye la influencia de cond
cionantes externos en el proceso de toma de decisiones. Asi, resulta cho-
cante que en la defensa de la < cosmopolitas no se contraste el
hecho de que el periodo de crisis coincida con una mayor salida del pais
de los jovenes titulados, algo que el propio informe del Injuve reconoce:
«el inicio de Ia crisis economica cuando comienza a incrementarse expo-
nencialmente el porcentaje de jGvenes que se desplazan al exteriors (Na-
varrete, 2014 109). A pesar de la evidente relacion entre crisis y fuga, el
enfoque cosmopolita no ofrece explicaciones satisfactorias para este re-
punte vinculado a una coyuntura adversa: se olvida de esto y se decanta
por los factores de tipo cultural. Las motivaciones para salir de esta gene-
racion se nos presentan como algo relacionado con la «oportunidad de
vivir nuevas expe rentes culturas, la posibilidad de
conocer gente nueva y ampliar el circulo socials (Navarrete, 2014: 104).
Esta lectura pasa por alto, por ejemplo, que si el factor principal hubiera
sido un caml . seria mis probable haber observado esta
nopolitas en la época de bonanza econdmica, cuando los
recursos (individuales y familiares), las becas, etc., eran mis boyantes.To-
mando las nociones de Beck (2006), es necesario distinguir entre un cos-
mopolitismo emancipatorio y otro despético. Cuando una dec
la de salir del pais esti tan fuertemente condi i

«aventuras, en el sentido romintico. Se trata mis bien de una especie de
prueba, una barrera, que hay que superar después de encontrar un muro
(el de la precarizacion) en la sociedad de origen. Cuando existen
nes el cosmopolitismo pierde fuerza explicativa, puesto que
aunque recoge un rasgo ciertamente presente en las generaciones jovenes
(mayor inclinacion y deseos por viajar y conocer otras realidades), no se
puede afirmar que dicho rasgo sea central en el actual fendmeno de fuga
de cerebros.

Poner en el centro los «nuevoss valores implica olvidar el desempleo
masivo, la extension de los malos empleos y la precariedad que viven los y
las jGvenes. En la misma linea que los discursos provenientes del ambito de
los recursos humanos, la salida del pais se interpreta como una forma self-
entreprencurship: una estrategia que aumentaria el capital cultural (:cono-
cer diferentes culturas») y el capital social (:ampliar el circulo socials).
Pero, zcuil s el peaje para una generacion que ve como le mueven el sue-
lo de los pies: reformas laborales infinitas, endurecimiento del acceso a
prestaciones y pensiones, recortes de becas, etc.? Parece que mis que un
precio a pagar, los jovenes se estuvieran beneficiando de una inversion»

ncias, conocer

en los valores

movilidad «cos

ion como

consty
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que rentabilizarin en algin momento posterior de s
lizacion futura podria comp! i como suponemos, la condicion pre-
caria, corporeizada en los jGvenes, se convierte en la norma o, en otras
palabras, si la juventud como estatus se convierte en el destino generaliza-
do en las

Otro elemento que no se suele considerar en las investigaciones con
este enfoque cosmopolita es el que se refiere a los antecedentes (back-
ground) de clase de las personas que protagonizan la salida. El capital so-
cial, econGmico y cultural (el nivel de estudios de padres y madres, la renta
familiar, el tipo de instituciones en las que se han formado, etc.) podrian
tener una influencia nada despreciable en las trayectorias y en
vividas y, por tanto, en la configuracion del discurso

sociedades avanzadas.

previas (formacion en idiomas, colonias de verano, etc) e
meros pasos en la estrategia laboral en el extranjero (empezar, por ejemplo,

partida para unas trayectorias que, con mayor probabilidad, posibilitarn la
consecucion de empleos aceptables sin tener que pasar por empleos de
bay icacion y remuneracion (bares, hoteles, etc.).
Cuando la explicacion cosmopolita se encuentra con aspectos difi
de encajar en el plano de los valores, echa mano de los procesos cognitivos
para decirmos que 1os jovenes tienen una
lidad. Por ejemplo, el informe del Injuve indica la existencia de percepcio-
nes que consideran la salida al extranjero una «alternativa forzada por las
circunstancias y que restringe sus opcioness (Navarrete, 2014: 118). Esta
emergencia en el discurso de constricciones ajenas al sujeto que poco
tienen que ver con los valores cosmopolitas, es explicada recurriendo a
una argumentacion de dificil interpretacion, que des
percepcion hacia los mecanismos de cognicion:

ia las causas de esta

Esto puede parecer contradictorio, pero desde el andlisis parece mis una evaluacion
pragmtica positiva en la dimensicn econdmica y profesional, que presenta clementos de
baja compatibilidad con Ia evalua mension emocional y relacional (Navarrete,
2014 118),

Por s

parte, el informe de la Fundacion Encuentro coincide en lo fun-
damental con la perspectiva del informe del Injuve. Aporta una argumenta
cion que bascula sobre el cambio en los valores y, en lineas generales,
simplifica la interpretacion de Ia salida del pais de los jovenes, interpreta-
ci6n que también se apoya en el cosmopolitismo. Asi, al hecho de que una
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mayoria de jovenes afirmen que salen por «necesidads, la Fundacion En-
cuentro plantea una interpretacion tautoldgica y autocontenida: «se trata
de un complejo cultural que actia como un doble vinculo: es nec
porque es posible, es posible porque es necesarios (Fundacion Encuentro,
2013:163). Como vemos, recurre a lo cultural y coloca necesidad y posibi
lidad en un mismo plano, lo que trivializa la necesidad en tanto a constric
cion en el proceso de toma de decisiones. Una alternativa a estos enreve-

sados enunciados del Injuve y la Fundacion Encuentro seria comprobar
qué esti sucediendo en el contexto para que los y las jovenes digan que
tienen mecesidads de salir ¢ incluso que se sienten «forzadoss. Pretender
que nuestros jovenes formen «parte de ese amplio colectivo cosmopolita
que aparece en pricticamente todos los paisess (Fundacion Encuentro,
2013:165) es una atribucion que confunde mis que explica: desaparecen
los condicionantes de unas decisiones que no se toman en las mejores

condiciones.

Este enfoque que venimos comentando ve en la didspora «la construc-
ci6n de una sociedad cosmopolita: (Fundacion Encuentro, 2013: 161). En
la linea de la psicologia positiva asociada  Ia literatura managerial (Ehren-
reich, 2011), ripidamente nos avisan de que la necesidad puede ser tam-
bién una oportunidad. Ubican el fenémeno de la fuga en un supuestamen-
te ventajoso proceso de integracion global de las sociedades y, por tanto,
de jovenes, debido a su «espiritu
aventureror, serian mis proclives al contacto con otros paises. Para llevar
la mirada hacia lo que pueda haber de pos
mentos ciertamente extravagantes: «de manera creciente, 1os esp:

s habitantes, entre los cuales los

Vo, se recurre a veces a argu-

contribuyen a crear diversidad étnica y cultural en otras sociedades» (Fun-
dacion Encuentro, 2013: 163). Al margen de lo que hagan o de c6mo les
vaya, al menos queda el consuelo de que dan color al mundo.

Tratando de redondear este contexto en el que la movilidad parece ser
algo tan cotidiano como neutro, desde la perspectiva cosmopolita hacen
un dibujo global en el que saltar de pais en pais ¢ incluso iniciar proyectos
de vida cada dos por tres no presentan dificultades destacables: <La casi
totalidad del planeta Tierra se ha convertido en un tnico territorio, mejor

© peor comunicado, en el que las personas, en particular las personas jove-
nes, se desplazan con mayor o menor rapidez, cambian de residencia y se
lan con creciente facilidad en un nuevo territorio para desarrollar un
proyecto de vida propio» (Fundacion Encuentro, 2013: 164).

Ante este panorama de movilidad desenfrenada y «complejidad culturals
el diagnostico parece claro: «El fenomeno puede interpretarse de una for-
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mano y, posteriormente, veremos c6mo se ha materializado y convertido
en hegemonico a través de la continua concrecion de pricticas, normas ¢
uciones que construyen un nuevo modelo de racionalidad dominante.
en la esfera laboral y educativa. Nos detendremos particularmente en des-
ir algunos rasgos de este proceso en la Union Europea (Hirtt, 2013).

1.1. Del trabajador entendido como empresatio de si mismo

de 1a logica del capital
humano, ocupa un lugar privilegiado el curso que Michel Foucault (2007)
pronuncié en 1979 en el Collége de France Alli enclava en el desarrollo del
neoliberalismo la teoria del capital humano, desarrolla su significado y pre-
ia el profundo impacto histGrico que este enfoque tendria. En la inter-
pretacion de Foucault, el neoliberalismo reformula las concepciones de la
economia y el trabajo desde los aios 30 del siglo xx. En contraste con la
tradicion liberal, que concebia la economia como un proceso en el que se
conjugaban capital, trabajo y produccion, los neoliberales la redefinen para
concebirla como un comportamiento y su racionalidad interna (la raciona-
gentes). En este giro de los nuevos clisicos:,
que tendria luego su mayor expresion en la escuela de Chicago, la econo-
mia pasa a ser una ciencia del comportamiento humano: la ciencia de la
«programacion estratégica de la actividad de los individuoss (Foucault,
2007 261).

De este modo, Gary Becker (1967), miembro destacado de la corriente
neoliberal americana, reinterpreta también el lugar del trabajo en la econo-
mia_Frente a los enfoques clisicos, que entendian el trabajo como esfuerzo
de trabajo medido en unidades de tiempo en el marco de la produ
los «nuevos clisicos: reinterpretan el trabjo como conducta economica.
lisis econdmico del trabajo ha de plantearse como el
trabajador utiliza los recursos de los que dispone, en una conducta guiada
por el cilculo y Ia racionalidad. La racionalidad del bomo economicus lie-
vada al extremo.

Elimpacto que esta reformulacion del trabajo tiene sobre las relaciones
sociles y laborales es profundo. El neoliberalismo pasa a concel
rio como un ingreso que proviene del rendimiento de un capital: el capital
humano del trabajador. Desde este punto de vista (y aqui esti una de las
claves del futuro impacto de esta teoria), el salario es una renta de capital
¥ 0 una remuneracion.Asi, Becker (1967) define el capital humano como

lidad maximizadora de los

cion,

Es decir, el nuevo ai

rels
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ma mis precisa como «cosmopolitismor y visualizarse como un estilo de
vida que el conjunto de todos los inmigrantes y emigrantes compartes
(Fundacion Encuentro, 2013: 165). Se trata, segin los autores del
de un westilo de vidas, es decir, algo voluntariamente adoptado. Recorde-
mos que segin el bRk, estilo es una forma de comportamiento y una moda.
Esta consideracion de la migracion como parte de un estilo de vidas cuen-
ta en la literatura académica con una cierta produccion en el seno de lo
que en inglés se conoce como dlifestyle migrations (Benson y O'Reilly,
2009). Estas formas de conceptualizar la migracion

forme,

include the good lie,escape from past individual and community histories
tunity for selfrealisation, strategies post migration often include the re-negotiation of the
worklife balance, maintaining quality of life and frecdom from prior constrzints (Benson
¥ O'Reilly, 2009: 610,

En el centro de esta concepeion estd la autorrealizacion y no la migra
ci6n laboral forzada por el desempleo; de hecho en los textos sobre lifes
tyle migration se suele dejar fuera la migracion laboral. Desde nuestro
punto de vista esta forma de conceptualizar la movilidad puede ser adecua-
da para algunos perfiles, pero en absoluto para la gente joven precaria que
ha tenido que salir del pais forzada por la ausencia de expectativas labora-
les. En estas condiciones la autorrealizacions no pasa por la mejora del
empleo o por el contacto intercultural, sino muy probablemente por tener
alguna posibilidad de conseguir ingresos econdmicos y posibilidad de una
vida auténoma

Mis alli de las motivaciones y de los condicionantes, otro aspecto que
se pasa por alto desde la opcion cosmopoli
de los jovenes en los paises de destino. Son varios los trabajos que mues-
tran que la movilidad laboral exterior de los jGvenes implica ince
(sobre todo en los primeros momentos) y un incremento de la vulnerabi-
lidad, puesto que disminuyen los apoyos (sobre todo los informales) con
los que cuentan, asi como que esta situacion se puede alargar debido a la
baja remuneracion y malas condiciones de los empleos a los que general-
mente acceden (Chaloff y Lemaitre, 2009). Los argumentos cosmope
restan importancia a esta cuestion, presentando este proceso como una
cuestion sencilla y vinculada de nuevo con un estilo de vida que se adquie-
re en ausencs

son las condiciones de vida

umbre

de condicionantes.Asi, el informe de la Fundacion Encuen-
ida cosmopolitar en los lugares
de destino, al cual «se adhiere una parte cada vez mayor de personas jove-
nes, adoptando valores pragmiticos y minimalistas lejos del contexto fami

tro sugiere la existencia de un «estilo de
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conjunto de factores fisicos y psicologicos que permiten extraer un rend
miento econdmico. Bl capital humano es una miquina que produ
flujo de renta. Esta manera de entender el trabajo es lo que lleva a Foucault
a prefigurar cambios profundos en las relaciones sociales: del a
que vende su fuerza de trabajo en el mercado pasamos, con los plantea-
mientos neoliberales de la teoria del capital humano, al trabajador entendi-
do como «empresario para si mismos (Foucault, 2007: 264),

Transformado en empresario para si mismo, el trabajador ha de dedicar-
se personalmente a mejorar su capital humano, de su acumulacion y de la
mejora de su composicion tanto fisica como psicologica y formativa. L
version guiada por la tasa de rendi-
miento futuro. Los jovenes que estudian son inversores, pues invierten en
su capital en pos de rentas futuras mayores. Estudiar €s un comportamien-
toy una decisin. No serin ya trabajadores sino capitalistas propieta
su capital humano. Serin empresarios que provean un servicio a otros em-
presarios que lo comprarin

Esta concepcion del trabajo sitda la Iogica empresarial en el centro de
las relaciones sociales. El capital humano define una economia compuesta
por trabajadores que se comportan como unidades-empresa y no como
colectivos de asalariados. La doctrina de Becker conlleva la generalizacion
de la forma empresa, sobre la cual gravitari el proyecto neoliberal poste-
rior: una sociedad integrada bajo el principio rector de la forma empres
que se infiltra en todas las relaciones sociales. Una «economia generalizadar
(Passet, 2012).

En linea con

i un

alariado

formacion se concibe asi como una

os de

stos planteamientos genealigicos de Foucault, André
Gorz (2001) sigue la pista a los impactos sociales recientes de la 1ogica del
capital humano y ana iones en la organiza
trabajo en la economi: iento. Gorz sefiala que la expansion del
trabajo inmaterial reclama cada vez mis a los trabajadores competencias
empresariales. La empresa en la era del conocimiento es ya plenamente
una empresa compuesta por empre: ¥ 1o ejemplifi
las palabras del director de recursos humanos de Daimler Chrysler, que
considera que:

6n actual del

rios de

i mismo

con

Los colaboradores de Ia empresa son parte de su capital [..] Su motivacion,su saber hacer,
su flexibilidad, su capacidad de innovacion, su preocupacion por los deseos del cliente
constituyen Ia materia prima de los servicios innovadores [...] Su trabajo no se mide ya

en horas,sino sobre  base de los resultados alcanzados y de I calidad [ son emprend.
edores (Gorz, 2001:62).
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liars (Fundacion Encuentro, 2013: 165). La forma de vida asociada a la
condicién precaria deviene en una especie de minimalismo virtuoso, fruto
de la maduracion que conlleva estar «dejos del contexto familiars

En definitiva, el enfoque cosmopolita ofrece una explicacion descontex-
tualizada y mis bien normativa que descripti
argumentos que toman como base cambios en las identidades que darian
forma a una supuesta generacion cosmopolita, la cual circula con facilidad
por un mundo socialmente plano. Este enfoque viene como anillo al dedo
a algunas de las mis recientes embestidas del neoliberalismo, como por
ejemplo la flexiseguridad, escenario que implicaria una redefinicion de la
movilidad, naturalizando la precariedad e incorporando la stransicion»
como un elemento constante, no s6lo de los mercados de trabajo,
s de las personas (Morini, 2014). En un plano profundo,
el cosmopolitismo refuerza los discursos sobre la creatividad, el talento y
el emprendimiento (Peck, 2005; Calhoun, 2002). Unos discursos que pare-
cen esforzarse en presentarnos la salida de los jovenes como una mis de
las «deseabless inversiones en si mismos que estos han de hacer para incre-
mentar su capital humano.

Se trata de una serie de

ino
tam

ién de las v

3. CONCLUSIONES: DE LA JUVENTUD A LOS Y LAS JOVENES.
LA NECESIDAD DE NUEVOS ENFOQUES EN EL ESTUDIO
DE LA MOVILIDAD EN LA ERA DE LA PRECARIZACION

En esta

conclusiones, querriamos recoger dos ideas que se desprenden
de las piginas anteriores y que consideramos importantes en el actual pa-
norama de las transiciones-trayectorias movilidades juveniles. La primera se
refiere a la necesidad de seguir profundizando en los planteamiento
ricos sobre las trayectorias juveniles. Los enfoques culturalistas y funciona
listas de la juventud que hemos criticado en el apartado anterior, tienen
muchas dificultades para interpretar los complejos procesos de movilidad
de los jovenes. En el panorama actual de la sociologia de la juventud en
Espaiia estin muy extendidos estos enfoques y seria necesario impulsar
nuevas lineas tedricas y aproximaciones empiricas, que completen la res-
puesta limitada propuesta por el cultu
de los jovenes esparioles

En este sentido, siguen teniendo vigencia las referencias hoy
nnett (2000) y Zygmunt Bauman (2013), con sus
del valor de la experiencia y liquidez. Igualmen-

S te6-

ismo a las movilidades laborales

sicas de
autores como Richard
conceptos de riesgo, cris
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Esta transferencia de competencias empresarialess hacia los asalariados
diluye paulatinamente el conflicto capitaltrabajo. Evidentemente, si todos
somos una empresa no hay lugar para los viejos antagonismos entre obre-
ros y empresarios.

idura, en lo

actuales

mercados de trabajo del conoc
ios de atencion directa a la persona, se impone la
capacidad de autoproducirse como actividad. En los empleos comerciales,
de ensenianza, de consultoria, de terapia o en las actividades artis
portivas, s fundamental wsaber vender y venderses. Esta capacidad de
producirse a si mismo, tan en consonancia con el cuidado del propio capi
tal humano, se extiende a la par que lo hace el volumen de estos empleos,
donde la presencia de los jovenes es abundante. En estas profesiones, los
dividuos asumen la responsabilidad de gestionar su capital humano, su
carrera, incluida su capacidad de movilidad. En definitiva, han de incremen-
tar su empleabilidad de cara a ser competitivos y administrarse como una
empresa. En muchas de estas ocupaciones, cada vez mis
ra del capital humano y la esfera de la vida personal, con lo cual el cons-
truirse como empresa repercute en diferentes procesos vitales como «a
sexualidad, el matrimonio, la procreacion, la salud, la belleza, la identidad,
iones, las ideas» (Gorz, 2001:65). Obliga a rein-
ventarse, readaptarse y a sobreexplotarse. Este trabajo de adaptacion al
cambio continuo ejerce una dilatacicn extrema en la esfera del yo, forzado
a decidir sobre la opcion més racional para maximizar el capital humano.

Seria extenso detenerse en ello, pero en paralelo a este trabajo perma-
mismo y sobre la mejora de la capacidad de decision y del
autogobierno se ha desarrollado todo un campo de técnicas de autoayuda
estrechamente emparentadas con el mundo de la empresa -desarrollo per-
sonal, mindfulness, programacion neurolingiiistica, coaching-. Estas técni-
cas tratan de incrementar el rendimiento, la autonomia y la movilidad del
personal, sobre todo directivo, a través una mejora en la gestion de las
emociones, en la asertividad, en la autovaloracion (Stevens, 2007), en la
forma de conducirse en la vida (Ampudia de Haro, 2006; Landa y Marengo,
2011; Papalini, 2013). Micki McGee (2005) ha
libros de autoayuda en Estados Unidos
que supone fabricarse la propia empleabilidad o reforzar la autoestima de
cara a la ansiedad por permanecer en el trabajo. Estos gadgets psicoligicos
son también utilizados por los directivos como autoanestesia en todos los
procesos de despido y decisiones dramiticas o estresantes relacionadas
con el competitivo mundo del trabajo.

iento,

donde abundan los ser

se mezcla la esfe-

conocimientos, las rela

nente sobre

ado la eclosion de los

con la nueva forma de esclavitud

19





OEBPS/image/53.jpg
30 RECHRCA DO by doony 10605 R 2015162 S 130616 pp. 1535

tas en 1o que respecta a la juventud. En el capitulo «La
o una palabras, Bourdieu (2000) adelant6 la idea de que no
tiene sentido estudiar la cuestion juvenil como una especie de sustancia
universal, sino que para anal jovenes, la sociologia ha de
guiarse por las 6gicas y luchas sociales en torno a la reproduc
que se dan entre grupos sociales diferenciados. Tras la palabra juventud se
esconden universos sociales y 1ogicas distintas que solo pueden explicarse
4 partir de la evolucion estructural del campo en cuestion. Martin Criado
(1998) 0 Conde (2013) ofrecen ejemplos de estos planteamientos para el
caso de los jovenes en Espaiia

En el momento actual y en el campo laboral de los jovenes, algunos de
los conceptos, y sus evoluciones recientes, propues s lineas pue-
den servir para avanzar en la comprension de la fuga y de la movilidad la-
boral contemporinea de los jovenes. Es necesario partir de los cambios
que conllevan I expansion de la 1ogica del capital humano, de la empleabs
lidad 0 de una determinada concepcidn empresarializada de la movilidad
laboral si se quieren comprender los efectos perjudiciales que éstas estin
trayendo hoy 4 los jévenes. Aunque no nos hemos deten
lo en dichos efectos, estos jovenes afectados por las movilidades laborales
que estamos presenciando estin bajo una situacion de riesgo creciente.
Los universitarios mviles, en diferentes grados, quedan solos ante los ries-
g0s de la doctrina de la empleabilidad. Sus recorrid soledad
e incertidumbre. Este proceso abierto al riesgo que supone la movilidad es
dividualmente, sin apenas recursos sociales que den seguridad
al proceso, sin apenas informacion o ayudas. En estos procesos de acti
ci6n laboral a los universitarios, la responsabilizacion los convierte en su-
jetos productivos con alto rendimiento potencial, pero también sujetos 2
procesos vitales corrosivos € impactos duraderos en sus cursos vitales.

Dardot y Laval (2009) han hablado a este respecto de clinica del neosu-
jeto para describir los problemas y sintomas provocados por la actual rup-
tura en los marcos sociales tradicionales que dan lugar a este nuevo sujeto
reclamado por el capital humano y la empleabilidad. Un sujeto para el que
parece no haber limites, para el que todo parece posible, pero nada s se-
guro,

ar la esfera de los
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1.2. Jévenes de la Unién Europea, cautivos del capital humano
¥ la empleabilidad

En estrecha relacion con el concepto de capital humano, se ha difundido
también el de empleab lad es su corolario, pero ofrece algunos
matices importantes sobre los que nos detendremos. La empleabilidad supo-
ne que el propio individuo buscador de empleo se hace cargo de las compe-
sarias para incrementar su atractivo en el mercado de trabajo y
que elige aquellas que son las correctas en (érminos de acrecentar su com-
das, en paralelo a la empres
de la educacion, hemos presenciado el ascenso de la i
Frente al enfoque tradicional basado en la educacion y la cualificacion, ha
pasado a ser hegemonico concebir la educacion en términos de formag
¥ competencias (Hirtt, 2003). En el enfoque tradicional, el papel del Estado
en la educacion de los ciudadanos tenia un peso determinante, pero la llega-
da de las competencias desvela que €l actor preponderante es la empresa
De ella surgen las directrices que gobiernan el sector de la formacion en este
periodo. De lo que se trata ahora es de crear un modelo de organizacion de
Tos estudiantes de una serie de competencias
que reclama el mundo empresarial

Sobre este proceso de desregulacion de la educacion y sobre el papel
de las competencias en ello se ha escrito mucho en 10s ltimos afos (Alon-
S0 et al., 2009). La gran parte de clasificaciones sobre las competencias
recogen la importancia de Ia transversalidad y del elemento cognitivo en
ellas. La Comision Europea (2009), por ejemplo, incluye
petencias clave: comunicacion en lengua materna, comunicacion en len-
guas extranjeras, competencia matemitica y competencias b
ciencias y tecnologias, competencia numérica, aprender a aprender, com-
petencias sociales y civicas, esp ay de empresa, sensibilidad
¥ expresion culturales. Este informe de la Comision Europea no oculta su
participacion en el giro empresarial y mercantil al que asistimos y en su
subtitulo anuncia que persigue «adaptar la oferta de competencias a las
necesi
lar como servicio pablico, que define s
proveedor comercial de ensefanza definida por el mercado

En estos momentos de cambio ripido, las empresas prescinden de s
res concretos y apuestan por saberes empresariales abstractos, aplicables,
para adecuar sus necesidades en el binomio escuela-empresa. Por ello pre-
conizan una formacion flexible, que facilite la adaptabilidad de los jovenes

lad, en real

beres basado en dotar a los
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¥ su reconvertibilidad de acuerdo a los usos y necesidades dictaminadas
por el mercado de trabajo y los intereses cambiantes de las
logica de competitividad. Esta, se traspone, asi
de vida formativo de los jovenes: Io que se reclama son jovenes competen-
tes y competitivos a lo largo de s
La pregunta que nos planteamos es cuiles serin las repercusiones a

u vida,

largo plazo de este enfoque tan interrelacionado con las trayectorias de
venes. Como en tantos otros campos, y bajo el empuje

s intereses a corto plazo del mundo empresarial, se toman decisiones
sin conocer el impacto futuro que estas puedan causar en las relaciones
sociales. El debate y gaciones sobre el capitalismo académico y
o en enseiianzas,

6n es extenso y muy ri
por ahora bastante desoidas (Slaughter y Larry, 1997; Montlibert, 2004;
McHenry, 2010; Sotiris, 2013).

En este caso, y cinéndonos a las implicaciones personales que para los
j6venes puede tener este enfoque de las competencias, hay que sefalar la
coincidencia amplia de los autores anteriores en el proceso de individuali-
zacion que desencadena y en la desocializacion consiguiente. Bl individuo
a de la empresa. Em-
prende supuestas estrategias y decisiones, cuando realmente la entidad de
referencia en el nuevo orden global del mercado es la empresa que marca
la pauta de las dect uo se convierte en un actor
de la incertidumbre global improgramable en la que le sume el deseo de
las empresas. Este amente sometido al veredicto
experto empresarial acerca de la pertinencia de sus elecciones formativa y
Igualmente s valorarin tus resultados o el valor anadido que
tu capital humano aporta a la empresa y al accionista. Es a ellos a quien
debe rendir cuentas el capital humano. Esta persecucion del rendimiento
se despliega en las pricticas de auditoria permanente y evaluacion a la que
se ven abocados estos sujetos auditados del capital humano. Evaluacion,
por otra parte en cascada, que enfrenta competitivamente a los pares y
presiona 4 los subordinados para obtener asi mejores evaluaciones
ad puede traer, quizd, beneficios a los,
de libertad de opcion educativa y de rentabilizar y diferenciar su capital
humano, pero la pérdida de control sobre la definicion de las competen-
que se les reclaman hace que los horizontes de vida y de formacidn
ibles (Roggero, 2005; Hirtt, 2013). Van desde el

en formacion trabaja para i de cara a la mayor efic:

ones. Con lo cual el indi

dividuo es sistem:

sus carenc

venes en términos

umbre sobre su valoriza
hasta los procesos de responsabilizacion,

una vez acabados los estudios
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Resumen

L normaliza

 de Ia precariedad entre las personas jovencs estd entrando en lo que.
parece una nueva fase. De 12 mano de, entre o1ros factores, s discursos empresariales y 1
teoria del capital humano, estamos asistiendo a una vusela de tuerca en fa presion sobre la
juventud: ya no basta con la bisqueda -activas de empleo, ahora hay que invertic en uno,
mismo como <empresario e si mismo- y,en esta 16gica, i es preciso hay que optar por la
“movilidad internacional. Presentamos una revisidn tedrica y conceptual alrededor de lo
que se conoce como fuga de cerebros y su justificacion discursiva. Estamos ante un proce-
50 que probablemente dejard una marea importante en una generacion que ha visto trun-
cadas sus posibilidades de transicion  situaciones estables, idealmente identificadas con el
mundo adulto.

Palabras clave: Fuga de cerebros, juventud, precaiedad, mercado de trabajo, capital humano.

Abstrace

Normalization of precariousness among young people is entering in 4 new phase. Led
by among other factors, the human capital theory, we are witnessing 3 twist in pressure on
young people: it is no longer enough with «actives job search, now you have to invest in
Yourself as entrepreneur of yourself” and in this logic, maybe young people must choose
for the sinternational mobil is tepresented a5 a cosmopolitan option. We present
atheoretical and conceptual review around wha is known as brain drain and its discursive:
Justification. We are ficing 4 process that will probably leave &

eration whose chances of transition 10 stable situations have been truncated, ideally
fied with the adult world.

Keywords: Brain drain, youth, prec

jousness, labour market, human capital
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INTRODUCCION

Mucho se ha hablado
Desde el arranque de la crisis en 2007, el desplome progresivo de las ex-
pectativas laborales de la juventud empezo a ofrecer imigenes de jovenes
universitarios que emigraban en busca de empleo a diversos destinos en el
extranjero. Los medios de comunicacion amplificaron estos hechos repro-
duciendo entrevistas y testimoni
frustracion profunda. Frustracion por sus absurdos recorridos educativos
que les llevaban ahora @ una via muerta en Espaa; frustracion hacia un
sistema politico, que sentian como vergonzante por la corrupcion y el mal
gobierno; hacia un mundo empresarial y laboral, que creaba pocos espa-
cios para el empleo cualificado; frustracion por tener que marcharse a la
fuerza de su pais. Los reportajes periodisticos mostraban a unos jovenes
que trataban de afrontar la incertidumbre con pocos recursos, sin informa-
cin, sin ayudas pablicas. Una individu cuya inica estra-
tegia consistia, mayoritariamente, en buscarse la vida forzados por las cir-
Los jovenes, sin embargo, mostraban siempre buen dnimo y
vo, incluso cuando se daban cuenta de que transcurri

el tiempo y no encontraban el empleo cualificado anhelado. En esta des-
bandada, algunos encontraron una oportunidad en las ciudades de destino.
Otros, es di icar, cerraron su recorrido migratorio con un re-
tormo frustrante a Espaia tras meses de trabajo en empleos descualificados
Estos retornos son ya una realidad, pero los medios de comunicacién no
encuentran suficiente atractivo informativo en relatar estas trayectorias
malogradas.

En todo caso, el denominador comin de unos y otros recorridos es el
alto grado de incertidumbre ¢ individualizacion que los han caracterizado.
Sea cual sea el resultado final para quien las protagoniza, las migraciones
forzadas conllevan un alto riesgo que afronta quien iesg0 que se
traduce en muchos casos en precariedad vital. Como mantendremos en
este articulo, los actuales procesos de fuga y mov
nes se integran en el mis amplio proceso de precariedad laboral, en la que
se encuentran inmersos desde hace mis de dos décadas. La fuga y la movi
lidad se entienden como un episodio ulterior de dicha precariedad, ya es-
tructural, que se suma a la larga lista de precariedades que han ido carac-
terizando los recorridos laborales de gran parte de la juventud

La repeticion de las imigenes de nuestros jovenes
dios de comunicacion ha convertido la fuga en una especie de icono de la

obre la fuga de cerebros en estos Gimos anos.

S de jovenes donde se condensaba una

lizacion absoluta
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6n juvenil actual, pero, desgraciadamente, a la reiteracion medidtica
10 le ha acompaiiado un anlisis profundo sobre los procesos de fondo en
los que se enmarca la denominada fuga e cerebros. Como veremos a con-
tinuacion, en las escasas publicaciones en el campo de la sociologia que
han abordado el tema abunda un enfoque culturalista, que toca muy super-
ficialmente los factores estructurales que impulsan la fuga y no capta los
profundos intereses empresariales que dinamizan la movilidad laboral. L
falta de estos elementos da como resultado investigaciones muy improvi-
sadas y débiles conceptualmente, donde no se aprecian 105 procesos pro-
fundos que condicionan la movilidad laboral forzada de los jovenes en Es-
paa. El objetivo de este articulo es precisamente aportar algunos
elementos tedricos y conceptuales que permitan avanzar la investigacion
sociologica sobre la fuga de cerebros y las migra

El episodio de fuga de cerebros que se ha vivido en Espaiia se ha iden-
tificado con esa imagen de multitud de jovenes que abandonaban el p:
por falta de oportunidades. Este ep
€l que ha abierto las primeras planas de los periodicos al tema de Ia fuga
Sin embargo, es1 coyuntura no se entiende si la fuga no se enclava en trans-
formaciones de gran calado en las concepciones y representaciones labo-
rales que actian desde momentos previos a la actual crisis. Sin
transformaciones, no se entienden los procesos de movilidad laboral que
estamos viviendo. La fuga de cerebros ya existia con anterioridad a la crisis
¥, cuando esta ya no se refleje en los macroindicadores, seguiri ¢
venes cualificados ya salian de Espaia empujados por
las dindmicas de globalizacion del capital y las empresas. Lo que la crisis
ha permitido es una intensi ad y un robustecimiento
de las legitimaciones empresariales que la preconizan

Por ello, independientemente de la resolucion de la crisis, la fuga es ya
una experiencia vivida para los jovenes, una experiencia que ensancha los
limites de las exigencias laborales que han de estar dispuestos a aceptar en
el mercado de trabajo global. Independientemente de que sigan yéndose o
de que retornen tras la crisis, la fuga y movilidad s ya una marca indeleble
en la actual generacion movil y un buen analizador de las tendencias proxi
mas que los jovenes vivirin en sus cursos vitales y laborales. La fuga se ha
convertido en una categoria interpretativa clave de la juventud universita-
ria actu:

jones laborales de los

0 4 la cris

odio coyuntural, cefi

ichas

endo.

cion de la mo

De cara a avanzar en el and

de estos procesos de fuga y movilidad,
dedicaremos un primer apartado (1) a examinar el lugar que la 6gica del
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capital humano ocupa en los episodios de fuga y movilidad. Esta Iogica
construye una conceptualizacion determinada del trabajo y se acompana
de otros conceptos, como los de empleabilidad o empresario de si mismo
(Foucault, 2007) que son el sustrato ideologico de los actuales procesos de
movilidad.

En el segundo apartado (2), nos centraremos en el concepto de movili
dad internacional y presentaremos algunos de los argumentos que la leg

timan tal y como se expresan en el discurso experto.

1. CAPITAL HUMANO Y TRABAJADOR EMPRESARIO DE Si MISMO:
CONCEPTOS QUE ENMARCAN LA FUGA Y MOVILIDAD ACTUAL
DE LOS JOVENES

La I6gica del trabajo entendido como capital humano ha dado pasos de

gigante en estos ltimos anos en todos los paises capitalistas. Entre 10s ti-

tulados universitarios, puede decirse que esti ya plenamente extendida. En
paralelo a los procesos de mercantilizacion de la educacion, el avance de
apital humano entre los universitarios ha sido constante en
las dos Gltimas décadas (Hirtt, 2003; Laval, 2004; Sevilla, 2010). Esta teoria
¥ su expresion en la esfera del trabajo vehiculan una representacion deter-
minada del mundo social. Dicha representacion conlleva una forma parti-
cular de entender el trabajo y el ser humano, que es la expresion de deter-

minados

tereses y concepeiones. No es una forma cualquiera o la mds
para nadie. Al contrario, es un
enfoque interesado, tras el cual se encuentran las visiones empresariales,
que salen favorey Iza una imagen de sociedad enten-
dida como un conjunto de individuos emprendedores que compite entre

eficaz, neutra o sin repercusiones negativa

as. Este enfoque ens

si'y consigo mismos por su propio interés y donde cada uno es responsa-
t0. Los costes asociados a esta forma de interpretar
la realidad social son importantes y, en concreto, se traducen en riesgo y
trayectorias inciertas que veremos al final de este apartado. En definitiva,
concebirse a si mismo como capital humano tiene importantes repercusio-
nes sobre la vida personal y laboral

Si se quieren hacer investigaciones profundas sobre las trayectorias y la
movilidad de los jovenes se hace necesario considerar la actual hegemonia
y significado de esta interpretacion del capital humano que rige los desti

bl de su fracaso o €;

nos de los jovenes actuales. Por ello, iniciaremos este apartado buscando
los origenes € intereses que estin detris de la concepeion del capital hu-
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intensificacion y precarizacion en el trabajo y otros riesgos y repercusio-
nes en el curso de vida. Si se ignoran
dos de movilidad de los jovenes, se hace imposible investigar la movilidad
laboral actual de los jovenes. Antes que aventureros cosmopolitas, los jove-
nes son capital humano, mano de obra

stos condicionantes en los recorri

2. DE LA CUNA A LA FRONTERA: LA MOVILIDAD
COMO CONDICION DE LAS VIDAS PRECARIAS

La nocion de empleabilidad, ademds de estar vinculada con las compe-
tencias, es entendida en un sentido amplio como cuidado del propio capi
tal humano, trasladando asi Ia carga de la creacion de empleo a los jovenes
ya no se trata simplemente de insertarse en un mercado laboral externo a
ellos y a ellas, sino que se les transmite que son unos actores mis del mer-
cado y deben crear las condiciones para el empleo. En esta nueva configu-
racion, los jGvenes asumen la obligacion de aumentar la empleabilidad,
afrontando costes considerables, que les pueden ocasionar perjuicios im-
portantes en las trayectorias vitales (y en ocasiones las huellas permanece-
rin durante mucho tiempo). De esta forma hemos asistido en estos
la expansion desaforada de las pricticas no remuneradas para titulados, el
crecimiento de postgrados y todo tipo de cursos de especializacion (mu-
chos de los cuales ofrecen también pricticas no remuneradas como prin-
cipal atractivo), la extension de la flexibilidad (trabajo por proyectos, hora-
rios cambiantes, etc) en el seno de «malos: empleos, todo ello para
conseguir algo de experiencia laboral, etc. Una de las estrategias que mis
repercusion simbolica ha tenido entre las personas jovenes es la movilidad
internacional. Al margen de las pricticas concretas, la salida del pais ha
ganado proyeccion, puesto que invoca elementos que han sido mitificados
en los discursos sobre la empleabilidad: idiomas, actitudes, contactos, etc
En este contexto, la lamada «fuga de cerebross, la movilidad de pe
nas jovenes cualificadas, se incorpora a las exigencias de la empleabilidad,
perfilando una nueva etapa en la precarizacion vital. Los retos de la globa
lizacion se transfieren de las empresas hacia los jovenes: se apela a la com-
petencia global para incidir en la necesidad de -prepararses y ser «compe-
titivos:, adquiriendo cualificaciones, aptitudes y actitudes que ofrezcan una
wventaja comparativa: (idiomas, disponibilidad a la movilidad...). Asi, cuan-
do en los discursos empre:
titulados universitarios son un objetivo estratégi
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