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al considerar al hombre incapaz de tomar conciencia de las consecuencias
negativas de sus acciones a largo plazo y de articular formas de coopera-
ci6n para minimizar dich giin destacaba Garret Hardin
en su conocido articulo The Tragedy of the commons(1968). Sin embargo,
la realidad dista mucho de reducirse al ejemplo de Hardin, tal y como ex-
pone Ostrom (2002 3): «La rica literatura de estudios de ¢
amplia diversidad de situaciones en que los usuarios que dependen de re-
cursos de acervo comin se han organizado para obtener mayores resulta
dos de los que Ia teoria convencional predices. Es para Ostrom la autoor-
ganizacion un bien piblico en si mismo, capaz de generar reglas de uso,
derechos y deberes para los usuarios, que ven fortalecidas la cohesion con
las actividades de monitoreo y participacion.
caso de transgresion de las normas colectivamente aceptadas.

Subyace a esta propuesta una diferente concepcion de la interaccion
social, no como suma de voluntades particulares, sino como proyecto co-
lectivo estrechamente ligado a los recursos compartidos. La alternativa a
una concepeion de la naturaleza como fuente explotable de recursos se
desarrolla actualmente a partir de la concepeion que considera los recur-
s0s naturales como bienes comunes (Draperi, 2011: 236), transciendo asi la
dicotomia tradicional entre bienes privados y bienes piblicos, entre ges-
tion privada y gestion estatal. La principal aportacion pues de la economi:
de los comunes, en este sentido, es poner el acento sobre la gestion colec-
tiva y democritica de los mismos.*

consecuencias,

ilustra una

i como de sancion en el

la obra La Gran Transformacion, que
la organizacion productiva y distributiva en las sociedades p
llevaba a cabo por motivaciones lucrativas, ni por ninguna instancia mov
da exclusivamente por intereses econdmicos, sino por dos principios apa
rentemente alejados del campo econdmico: a sreci
bucion: (Polanyi, 1989: 90). La necesidad de gestionar los recursos
naturales, esenciales para el mantenimiento de las comunidades, y por tan-
10 no reductibles a cuestiones de rentabilidad economica privada, pone de
manifiesto Ia radical actualidad de las tesis de Polanyi en su critica al libe-
ralismo econdmico. La gestion de los recursos naturales no puede
sustentarse sobre la toma de conciencia de las interacciones sociales y

rocidads y la eredistri-

& Sin cabargo, no podemos obviar que 1a autoorganizacién cn materia de pestdn de recursos en
absoluto es, e plabras de Ia propia Ostrom (2000: 7). s panace; ccrtds siaciones ponen de
manifesto sus debiidadcs:a sobrexplotacidn o subexplotacion como consceucnci e crrores de
Calculo, los posibles fllos de monitoreo © supervision, ctc. En defintia, 1 auogestion y b
utoorganizacion sc van afectadas por as mismas diiculades 4 s que se cafrentan 4 phaificacion
estatal o la st privada
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medioambientales que en ellos se inscriben. Tal gestion exige pues una
autoorganizacion y una autogestion que, primando el interés general por
a del lucro privado, teja una red de intercambios sostenible y equita
tiva, permitiendo 4 todos los miembros de la comunidad, como ya escribio
Marcel Mauss (2010: 248), ssentarse, como caballeros, alrededor de la rique-
7 comins

Esta concepcion alternativa de la gestion de los recursos remite necesa-
riamente a la accion colectiva, a la praxis social y politica que traza un
camino distancidndose de las empresas privadas y del Estado, y mantiene
estrechos lazos con algunas propuestas de la economia social y solidaria
Los casos propuestos por Ostrom en su obra El gobierno de los comunes.
La evolucion de las instituciones de accion colectiva, ponen de manifies-
to que el Estado y el mercado son incapaces de lograr un uso products
0s naturales dilatado en el tiempo (Ostrom, 2000: 26). El caps
talismo considera los recursos naturales como una fuente de riqueza dada
al ser humano y legitimamente explotable, pero no tiene en cuenta que el
espacio geogrfico, alli de donde extrae lo recursos, «es una
la vida social» (Draperi, 2011: 222), el marco donde ella se desarrolla

Parece por tanto necesario una territorializacion democritica de la eco-
nomia, que atienda las necesidades de las comunidades y gestione 1os re-
cursos de forma sostenible: «una alternativa econdmica fundada sobre el
tercambio reciproco que respete la multiplicidad de culturas» (Draperi,
2011: 178). Concebidos como bienes comunes, los recursos naturales se

ene

de los recus

estructuran como construcciones colectivas establecidas mediante acuer-
dos, mis que como meros recursos son
pues relaciones sociales regidas por la norma de la reciprocidad y articula-
ica en el respeto mutuo.”

Segiin ha puesto de manifiesto la ocoe (2008) el crecimiento economico
de las tltimas décadas ha traido consigo el aumento de las desigualdades,
tanto de las rentas de trabajo como de las rentas de capital, situacion espe-
cialmente agravada a mediados de los aios noventa con la progresiva re-
duccién de politicas piblicas de red
desigualdades se anaden a escala global, «las desigualdades medioambien-
tales y las desigualdades de acceso a los bienes comuness (Azam et al,
2007 62). Los proyectos de economia social y solidaria representan, en la

das neces

amente de forma democs

ribucion social. No obstante, a estas

5 Ahora bien los sistemas de reciprocidad a0 son ajenos 2 determinadas dificuliades, como bica ha
desacado i Sabourin (2007 212: el patceaalismo, €1 patrontzgo, e chenieismo o s venginzas
personsles. £ nccesaria pucs s exstencia d detceminadas instituciones que regulen ks dinimicas
e reciprocidad,evitando que e vean distorsionidas, poe Skuacioncs como s menciondas.
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mayoria de los casos, una apuesta alternativa por la gestion de los recursos
naturales de forma sostenible, as
no mercantiles implicados en el proceso productivo. Su funcionamien-
to inspirado en principios democriticos, junto con su apuesta por mante-
ner unos valores sociales relegados a un segundo plano por la tonica
imperante, se articulan sobre un ideal de mayor justicia social, privilegian-
do el capital social por encima del capital financiero. Porque, como ha re-
marcado Santos (2012: 41), buscan «la creacion de formas de sociabilidad
Solidarias basadas en el trabajo colaborativo y en la participacion democri
tica para la toma de decisiones sobre las empresas:

Esto puede verse en casos como el de las cofradias de pescadores, las
cuales son corporaciones de derecho piblico, sin animo de lucro, cuyo
objetivo es representar los intereses econmicos de todos aquelos relacio-
nados con la actividad pesquera. Ahora bien, su actividad, al mismo tiempo
que busca socios, contribuye al desarrollo
local, fomentando la cohesion entre las diferentes comunidades, para ac-
tuar conjuntamente en busca de un beneficio comin, garantizando igual-
mente la sostenibilidad del medioambiente a largo plazo, del que depende
sumodo de vida."” Un caso diferente a tener en cuenta seria el de la granja
La Fageda, un claro ejemplo donde s entrelazan la economia social y la
solidaria. Esta cooperativa, establecida en Girona y dedicada a la fabric:
cion de productos licteos, ademis de reciclar sus propios res
mentar a los animales con piensos naturales, ofrece, a su vez, empleo a
personas con discapacidad o trastornos mentales. Realiza pues una activ
dad econGmica siguiendo un fun
talmente sostenible; pero, por otro lado, realiza una funcion social ofrecien-
do trabajo a personas discapacitadas, las cuales dedican parte de su jornada
iaria a realizar actividades destinadas favorecer el desarrollo de sus habi
lidades y de su integracion (La Fageda, 2010)

El desplazamiento de los centros de poder asentados en estructuras je-
rirquicas, propias de las sociedades de capital, haci
les, supone una descentralizacion organizativa y un compromiso con la
clusion de todas las personas implicadas en el proceso productivo, apos-
tando por la participacion directa de estas en la toma de decisiones y en
el desarrollo de nuevas propuestas, asi como una redis

como una revalorizacion de los elemen-

atisfacer los intereses de s

uos y ali

namiento democritico medioambien-

estructuras horizonta

10 Conviene destacar que en alunas ocasiones s cooperstivasy lascofradis de pescadores ambién
contebuyen a i crescidn de redes solidarias como e l caso de  Cofrada de Pescadores de Sun
Pedeo d Vinaes, i cal ha colaborado e un progruma de reparto gt e pescado etee diersas
asociaciones benélicas (Cle. hup/wwolevante-cmycom/castello/201 /09724 /soldardad crisis
castelof9 35445 b,
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tativa de las riquezas. Ello trae consigo necesariamente una articul
mis dindmica y cohesionada, al crear nuevos espacios
terpersonal, asi como «una nueva conceptualizacion del poders (Ag
yAltuna, 2009: 74)," orientado al interés colectivo y a la interaccion social
Ahora bien, la economia social y solidaria no s un proyecto ins
predeter compartida, «un conjunto de princi-
pios de vida en sociedads (Dembinski, 2004: 104) que remiten a dos esferas
de necesidades inseparables para toda persona:las nece
¥ las necesidades relacionales,

El individualismo capitalista, que dinamita los vinculos sociales, ha con-
vertido el mundo en mercancia y ha reducido todo intercamb
bio comercial, haciéndonos olvidar «que la libertad individual solo puede
ser producto del trabajo colectivor (Bauman, 2001: 15). Tanto los recursos
naturales como los bienes socio-culturales no son mercancias, sino el espa
cio sobre el que se desarrolla la vida social, son pues «nuestro biotopor
(Flahault, 2005: 379). Son la red que estructura y cohesiona la sociedad, y
5610 en sociedad se puede articular un debate sobre ellos. La apuesta en-
tonces es reinventar lo colectivo; porque, como ha remarcado Zygmunt
Bauman (2001: 16): «no llegaremos muy lejos sin hacer que regresen del
exilio ideas como el bien publico, la sociedad buena, la equidad, la justi
esas ideas que no tienen sentido si no se las cultiva colectivamentes.

de comunica

tucional

inado, sino una alterna

lades materiales

aintercam-

5. CAMINOS ALTERNATIVOS

En el panorama de sombras actual queda, no obstante, espacio para las
alternativas; como ya sefalé Santos (2012: 15), «esta crisis tiene otro con-
texto y es que la gente, de alguna manera, estd resistiendo en todas partes:
Recientemente en la ciudad de Tesalonica -Grecia-, la empresa Vio.Me,
dedicada a la fabricacion de materiales de construccion y abandonada por
sus propietarios, ha sido ocupada por los trabajadores, quienes organizados
de forma asamblearia y sin ninguna afiliacion politica, decidieron ocupar la
fibrica y ponerla bajo control obrero con el objetivo de reactivar la pro-
duccién (VioMe, 2013). Theodoros Karyotis, portavoz de la Iniciativa de
Solidaridad con Vio.Me, ha destacado como referente el Movimiento de

1 N obstante i bicn st e certo para s pequeias cooperatvas,como muy acertadimente ha mostado.
Yan'de Keronguen (20094) e s kticuloLéconomi sotale, une réponse s capitabsme fnancters,cn
cisioncs s imitcs cnte uia ran cooperatis, como < ¢ cisa de i coopertiva Mondragdn, ¥ una
mulinaciona on borrosos
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surgido en Argentina tras la crisis de 2001, expo-
niendo igualmente el deseo de seguir adelante con el proyecto de Vio.Me
¥ fundar una cooperativa de trabajadores (Palma, 2013).

Por otra parte, aqui en Espaia, concretamente en Cataluiia, surgié hace
tres afos la Cooperativa Integral Catalana (i), Organizada de forma asam-
blearia y autogestionada, esta cooperativa ha de
proyectos colectivos en materia de educacion, alimentacion y sanidad, lie-
cluso a crear su proj
principios generales que sustentan este proyecto destacan: la co-
operacion y la solidaridad entre sus miembros, la democracia
equidad, el rechazo de la acumulacion monetaria como objetivo, asi como
el acento puesto en la atencion a I . entre otro
chos (cic, 2013). Estos son s6lo algunos ejemplos surgidos en Europa a raiz
de la crisis, pero que, como vemos, se entrelazan con experiencias de pai-
ses de fuera del viejo continente.

Sin duda es cierto que «vivimos en tiempos de preguntas fuertes y de
respuestas débiles (Santos, 2010:7), y son ellas atn respuestas que no su-
ponen un cambio global de paradigma. Pero cada vez es mis evidente que
la respuesta dominante s una no-respuesta, pues deja en segundo lugar las
necesidades mis bisicas de las personas en aras del beneficio y Ia rentabi-
lidad. Las cooperativas de trabajadores y otras empresas del llamado tercer
sector se han revelado como un modelo de gestion mis equitativo y demo-
critico a la hora de redistribuir la riqueza y el poder, consiguiendo s
cer las necesidades de sus miembros y reducir las desigualdades economi
cas, sin olvidar en muchos casos el compromiso medioambiental. ™

Lejos de ser la renovacion de la economia social y solidaria una mera
recuperacion de formu s, que vuelven a nosotros ante la
del Estado del bienestar, es un fendmeno que se encuentra «adaptado
4 una sociedad en constante proceso evolutivo, creador y generador de

cado adelante una seri

moneda como medio de intercambio.'*

irecta, la

necesidades bisica

o i

s decimonGni

T2 Como ha expuesto en un aniculo Xavier Ricand (011 108), disector de cooperacion internacionsl
el Comite catboligue contre L fatm et por e développement s Tere Soldae), 45 monecas
locaes estin conociendo. sctalmente. un vexdadero desaerollo como -istema de ntercambio
paraelo, destinado  animar l consumo de productos locales y . ediseibucion monetariaca favor
e proyectos de interés colectivar,contribuyendo de cst forma 3 lograr una certs autonomia de los
Peceiios productoresconsumidores especto del gran capial.

13 Consciente de esa realidad, 1 oxy declraba el 2012 At Inteenacional de us Cooperuiva,con cl
abjetiv de contribuir 4 promocitn, a5 como i concienciacién sobre su mportante contribucion
il desarrllode s colectividades, tnto ccondico como sacial.For clo mismo, a1y como se ecae
o Resoluin 641/136 Las cooperatioas en el desarrollo social, se instaba 105 gobicraos a evisar
s disposiciones jurdicas precisas pars fvorecer . destrollo, exableciendo 1 condicioncs
neccsarias pr que s cooperitvis s Encucntren en pie de igual fespecto de otrs empresas
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providencia. El modelo fordistakeynesiano, desarrollado en dicha época
supondri un enorme esfuerzo de reorganizacion social y economica, que
hari posible el espectacular crecimiento en los paises occidentales duran-
te tres décadas. La reestructuracion de la relacion entre el mundo del capi-
tal y el mundo del trabajo llevada a cabo por el estado del bienestar, no en
los términos propuestos por la economia social, sino gracias al aumento
del poder adquisitivo de la clase trabajadora, supuso la pérdida de terreno de
las propuestas de la economs

social ante el desarrollo de la sociedad
de consumo y la mecanizacion del proceso productivo. No obstante, los
compromisos sociales asumidos por el estado en materia de sanidad, edu-
cacion, negociaciones colectivas, infraestructuras, etc. trajeron consigo una
importante mejora de las condiciones de vida de la poblacion asalariada.
Los desequilibrios socio-economicos producidos por el liberalismo econd
mico, que durante el siglo xix by mizados por la accion so-
cial y colectiva, pasaron entonces a ser corregidos por la intervencion del
stado. Ahora bien, serd precisamente la crisis de este modelo socio-econd-
mico, acaecida en la década de 1o setenta, el punto de emergencia contem-
porineo de una nueva economia social.

Un nuevo tipo de pobreza aparece a finales de los afios setenta, la cual
las politi
han hecho mis que acrecentar: I exclusion de una parte de la sociedad del
mundo del trabajo. La pobreza en las tltimas décadas del siglo xx deja pues
de expresarse en términos de sobreexplotacion laboral, como habia suce-
dido a 1o largo del siglo precedente, para hablar en términos de desempleo
y de exclusion social: la exclusion de aquellos «que han
tirado- por la borda del vehiculo del progreso economicos (Bauman, 2005
82),y cuyo tinico recurso, tras el desmantelamiento del estado social, viene
de la mano de la solidaridad ajena. Es el conjunto de nuevas iniciativas so-
ciales surgidas para combatir la exclusion: empresas de insercion laboral,
colectivos de solidaridad, régies de quartiers, etc. el origen de una econo-
mia social de nuevo cufio que re
Tomando en consideracion, no s61o 10s procesos productivos
el reforzamiento de los v a solidaria «amb;
servir al interés general y no solo al interés colectivo de su
(Draperi, 2011:25), marcando con ello una clara

aron ser mi

s neoliberales® llevadas a cabo durante las Gltimas décadas no

ido -0 les han

bird el nombre de:economia solidari.

ona

‘miembross
ancia con la economi

Tomamos como smcoliberl a defiicion dad por Thomas Coutror (2002:22). s undamentaimente
ncoliberal toda politica que acepta -y profundiza- a dominacion de los mercados faancicros
iberalizados y iende, en consecuencia, adapta s derechos socals  economicos de 4 poblacion
12 exigeneiss de 1 renuabiidad del capial
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formas empresariales nuevas: (Jeantet, 1999: 16). Cierto s que el primer
problema que encuentra el tercer sector a la hora de desarrollar una defi-
nicion pre es su gran diversidad interna; ademis, la complemen-
tariedad entre la economia social y la economia solidaria es todavia una
labor por realizar (Laville, 2001: 39). Es pre:
destacado Draperi (2011:3), de que no existe un verdadero proyecto ho-
mogéneo de economia social y solidaria a escala global, sino una red de
propuestas dispares, en o ultad de equi-
paracion es evidente entre las cooperativas, que buscan satisfacer las nece-
sidades de sus miembros de forma equitativa, pero deben competir en una
sociedad de mercado, y las empresas dedicadas al voluntariado y a la inte-
gracion social. No obstante, es en la acentuacion de proyectos concretos
donde se pueden trazar las lineas para llegar a una estrategia comun, mar-
cada por una gestion democritica de los bienes comunes y una revaloriza-
cion del capital social, que ponga en tela de juicio el reduccionismo eco-
némico operado por la sociedad de mercado. Dicha estrategia es pues una
apuesta socio-politica, que busca «una democratizacion de la economia, al
articular las dimensiones de reciprocidad y de redistribucion de la solida-
ridad para reforzar la capacidad de resistencia de la sociedad a la atomiza
cion socials (Laville, 2001: 47-48).

Con el agravamiento de la ¢
dose un desarrollo de empre:
eran competencia del sector publico, esto es especialmente relevante en
imbitos como 1o

0 ser conscientes, como ha

fones de dificil relacion. Esta di

en algunos paises europeos, esti din-
s del tercer sector en espacios que antes

rvicios sociales o la insercion laboral. La economia
contribuyendo a crear una verdadera red as
en una época como la actual, donde el desempleo afecta a miles de familias
en Europa, y aumenta sin cesar el nimero de personas en riesgo de exclu-
sion. No obstante, esta focalizacion de la economia social y solidaria ha
sido criticada por figuras como Nancy Neamtam o Thierry Jeantet." Bl sis-
tema capitalista margina la economia social y solidaria y Ia utiliza equivocada
mente al aprovecharla para atender sus vacios, cada vez mis acusados; puesto
que la funcién de dicha economia no es reequilibrar la cohesion social, fractu-
rada por la economia de mercado, sino contribuir a desarrollar una nueva
vision de la sociedad, mds democritica, mis justa: «su verdadera libertad
-en palabras de Jeantet- es 0+ (De Keror-
guen, 2009b). En términos similares se expresa Neamtam (2003: 129) al

social y solidaria tencial

er un verdadero proyecto pol

T3 Namey Neamam es Presideata-discctors gencral del Chantior de Feconomfesociale Thicer Jesotet
s Disector general e masa y Presdente de. Les Rencantres du MontBlanc,  uno de los mayores
expertos curopeos ca el tema
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social tradicional, al trascender toda posible deriva corporativista. Lejo
ar del productivismo econmico, para la economia solidaria Ia re-
idad adquirird un rol central a la hora de articular las propuestas en
el seno de la sociedad civil. Esto le ha permitido obtener un significativo
apoyo de los poderes piblicos,’ y ha delimitado su espacio propio como
aquel existente entre el sector privado y el sector publico; formando asi
una linea de hibridacion entre ambos, un punto de equilibrio y de reapro-
piacion «de las grandes cu beral hace desapare-
cer bajo la ley inmutable de la mano invisible del mercador (Azam, 2003
158). Pero, al mismo tiempo, la economi;
ectores no-producti
ciones est

s de

stiones que la economis

solidaria se ha visto reducida a

vos.ajenos a los intereses privados y a s interven-
do Serge Latouche (2003:149), a econo-
sino «da mala conciencia de la ética de los

entonces no seri
negocioss, aquella que,
capitalista, apela a valores como la solidaridad para minimizar los efectos
negativos del libera
términos de éti

ser un verdadero cuestionamiento del sistema

mo econémico: una propuesta que habla pues en
. pero no en térmi
mia solidaria queda reducida a mero instrumento interno al sistema, desti
nado dnicamente a cubrir los vacios entre el capital y el estado. Renunci
ria, por tanto, a desarrollar un debate en torno a los valores y principio:
rectores de la economia contemporinea ~consagrados tanto en la Consti
0la, como en Ia pri
que son hoy dinamitados por la Iégica del mercado.* Sin embargo, es
preciso no olvidar, como ya destac el sociGlogo portugués Boaventura de
Sousa Santos (2003: 275), que la economia no s6lo esti constituida «por el
capital, el mercado y los factores de produccion sino que también partic
pan de ella trabajadores, personas y clas
unos intereses legitimos y, en definiti

Una breve relectura de algunos de los articulos de la Constitucion per-
mite tomar conciencia de que ésta no reconoce una simple economia de

Entendida asi la econo-

s de justici

ca totalidad de las constituciones euro-

s con unas necesidades bisicas,

a, con unos derechos ciudadanos:

3 L3 creackon en algunas paiss curapcos, como cs el caso de Fruncia o Bégics, d un secreariado de
Estado para b Economia Soldaris o 1 itegracion en Brasl de 1 cconomia soldais n s prograanss
pibicos pars desarroll focl.son cjemplos SENcatvos al espects (Boulincet al 2005 49)

4 Podemos cncontrur cstos valores en varias constitucioncs curopeas, come por ciemplo en
Consitacitn de Baviers en el art 151: Toda actividad ccondmica sirve el bien comine o <1 fa
Consituidn nliany donde dice, n cl art,41: Serd b 1 inicatva ccanémics privadi. No pods,
sin embargo, desenvalverse en oposicion al interes socil o de al modo que il un periucio a i
Scgridad, 2 13 Uberiad y 4 1 dignidad humana. L3 ley detcrminard los progeamas ¥ controles
oportunos pans que fa actividad ccondmics piblic y privada pueda encamiaarie y coondinasc con
Bnes sl
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sefialar que, si bien la economia solidaria estd jugando actualmente un rol
esencial alli donde el estado esti ausente, su destino es otro: «una radicali
nal e internacionals; es pues una
apuesta politica por una renovacion democritica a todos los niveles.

El espacio piblico queda por tanto como el lugar a recuperar, como
centro del debate desde el que reconstruir las altern:
de economia social y solidaria estin dando resultados a pequeiia escala, sin
embargo, conviene ser conscientes de los conflictos internos existentes, es
decir, de la dificultad de articular una «convergencia de interesess (La
touche, 2003: 147) entre los distintos actores de una economia que se
pretende plural desde sus origenes. Obviar alidad y confiar en la
voluntaria aceptacion de las reglas de juego democritico por todos
actores es caer en un «optimismo voluntarista (Latouche, 2003: 147). Por-
que los valores hegemonicos que contribuyen a reforzar el sistema vigente
van en la direccion opuesta a las pricticas sociales y solidarias. Ademds,
como ha remarcado Santos (2003: 253), parece problemitico que el «prin-
io de comunidads sobre el que se asienta la economia social y solidaria
siga teniendo, después de décadas de descomposicion, <la autonomia y la
energia necesarias para liderar una nueva propuesta de regulacion social,
tay capaz de restablecer aquella ecuacion entre regulacion social y
emancipacion socials. La apuesta pasa entonces por poner en juego otros
valores distintos a los imperantes, y que nos llevan a los y
primeras décadas del siglo xx por Marcel Mauss (2010: 248), el respeto
mutuo y la generosidad reciproca que nos enseiia la educacion. La econo-
mia social y solidaria no puede, por tanto, dejar e lado la necesidad de una
renovacion profunda de la forma de entender la interaccion entre los indi
viduos, que tenga en cuenta una recuperacion democritica de la ge:
de los bienes comunes. Es preciso, pues, una teoria de la accion colect
que proponga alternativas de autoorganizacion y permita dar respuesta a
los inevitables problemas a los que estin expuestas (Ostrom, 2000: 56)
Porque la economia social y solidaria no es la fuerza de empuje contra la
sociedad de mercado, sino un tejido de propuestas alternativas, algunas
muy diferentes entre si, pero que comparten un nicleo comin: la no iden-
tificacion de mercado con mercantilismo. Todas ellas comparten la toma
de que existen otras pricticas humanas mis valiosas: aque-
llas que articulan Ia vida en comin y las interacciones sociales en el seno
de una comunidad. Su proyecto pues:

zacion democrd

ca a nivel local, re

ivas. Las iniciativas

los

lados en las

de concienci

No tiene un objetivo grandioso como ¢l «derrocamiento del capitalismos o su transfor-
‘macion radical, sino 3 una lenta modificacion de los lugares comunes (de las represen.
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.y ello implica una orien-
Imente justo, donde, tl y como
icta el art. 128.1: «Toda la riqueza del pais en sus disti
cual fuere su titularidad esti subordinada al interés generals Sin embargo,
declaraciones como la de Mario Draghi, presidente del Banco Central Eu-
ropeo, al Wall Street Journal, afirmando la inevitable desaparicion del
modelo social europeo y la imposible renuncia a las medidas de austeridad
(Wall Street Journal, 2012), hacen cada vez mis acuciante la reflexin so-
bre el modelo socio-economico en el que queremos vivir,y la necesidad de
plantear alternativas al capitalismo financiero. Pero hacen especialmente
urgente la necesidad de proponer una gestion alternativa de los bienes
hoy a los

tas form:

sea

comunes, sometidos ntereses del mercado,

3. REINVENTAR LA DEMOCRACIA|

A nuestro juicio, i la economia social y solidaria va ganando actualmente
espacio en el debate contemporineo es porque vivimos tiempos espectrales
a conservadora, que defiende la democracia liberal
como forma de gobierno culminante, deja tras de si inevitables fisuras que
hoy se revelan en toda su crudeza: aumento del desempleo, desregulacion
financiera, depredacion ecologica, recorts
ete. En un seminario que tuvo lugar en Buenos Aires en 2005, caracterizaba
Santos (2006:77)  las democracias liberales como «democracias de baja in-
tensidads: el claro resultado del proceso continuo de desarticulacin de la
politica y su sometimiento progresivo a los dictados de la economia. Son
democracias de baja intensidad aquellas que han perdido la batalla frente al
capital, donde el supuesto reparto equitativo de poder entre lo
esconde profundas desigualdades politico-econdmicas. Esta situacion resulta

lolacion de derechos

alariales,

cula

ciudadanos

5 Ea ol cano de 1 Union Europes ambiéa podemos encontar un importanie acervo legishiivo
reacionado con b cconomia socil; concretamente cf art. 2 del Tstado de Lisoa csablece que s
Union: <obrars €n pro del desaerollo sostenible de Earopa basada €n un crecimicato ccanomico
cquiibrado y en la cstabiidad de los precios ca una cconomis social de mereado alamente
compertva, endente al pleao caupleo y 3l progeeso socily en un aivel clevado de prorect
mcjors de 1 caidad del medio ambiente. A s ves, el Comité Econdmico y ocial en su dictamen: L
dimension etica y social de las. nstituciones financieras europeas, propone. que. anto las
nstiuciones eusopcas como los Estados micmbros deben spoyar adems e 4 capacidad competitva
el mercado, ambién su dimension éticty socil

6 Conviene destacar que I Constitucitn cspaola, sin renunciar 3l derecho 4 b propiedad privada y  1a
herencia - seconocidas en e at. 33, reconoce i planiiccion Esaral e materia de cconomia con el
bjetvo de atender a nccesidades colecivas,cquiibraey emonizr el desaerolo egionalysectorial
¥ eimular fercciicnto e i enta y de a Aqueza  su s justa disrbucins (et 131.1).
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taciones comtnmente compartidas) que conciernen al ser humano y 4 1 sociedad. Un
cambio que, s se opera, mermard I fuerza del discurso dominante y volverd legitima otra
manera de pensar y actuar. (Flaubaut, 2005: 382)

6. CONCLUSION

Si estas piginas se han propuesto un objetivo es trazar un recorrido,
necesariamente breve y fragmentario, a través de diversas experiencias
imposibles de obviar actualmente, s cuales ponen de manifiesto otra for-
uyéndose

ma de interacy

n social y de gestion de los recursos, cons
como posible alternativa a las pricticas hoy dominantes en materia econt-
mica. Dichas pricticas son cada dia mis y mis cuestionadas, ya que dejan
en segundo lugar las cuestiones sociales mis relevantes, al potenciar la
competitividad individual frente a la cooperacion y la solidaridad, priman-
o.La economi

do asi el beneficio privado por encima del interés colect

social y solidaria supone pues un proyecto socio-economi
homogéneo, como se ha podido ver en este trabajo, pero que tra consigo
un conjunto de propuestas que estin haciendo frente a algunos de los

problemas que afectan a las sociedades contemporineas.

Nuestra intencion con este articulo ha sido arrojar un poco de luz sobre
una serie de experiencias, algunas recientes y otras que se remontan a dé-
cadas atrds, que moviéndose dentro del marco de la economia soc
lidaria estin dando resultados positivos, tanto en materia economica como
as Gnicamente por intereses mercantiles, su orga
nizacion democritica hace hincapié en aspectos del sistema econémico
que van mi
tereses de los trabajadores y los bienes rela
tener presente que dicha alternativa economica no se ve exenta de dificul-
tades a la hora de alcanzar acuerdos sobre la gestion de los recursos comu
nes. No obstante, al primar los intereses sociales y la sostenibilidad del
medio ambiente, ella constituye un modelo econdmico socialmente mis
justo y democritico.

social. No estando mov

alld del mero luero, como son, entre otros, los derechos ¢ in-

onales. Ahora bien, conviene
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ser cada vez mis, en palabras de Santos (2006: 76), «una forma de fascismo
social: el fascismo contractuals, que reduce la democracia a mero procedi-
nto electoral sin redistribucion social, naturalizando hasta tal grado las
desigualdades que la condena a la exclusion de ciertos sectores de la socie-
dad se convierte en elemento estructural. En un contexto histdrico donde, a
pe: 10 poderes piblicos son
incapaces de velar por las condiciones que garanticen a los ciudadanos los
derechos recogidos en las constituciones de sus respectivos paises, el con-
il esti en crisis y es preciso articular nuevos espacios de participa-
ci6n. Comienzan entonces a perfilarse las lineas de tension que se trazan en
nuestro presente: «El problema pasa por comprender que la democracia es
parte del problema, y tenemos que reinventarla si queremos que sea parte
e (Santos, 2006: 7).
Derrida (1993:89) en su obra Spectres de Marx, que una de las
caracteristicas esenciales del discurso hegemonico act
solucion que opera en los limites del espacio publico y del espacio pri-
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comiin, sobre el espacio comin y sobre aquellos bienes que tienen alli su
centro,que no son propiedades de nadie sino que son comunes a todos los
miembros de una sociedad, 10s que no se les puede poner precio puesto
que son el nicleo de la vida social, y escapan pues al mundo «totalmente
monetarizador (Kovel, 2009: 135) donde el cay
pensamiento que busca desplazarse por los espacios de lo comin, trazan-
do las lineas de ruptura, desligando el valor monetario de las experiencias,
los conocimientos y los derechos sociales, supone una apuesta por ofra
economia, una apertura hacia una economia social y solidaria no instalada
Gnicamente en el beneficio monetario: una economia de la cohesion social
¥ 10 de la fragmentacion. Marcada por una clara voluntad politico-social, di-
cha reflexion estd llamada a recuperar con ello ese pliegue de realidad con-
denado a la ausencia

Como ya destacé el fil6s0fo André Gorz (2007:95), un sistema economi
<o basado en Ia produccion ilimitada de mercancias no puede perpetuarse
definidamente. Asimismo, ciertas competencias, experienc
siones del saber que <tienen vocacidn de ser universalmente accesibles y

r de mantenerse las estructuras democr

trato so

I es la fuerza de

i6n sobre lo

I tiene su dominio. Un

s 0 dimen-
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compartidas [...] son més dtiles y enriquecedoras para todos porque res-
ponden al principio de puesta en comin continuar (Gorz, 2007: 101). Es
todo este «capital socials, asimilado ¢ interiorizado por el individuo,y pues-
to en marcha gracias a sus facultades 1o que constituye el «capital humano»
(Gorz, 2001:63), que permite al ind bo un trabajo sobre s
mismo, desarrollarse, crecer, aprender, vivir. La economia social y solidaria
propone pues recuperar ese capital social mencionado por Gorz, al poner
de manifiesto la imposibilidad de diso
rrolla, de los elementos no econdmicos con los que se entrelaza: factores
sociales, culturales, morales, politicos o medioambientales. Porque la pric-
tica totalidad de las ini surgidas dentro de este modelo econdmico,
a pesar de las enormes diferencias existentes entre ellas, se sustentan sobre
una misma base: «velar y contribuir a que el acto econdmico sea el
mento de la realiza

iduo llevar a

far a ésta del marco donde se des

fativa

stru-

6n y el desarrollo de los hombres y de las comunida
des y no el acto de su sometimientos (Dembinski, 2004: 98). La propuesta
pasa pues por una reconstruccion democritica de la economia, y ello im-
plica necesariamente una reconstruccion democritica de la politica.

4. EL DEBATE SOBRE LOS COMUNES

La concesion del premio Nobel de Economia en 2009 a Elinor Ostrom,
por sus trabajos sobre los bienes comunes, muestra el creciente interés
ucional por desarrollar un marco de gestion politico-economica res-
pecto de aquellos recursos que deberian mantenerse alejados de la 1ogi
del mercado. La economia capitalista, movida por el interés de aumentar la
. icos para la vida en mer-
cancias, sometidas actualmente a la deriva especulativa de los mercados.
Enfrentindonos actualmente a una crisis de modelo, tanto en 1o socio-
ico, el enorme reto del presente pasa pues
por encontrar los medios de gestion de los llamados bienes comunes, de
forma medioambientalmente sostenible y socialmente justa

Ha destacado Jean-Marie Harribey (2010: 36) que la nocion de bien co-
miin se desarrolla a raiz de la toma de conciencia de la necesidad de pre-
servar determinados bienes que son «patrimos
Entrarian dentro de esta categoria, tanto bienes materiales, como es el ca
de los recursos naturales -aire, agua, materias primas...-, como bienes in-

de beneficios, ha convertido los recursos b

econdmico como en 1o ecoldy

o comiin de la humanidad:.
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Resumen

H presente articulo trata de enmarear Ia economia social y solidaria en el seno del ac-
tual debate producto de lu erisis economica vigente, haciendo especial hin

cuestiones relacionadas con los bienes comunes y I gestion democritica. L crisis presen-
e ha puesto de manifiesto la necesidad de proponer modelos socio-¢conGmicos alternati:
Vos que ainen democracia, compromiso social y sostenibilidad del medio ambiente. L
‘economia socialy solidaria, in ser un programa homogéneo, estd contribuyendo a propo-
ner respuestas a algunos de los problemas actuales en materia de desempleo e integs

social, revalorizando en 0s procesos economicos, no s6lo 10s intercambios mercantiles,
sino también los intereses sociales y los recursos naturales.

Palabras clave: Economia socialy solidari, bienes comunes, democracia, aliernaivas.

Abstrace

This asticle aims to enlighten the import I economy in the
present discussion, whose importance has increased as a result of the current economic
crisis, making  special emphasis on subjects such 25 commons goods and democratic
management The crisis has brought up the need for aliernative socio-economical manage-
ment models which must combine democracy, social commitment and environmental
sustainability. Solidary and social economy, without being a homogeneous progeam, are
proposing answers to some of the present problems related 1o unemployment and social
integration, contributing 10 increase the value of economic processes, not oaly in con
mercial exchanges, but also the social interest and nacural resources

ce of solidary and sox

Keywords: Solidary and social economy, commons goods, democracy,alternatives
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Tras nosotros no bay continuidad; tras nosotros no existe
una magnifica y gloriosa genealogia en la que la ley
el poder se mucstren en su fuerza y su brillo. Salimos
de la sombra, no teniamos derechos ni gloria,

¥ brecisamente por eso tomamos la palabra
comenzamos a decir nuestra bistoria,

(Foucault, 2003: 66)

1. INTRODUCCION

En su célebre trabajo de 1925, Ensayo sobre el don, denunc
cilogo francés Marcel Mauss el prejuicio ideologico que se habi
do del pensamiento occidental al hacer del hombre, esencialmente, un
«animal econdmicor (Mauss, 2010: 238). Bl proceso de racionalizacion lle-
vado a cabo en el campo de la técnica y la economia, caracte
moderna sociedad burguesa, aunque habia traido consigo una mejor opti
mizacion de los recursos disponibles, asi como un incremento de la pro-
ductividad, nos habria hecho olvidar que nociones como interés, beneficio,
ete., no tienen sino una aparicion reciente. Subyace en la obra de Mauss
una ¢ s de la economia de mercado
que, presuponiendo ese economicismo innato en el hombre, han de:
do ciertos fenémenos sociales como objeto de estudio.

La conclusiones expuestas por Mauss tienen importantes implicaciones
sobre I politica contemporinea, ya que, como él mismo expone, «al estu-
diar esos lados oscuros de la vida social, se llegard a aclarar un poco el
camino que deben seguir nuestras naciones, su moral, al mismo tiempo
que su economiar (Mauss, 2010: 240). El Ensayo sobre el don revela, en
primer lugar, que no todos los fenémenos sociales pueden ser explicables
en términos de compra y venta; pero también, que una economia no mer-
cantilista continiia perdurando en nuestras sociedades de forma subyacen-
te. Ciertos comportamientos y valores morales, como la hospitalidad, la
generosidad, la cooperacion o el gasto piblico,
cho mis antiguas y s en el ser humano que los intereses
tas. Tal y como sostiene Mauss (2010: 238): no es en el cilculo
de las necesidades in

rta-

n 4 costumbres mu-

el método de la me-

ividuales donde encontraremo

jor economiar. Determinados elementos sociales estin mis alli de los inte-
reses particulares, puesto que afectan al bien comin, son aquellos que
vinculan individuos, tribus y
plejos que forman el nicleo de la vida social.

sociedades en una red de intercambios

com-
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Sin embargo, los Gltimos decenios del siglo xx, como ya anticiparon De-
bord (1992) o Baudrillard (1970), han visto una mercant
de la vida social que, amenazando con borrar todo es
minado por reducir toda motivacion humana a la mera consecu
objetivos personales, y cuyas
la actual crisis sistémica que afecta especialmente a Occidente. Dada la s
tuacin presente es cada vez mis inevitable buscar modelos de gestion
alternativos que nos permitan articular la
Solidaria, mis justa, y mis responsable con el medio ambiente. Parece en-
tonces inevitable volver sobre aquellos valores y costumbres que ya desta-
6 a princips

solidaridad, vida en comin, etc. La crisis actual ha propiciado el desarrollo
de diversas formas de entender la economia que, anteponiendo el bien
comiin al interés privado, han puesto pues el acento en cuestiones
y morales que parecian condenadas a permanecer en segundo plano. La
experiencia de la c
mayor compromiso de ciertos sectores de la sociedad actual por pensar los
mirgenes, para articular desde alli lejos de los centros de poder, proyectos
socio-econémicos que adnan, en muchos casos, participacion social, just
cia distributiva y compromiso ecologico. Empresas autoge:
perativas, organizaciones solidarias, centros sociales... son alternativas loc
les muy diferentes entre lejos de ser una respuesta
‘global al sistema actual. Son pues un fendmeno reducido, emergente, y to-
davia frigil; un fenomeno que lucha por encontrar su espacio y consolidar-
se. pero que, lejos de primar el benefici co a toda costa, ha pues-
1o en juego otros objetivos, trazando al mismo tiempo un vinculo con
experiencias populares mi
toria del capitalismo es también la de las luchas de re:
ca a sus valores y pricticas (Santos, 2012:33).

Una de estas alternativas surgida en los
piginas: Ia economia social y solidaria que estd abriéndose camino poco a
poco en el mundo actual, pero cuyos planteamientos conectan con la viej
tradicion de per a. Porque en el fondo,
como ya concluia Mauss (2010: 247-248) en el Ensayo sobre el don

timas s han desembocado en

fa social de una forma mds

s de siglo Mauss en su trabajo: 4poyo mutuo, cooperacion,

ociales

s ha puesto igualmente de manifiesto el cada vez

ionadas, coo-

¥ que atn es

econom

antiguas, para no hacernos olvidar que la his-
tencia y de la crit

0s es el tema de estas

miento socialista y cooperativ

Nohay otra moril, ni otra economia, i oteas pricticas sociales que estas .| Los pueblos,
s clases sociales, s familas, 10s individuos, podedn enriquecerse, pero sG10 serin afor
twnados cuando sepan sentarse, como caballeros, alrededor de l riqueza comiin. B indil
ira buscar lejos cuil es el bien y I felicidad. Aqui estd, en Ia paz obligatoria, en el tezbajo
equilibrado, en comdn y en solitario alternativamente, n Ia riqueza atesorada y luego re-
distribuida en e respeto mutuo y la generosidad reciproca que I educs
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2. ECONOMIA SOCIAL, ECONOMIA SOLIDARIA

Si nos dirigimos a La Charte de I"économie sociale elaborada en 1980
por la cxuwca (Comité National de Liaison des Activités Mutualistas Co-
opératives et Associatives), el cual tendri un importante papel en el ren
cimiento actual de la economia social, podemos encontrar una definicion
precisa de qué entendemos por ella

Bl conjunto de entidades no pertencientes al sector piblico que, con funcionamiento y
gestion democriticos ¢ igualdad de derechos y deberes de 105 socios, practican un régi
men especial de propiedad y distribucicn de las ganancias, empleando s excedentes del
ejercicio para el crecimiento de I entidad y mejora de los servicios a s comunidad.”

La economia social, sin embargo, no es en absoluto un concepto nuevo,
puesto que ya en el siglo xix aparecen en Europa diferentes planteamientos
~cercanos 4 1o que hoy entendemos por economia social- de la mano de
pensadores utopicos como Robert Owen o PierreJoseph Proudhon, quie-
nes comparten una clara preocupacion moral por reorganizar la sociedad
de su tiempo, en creciente desestructuracion a consecuencia del liberalis-
mo econémico. La economia social surge en Europa intimamente ligada al
desarrollo de la Revolucion Industrial y a la consolidacion de los principios
liberales en materia economica, cuya consecuencia inevitable fue la emer-
gencia de la cuestion social ante la creciente pauperizacion de la clase
trabajadora. Fuertemente marcada por el cristianismo social y el asociacio-
nismo obrero, para los fundadores de esta forma de entender la economia
su centro residia en tratar de «reconciliar la economia y la morals (Azam,
2003: 151). Durante esta primera época las propue:
moverian pues en la linea de una reconciliacion de dos espacios franc

de los autores se

vinculos sociales, creando redes de cooperacion con el objetivo de moral
zar las conductas individuales. Sin embargo, seri Charles Guide a princ;
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