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Resumen

El presente monogrifico pretende plantear una reflexion sobre la construccion de las subje-
tividades contemporaneas en un contexto de pospandemia. El punto de partida en la gesta-
cion de este proyecto editorial han sido los debates vinculados a las nuevas subjetividadcs
asociadas a la hegemonia del neoliberalismo. En el marco de las sociedades contemporineas
emergen las subjetividades neoliberales, individuos que, en su conducta cotidiana, incorpo-
ran ideas y practicas andlogas a las de las empresas. ;Como afecta el contexto pospandémico a
dichas subjetividades? A partir de los argumentos expuestos en las distintas contribuciones
de este monogrifico, no es imprudente sefialar que, pese a los desafios futuros y el impac-
to de la pandemia en una reevaluacién de los proyectos vitales de los ciudadanos, 1a coloniza-
cion cultural del neoliberalismo sigue presente todavia en nuestras sociedades y entre
nosotros con mucha, mucha fuerza.
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Abstract

This special issue aims at proposing a reflection on the construction of contemporary
subjectivities in a post-pandemic context. The starting point of this editorial project has
been the debates linked to the new subjectivities associated with the hegemony of neoliberal-
ism. Within the framework of contemporary societies, neoliberal subjectivities emerge,
where individuals incorporate ideas and practices analogous to those of businesses. How
does the post—pandcmic context affect these subjcctivitics? According to the claims dcployed
in the different contributions of this special issue, it might not be mistaken to point out that,
despite the future challenges and the impact of the pandemic on a reassessment of the vital
projects of citizens, the cultural colonization of neoliberalism is still strongly present in both
our societies and even in ourselves.

Kcy Words: neoliberalism, subjcctivity, post—pandemic.

INTRODUCCION

El presente monogrifico pretende plantear una reflexion sobre la cons-
truccion de las subjetividades contemporaneas en un contexto marcado por
una situacion de pospandemia. Y es que la reciente pandemia de la COVID-19
ha supuesto una poderosa disrupcion del marco economico, social y culcural
neoliberal, que habia sido dominante desde finales de la década de los setenta,
y cuyos efectos merecen ser explorados y discutidos. Es cierto que ya desde
hace dos décadas la narrativa optimista del neoliberalismo parecia haber deja-
do paso a otros relatos marcados por un mayor pesimismo ante el estado de las
cosas y, en particular, el futuro. Los efectos de la Gran Recesion del 2008, el
ascenso de la economia de las plataformas y la polarizacion ideologica ¢ identi-
taria dibujaban una sociedad mas fragmentada en la que, sin embargo, el mer-
cado neoliberal ha continuado ampliando su espacio, gracias al empuje de las
nuevas tecnologias y los modelos de negocios anclados en el entorno de la nue-
va economia digital. No obstante, el impacto derivado de la pandemia de la
COVID-19 ha presentado nuevos escenarios de subjetivacion y gestion de
la vida, una vez que la compleja situacion que ha surgido del impacto de la
enfermedad y la respuesta de las autoridades ante la misma (junto con una
explosion de teorias conspirativas sobre la enfermedad y sus tratamientos)
puede haber planteado nuevos caminos de reflexion sobre la propia condicion
humana y los posibles proyectos vitales y sociales a construir. Y lo cierto es
que, como se ha planteado en otro lugar (Alonso y Fernandez Rodriguez,
2021), la pandemia puede haber empujado a un cuestionamiento de los estilos
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de vida actuales y una bﬁsqueda de alternativas de formas de vivir mas centra-
das en el cuidado de uno mismo. En este sentido, nos interesa especialmente
identificar como pueden haberse transformado en los ultimos tiempos unas
subjetividades previamente influidas por el ethos neoliberal.

El punto de partida en la gestacion de este proyecto editorial han sido los
debates vinculados a las nuevas subjctividades asociadas a la hegcmom’a del
neoliberalismo. Indudablemente, el neoliberalismo es uno de los conceptos
mas tratados y discutidos en la filosofia y en las ciencias sociales. Aunque re-
cientemente han surgido dudas respecto a la utilidad del termino en la cons-
truccion de nuevos proyectos criticos, en buena parte por la indefinicion y la
excesiva generalizacion en su uso (Naredo, 2022), lo cierto es que existe un
consenso notable en que el neoliberalismo, como proyecto ideologico, ha sido
decisivo en la configuracion de la economia y las sociedades occidentales a lo
largo de las dltimas decadas. Desde la década de los setenta, un conjunto de
doctrinas econdmicas basadas en la creencia en la bondad del mercado y la
libre competencia y abanderadas por economistas europeos (von Mises, Ha-
yek) y norteamericanos (Friedman, Becker) comenzaron a conquistar las
agendas de los partidos conservadores ¢ inspirar nuevos enfoques a la hora de
organizar tanto las economias como las sociedades en un periodo de crisis
de legitimacion del capitalismo fordista (Fernandez Rodriguez, 2007). Las
victorias electorales en el Reino Unido y los EE. UU. de los gabinetes de That-
cher y Reagan permitieron la puesta en marcha de proyectos de desregulacion
de las economias (tras los experimentos dictatoriales chileno y argentino) que
supusieron enfatizar la importancia de la libertad de mercado, el individua-
lismo, la aceptacion generalizada del comportamiento econdémico como ele-
mento central de la conducta humana y la puesta en marcha de reformas que
permitiesen incrementar la competencia mercantil en la sociedad y eliminar
las barreras creadas a la misma (como las politicas de redistribucion o la inter-
vencion del Estado en la economia) (Alonso, 2007; Harvey, 2007; Gil Calvo,
2016). Ademas de las reformas en los distintos mercados y en la Administra-
cion publica destinadas a favorecer una intensificacion de la competencia, las
politicas neoliberales aspiraban tambié¢n a provocar un cambio cultural en los
individuos, favoreciendo su adhesion al mercado y sus condiciones, en forma
de una nueva biopolitica (Foucault, 2009). De este modo, se hara un ¢énfasis en
la importancia en la puesta en marcha de politicas de emprendimiento, de
celebracion del éxito empresarial o de canto a la competencia y el rendimiento
individual. Se instala asi lo que autores como Laval y Dardot (2015) han deno-
minado una «nueva razén del mundo», por la que los individuos adaptan sus
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conductas (y sus aspiraciones) a lo que el mercado exigiria de ellos: sed de
triunfo, inversion en uno mismo, afin por competir por otros, liderazgo y
emprendimiento, flexibilidad y adaptacién ante un contexto muy cambiante.
El individuo Cmprcndedor se conducira en la vida como si fuese una empresa,
realizando inversiones en capital humano, social y econdmico, con el fin de
maximizar sus beneficios y alcanzar el éxito en el mercado en el que se inserte.

El individuo Contemporénco debe aspirar, ast, a la bﬁsqueda del progreso
material, que puede conseguir a traves del emprendimiento: de este modo
emergen las subjetividades neoliberales, individuos que, en su conducta coti-
diana, incorporan ideas y practicas analogas a las de las empresas. Emprender
no se reduce exclusivamente a poner en marcha un proyecto empresarial, sino
que se vincula a una conducta a adoptar también en otros contextos (desde la
construccion de relaciones personales hasta la crianza) y que se va a favorecer
desde el marco institucional y politico. Asi, con independencia de la orienta-
cion ideologica (aunque con relevantes variaciones en la intensidad), los go-
biernos occidentales a lo largo de las tltimas décadas han promovido reformas
legislativas orientadas a la generalizacion de los mecanismos de mercantiliza-
cion en la distribucion de bienes y servicios en nuestras sociedades, sean estos
publicos o privados (afectando al Estado de bienestar, que entra en una crisis
profunda). Adicionalmente, las empresas han adaptado tanto sus estructuras
como sus discursos para situar el emprendimiento como corazon de la activi-
dad econdmica. De este modo, el discurso del management contemporaneo
posfordista hace un ¢énfasis permanente no solamente en redibujar las organi-
zaciones para adaptarlas al formato de una red, lo que permite una visualiza-
cion mas evidente del rendimiento de las unidades y los individuos, sino que
van a ensalzar en sus discursos las bondades de las conductas intracmprende-
doras y la importancia de que los individuos reflexionen sobre sus decisiones
en términos de pérdidas y ganancias (Brown, 2015; Boltanski y Esquerre, 2022:
517-529). En este sentido, no solamente seria un proyecto economico, sino que,
como han sefialado algunos autores desde distintas perspectivas (Rose, 1999;
du Gay, 2019; Muhlmann, 2023), tendria tambi¢n como objetivo la coloniza-
cion mental de los individuos.

El neoliberalismo y las subjetividades asociadas al mismo se consolidaron
de forma definitiva como ¢l modelo dominante a partir de la década de los
noventa, ante el fin de la guerra fria y el triunfo del capitalismo de inspiracion
norteamericana, competitivo y altamente tecnologico, frente a la economia
industrial planificada sovictica. Los defensores y propagandistas del modelo
neoliberal presentaron la desaparicion de la URSS como una prueba fehaciente
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de que el colectivismo econdmico no funcionaba y de que era imprescindible
abrirse al mercado si se queria disfrutar de bienestar y riqueza material: el
capitalismo era el tmico modelo econdmico que garantizaba la prospcridad y
la libertad, y se debia profundizar en los mecanismos de mercado si se qucr{a
que dicho sistema de mercado funcionase de forma realmente eficiente. La
consiguiente globalizacién de la economia en los anos noventa significé
la transiciéon de numerosos pal'ses a la economia de mercado, incluidos algunos
con regimenes politicos formalmente comunistas. Ello influy6 en la generacion
de un clima de optimismo en Occidente: verse como vencedores de una guerra
entre modelos civilizatorios inspir6 a autores como Fukuyama (1992) a inter-
pretar el contexto de fin de siglo como «fin de la historia», esto es, el libera-
lismo econdmico occidental habia derrotado a las alcernativas al mismo, con
lo que la expectativa era que, a medio plazo, todos los paises virasen hacia el
mercado una vez que no existian realmente alternativas mejores, construyendo
un futuro de estabilidad y competencia mercantil pacifica entre las distintas
naciones del mundo. En esta nueva pax americana, el nuevo management libera-
dor sera la herramienta organizadora tanto de organizaciones (en red) como
de las personalidades de los individuos (Fernandez Rodriguez, 2022).

Sin embargo, y como se ha sefialado, desde principios del siglo xX1 hemos
asistido a una serie de acontecimientos que, de alguna manera, han quebrado
ese optimismo de final de siglo. En el cambio de siglo, el espectacular atentado
del 11-S genero un clima de miedo y paranoia que justifico la puesta en marcha
de recortes en las libertades y la proliferacion de mecanismos de vigilancia;
paralelamente, las diferentes desregulaciones acometidas en las economias
occidentales incrementaron de forma espectacular las desigualdades sociales.
La apuesta por el mercado, la competencia y el emprendimiento no impacto
beneficiosamente en todos los estratos sociales: las diferencias economicas y
sociales crecieron, hasta llevar a las clases medias a una crisis importante,
emergiendo debates en torno a si su fin se encontraba cerca. Desde la sociolo-
gia y la filosofia, distintos autores pasan a hablarnos de caracteres corroidos
(Sennett, 2000), de individuos endeudados (Lazzarato, 2015) o del ascenso de
un individualismo egoista a expensas de los vinculos sociales y comunitarios
(Lasch, 2023). La grave recesion economica iniciada por la crisis subprime en los
EE. UU. y profundizada por las politicas de austeridad posteriores generaron
una profunda desconfianza en la gestion de la economia desde una perspectiva
puramente neoliberal, particularmente por el hartazgo de la poblacion ante las
dinamicas sacrificiales desplegadas para resolver las crisis (Alonso y Fernandez
Rodriguez, 2018), si bien esto no ha sido suficiente para abandonar el proyecto
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neoliberal en la accion de gobicrno (Crouch, 2011). No obstante, el neolibera-
lismo ha pasado a ser un proyecto tocado simbolicamente, y el aura de opti-
mismo que lo envolvia a finales del siglo pasado se ha ido, poco a poco,
disipando.

De hecho, si un estado de animo se ha ido imponiendo de forma progresi-
va en las ultimas dos décadas este es, sin duda, el de un cierto pesimismo (no
generalizado, pero si palpable) respecto a las condiciones de vida futuras. El
discurso que se lleva repitiendo desde hace afos es que viviremos peor que
nuestros padres, que no tendremos pensiones, que estamos agotando los recur-
sos del planeta, que el calentamiento global u otra crisis provocada por el
hombre (quiza con la participacion de una inteligencia artificial fuera de con-
trol) acabara con nuestra civilizacion mas temprano que tarde. Son muchos los
acontecimientos que han influido en esa peérdida de confianza en el futuro, que
no se visualiza ya como un escenario de prosperidad al que se llegaria median-
te el desencadenamiento de las fuerzas del mercado, sino como una incognita
en la que la destruccion de nuestro habitat se asume como inevitable y en las
que las desigualdades son cada vez mas evidentes ¢ insoportables debido a los
nuevos modelos empresariales basados en la digitalizacion (Fernandez Rodri-
guez, 2022). La irrupcion del capitalismo de plataformas es un buen ejemplo:
de su promesa de permitir el florecimiento de una economia colaborativa se
ha pasado a la construccion de un modelo de segmentacion perfecto del con-
sumidor que, combinando técnicas neotayloristas y un uso maximo de la flexi-
bilidad, provoca la multiplicacion de trabajadores pobres (y, paradojicamente,
emprendedores). Adicionalmente, la especulacion se ha convertido en un ras-
go definitorio del nuevo capitalismo global, destacando su impacto en los
mercados inmobiliarios con su impacto en la creacion de nuevas generaciones
endeudadas (Lazzarato, 2015). Pero no solo es la nueva economia la que ha
generado estas dudas respecto al poder ben¢fico del mercado. La pandemia de
la COVID-19 mostro las costuras del proceso de globalizacion y la dependencia
de las economias de las cadenas globales de produccion, ademas de las debili-
dades de los sistemas sanitarios tras décadas de recortes. Finalmente, la guerra
en Ucrania ha mostrado que la amenaza nuclear no ha desaparecido tras el fin
de la guerra fria. El disenso respecto al futuro del capitalismo globalizado,
junto con las crecientes desigualdades socioeconomicas antes citadas, estan
generando una crisis tambicn culeural reflejada en una creciente polarizacion
politica en las sociedades democraticas y liberales (incrementada por las redes
sociales).
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Toda esta trayectoria histdrica, econdmica y social de las ultimas décadas
ha puesto de manifiesto que el fin de la historia no ha llegado, sino que nos
encontramos en un escenario de aceleracion de los acontecimientos, con inne-
gables aspectos patologicos (Rosa, 2016) en el que el futuro se percibe con una
nueva desconfianza, como una suerte de inevitable carrera tandtica hacia el
colapso civilizatorio. Como sefiala Holscher (2014), se ha perdido la confianza
en el futuro: si durante el siglo XX las malas experiencias con las utop{as socia-
les, el panico a la guerra nuclear y los riesgos asociados a las tecnologias indus-
triales avanzadas erosionaron esa confianza en el futuro, la percepcion de un
escenario directamente amenazador ha configurado un nuevo escepticismo
hacia el porvenir de la propia humanidad. La sobrepoblacion, la extincion
masiva de especies animales, el calentamiento global, la contaminacion atmos-
férica, el derretimiento de los polos, la polucion maritima... todo ello incide en
la sensacion de catastrofe, impulsada en buena medida por el capitalismo glo-
balizado y el crecimiento del consumismo. En las democracias occidentales lo
que parece haberse instalado es un malestar sordo, marcado por la impotencia
a la hora de poner limites al modelo economico existente y sus estilos de vida
asociados (que implicaria un recorte sustancial del consumo de los individuos
y su nivel de vida) y que se traduce en una creciente polarizacion politica en
sociedades regresivas y envejecidas, en las que se producen importantes ten-
siones derivadas de la creciente desigualdad social, la explosion de nuevas
identidades (propias de sociedades mas diversas, resultado de la inmigracion y
la lucha feminista) y la inflacion comunicativa derivada de la explosion de
nuevas tecnologias y redes sociales, aprovechada por distintos movimientos
politicos de caracter populista que contribuyen a alimentar la citada polariza-
cion (Alonso y Fernandez Rodriguez, 2023). Este retorno del malestar de la
cultura va probablemente a influir en la construccion de las antes citadas sub-
jetividades neoliberales, que se deben enfrentar ahora a un nuevo zeitgeist mar-
cado por el pesimismo, y que influye incluso en el nuevo vocabulario
conceptual del management, que alude frecuentemente mis a la supervivencia
en mercados incontrolados que a proyectos mas positivos e integradores.

En los siguientes apartados, procederemos a presentar las contribuciones
incluidas en este monografico, que se agrupan en torno a dos cuestiones rele-
vantes. En primer lugar, tenemos tres trabajos centrados en los ejes vertebrales
de significacion a partir de los cuales se construyen las subjetividades neolibe-
rales en la ¢poca pospandemia. Se problematizara, pues, el caracter homogé-
nco de dichas subjetividades, abriendo paso a miradas que trataran de
subrayar distintas dimensiones de las mismas. En segundo lugar, se incluiran
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tres trabajos enraizados en una perspectiva sociolégica, con abordajf:s distintos
sobre como se materializan algunas de dichas dimensiones en el contexto es-
paﬁol pospandemia: desde la financiarizaciéon en los hogarcs Cspaﬁoles hasta
los dispositivos gerenciales utilizados en el sector de las entidades financieras,
para concluir con los cambios en los significados del suicidio en la pospande-
mia.

Tiempo, deuda y digitalizacién en el sujeto neoliberal

El concepto sujeto neoliberal es uno de los cjes vertebrales de razonamiento
para comprender las nuevas formas de autogestion en la ¢poca pospandemia.
Son muchas y diversas las caracterizaciones que de esta subjetividad se han
dado en la filosofia politica contemporanea. En el primer articulo del mono-
grafico, que tiene como titulo «La empresa, la deuda y el reto: un mapa con-
ceptual del sujeto neoliberal», Julian Chaves Gonzalez (2023) reflexiona sobre
el sujeto neoliberal haciendo ¢nfasis en las nociones de empresa, deuda y reto.

Para llegar a establecer esta concepcion, Chaves Gonzilez (2023) parte de
la propuesta foucaultiana del sujeto como «empresario de st mismo» (Fou-
cault, 2009), es decir, ese sujeto que tiene que gobernarse a si mismo como si
de capital se tratase. Tanto Christian Laval y Pierre Dardot como Wendy
Brown parten de esta concepcion foucaultiana del sujeto neoliberal. En primer
lugar, Laval y Dardot (2015, 2018) afirman la servidumbre voluntaria del em-
presario de si. Dicho sujeto se rige por la bisqueda de la maximizacion eco-
nomica, lo que produce una distorsion entre los tiempos de ocio y de trabajo,
entre otras cuestiones. Asi, Laval y Dardot subrayan también que a esto se une
la toma de riesgos y apuntan a una concepcion del sujeto neoliberal como
«deportista de ¢lite», es decir, un sujeto que se desenvuelve en un ambiente de
competicion constante donde ha de demostrar una capacidad de superacion
sin limite. Los sujetos viajan asi entre la vivencia del entusiasmo por el éxito y
la depresion por el fracaso. A su vez, Wendy Brown (2015) destaca el proceso
de «financiarizacion» que lleva a cabo el sujeto neoliberal y que se centra en
mejorar las posibilidades de un futuro prometedor. Trabajar ¢ invertir en uno
mismo para estar mas cerca del éxito es clave, ya que, al final, es esa misma
acumulacion de capital destinada a triunfar en el futuro la que se acaba consi-
derando un ¢éxito individual latente o anticipado.

De la empresarizacion del sujeto, Chaves Gonzalez (2023) pasa a subrayar la
deuda como otro de los pivotes clave de la subjetividad neoliberal, a través de
las propuestas de Maurizio Lazzarato y Elletra Stimilli. Como se indico en la
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seccion anterior, Lazzarato (2013, 2015) apunta a que, en vistas a ese futuro de
¢xito por el que se trabaja, se realizan inversiones que endeudan al sujeto y lo
convierten en «sujeto endeudado». Sin embargo, estas decisiones son tomadas
por buenas, siempre que los proyectos en que se invierte formen parte de la
optimizacion del capital humano del individuo. Mientras, Stimilli (2020) afir-
ma que en el marco neoliberal el consumo se convierte en un operador de
inversion que cualifica e incrementa el valor de la vida. Esto quiere decir que la
vida misma se convierte en una empresa. Si el consumo pasa a ser capitaliza—
ble, el afan de acumulacidon o la inversion son fines en st mismos. Esta forma
de actuar permite el continuo endeudamiento del sujeto neoliberal, que nunca
llega a obtener las prometidas recompensas de sus inversiones y nunca acaba
de saldar sus deudas, lo que torna mas complicado que llegue a conseguir el
éxito que tanto ansia.

Por lo que respecta al reto como otro de los polos de construccion del su-
jeto neoliberal, Rafael Sanchez Ferlosio (2015, 2017) consideraba que el reto se
define por el culto a la hazana por si misma. En el reto, el sujeto se ensalza a st
mismo al tiempo que produce valor en el sujeto, simplemente por el hecho de
querer enfrentarse a un desafio, mas alla del objeto que este desafio persiga. En
este mismo sentido apunta Antonio Valdecantos (2014, 2016, 2022) a la obliga-
cion del sujeto contemporaneo de entender su vida entera como un reto en st
0 como una sucesion de retos a superar. Esta vision hace que el sujeto rija sus
decisiones y acciones en vistas a la acumulacion de experiencias como capital,
y solo a través de este mecanismo lo vivido puede convertirse en capitalizable.
Tal y como apunta el autor, resulta curioso comprobar como el reto produce
tanto placer como disciplina, y es que el sujeto transgrede sus propios limites a
la vez que se somete a una dura disciplina.

De este modo, Chaves Gonzalez (2023) sostiene que el sujeto neoliberal se
basa en una dinamica dialéctica donde ocio y trabajo, medio y fin, placer y
disciplina se entremezclan para distorsionar la norma y asi imposibilitar su
transgrcsién.

Por otro lado, una de las cuestiones principales subyacentes a la confor-
macion de dicho sujeto es la gestion del tiempo. La construccion neoliberal del
tiempo resulta clave en la configuracion de un espacio economico, social, cul-
tural, politico y tecnoldgico marcado por una concepeion del tiempo entendi-
do desde la productividad. En este sentido, Gary Becker (1965) sefialaba que,
en el seno del capitalismo, el tiempo se habia convertido en la materia prima
clave de las decisiones que toma el agente econdmico. Como sujetos, nos ve-
mos forzados a decidir constantemente en qué invertimos nuestro tiempo,
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siempre atendiendo a criterios de eficacia y rentabilidad. De este modo, el
tiempo es tratado como un bien que los individuos deben gastar de manera
calculada y racional, eligiendo Cstratégicamcntc cual es la mejor manera de
asignarlo para obtener determinados resultados.

En la segunda contribucion del monografico, titulada «Tiempo, subjetivi-
dad y dominacion social en las sociedades Contcmpora'neas: de Ia dominacion
abstracta a la ¢tica neoliberal del tiempo», Vidal Labajos (2023) aborda el pro-
blema del tiempo en las sociedades contemporaneas desde un dialogo entre las
construcciones teoricas de Moishe Postone, Hartmut Rosa y Michel Foucault.
Para empezar, su propuesta trata de reflexionar criticamente sobre la tempo-
ralidad como forma de dominacion y de poder social (Elias, 1989; Debord,
2010; Thompson, 1995; Harvey, 2017). En este sentido, el autor apunta a que
estas aproximaciones han tendido a subrayar el caricter coactivo del tiempo,
llegando a conceptualizarlo como una realidad natural y objetiva. En este mar-
co de sentido, profundiza en las propuestas de Moishe Postone (2006) y
Hartmut Rosa (2016), quienes explican, a partir de conceptos como la densifi-
cacion temporal y la aceleracion social, como la temporalidad se ha convertido
en un tipo de dominacion abstracta, impersonal y cuasi objetiva.

Para Postone (2006, 2007), la dominacion temporal es uno de los ejes
principales de las relaciones capitalistas. Dicho autor propone que el tiempo
ha pasado a ser una magnitud cuantitativa del trabajo en tanto que gasto de
fuerza humana universal y abstracta. Para Postone, dicha temporalidad esta
constantemente sujeta a la reprogramacion en base a la sincronizacion, la re-
gularidad y la productividad, generando de este modo un estandar del uso del
tiempo y reproduciendo un tipo de dominacion especifica de las relaciones
capitalistas. Esto quiere decir que el efecto de la productividad capitalista en la
esfera social incita a una actualizacion constante de lo que supone realmente
una hora, por ejemplo. Esto produce lo que Postone denomina «densificacion
del tiempo» (2006: 380), lo que implica que una hora ha de mantener o incre-
mentar su capacidad productiva de forma constante. Esto quiere decir que una
hora debe suponer cada vez mayor contenido en términos productivos.

Esta idea enlaza directamente con el concepto de aceleracion social pro-
puesto por Harmut Rosa (2016), que se refiere a la realizacion de una mayor
cantidad de actividades y acciones individuales y sociales en el mismo periodo
de tiempo. Uno de los rasgos diferenciales entre Rosa y Postone es que el pri-
mero de ellos entiende la aceleracion social no solamente como el producto de
la dimension economica de la sociedad, sino tambié¢n de otros factores que son
culturales y estructurales. Por ejemplo, los discursos sobre la modernizacion y



CARLOS JESUS FERNANDEZ RODRIGUEZ Y MARIA MEDINA-VICENT. Subjetividades neoliberales en la pospandemia.

el progreso en el campo cultural (Rosa, 2011) y el caracter complejo de las so-
ciedades modernas en el campo estructural, que segin Rosa repercute en un
tiempo acelerado, que a su vez responde a una creciente cantidad de sincroni-
zaciones, ﬂujos de informacion, interacciones y relaciones simultaneas. Asi
pues, para Rosa no existe una tnica dimension social que otorgue fuerza mo-
tora a la aceleracion, sino que es el producto de la interseccion de diferentes
dimensiones. En este sentido, hablamos de una nueva forma de totalitarismo
del tiempo entendido como una fuerza abstracta que ejerce presion sobre los
individuos y de la que es muy dificil escapar. Esta realidad convierte el futuro
temporal en una realidad incierta e imprevisible, la capacidad de planificacion
de los sujetos queda afectada por el presentismo (Rosa 2011), el sujeto ha de
adaptarse rdpidamente a los cambios y no quedar descolgado del ritmo social
imperante, opcracién que es sumamente compleja.

Para contrarrestar la objetivizacion del tiempo desarrollada por estos au-
tores, Labajos (2023) apunta a la propuesta foucaultiana sobre el mismo, que se
centra en la concepcion del tiempo como una forma de racionalidad neolibe-
ral. Esto quiere decir que, en el neoliberalismo, el tiempo pasa a convertirse en
una dimension a gestionar/administrar por parte de los individuos. El sujeto es
responsable de autogestionar las unidades de tiempo de forma flexible y dis-
continua; no existe algo ast como el control disciplinar del tiempo previo a la
¢poca neoliberal (Foucault, 2009). Se pasa de la disciplina a la autogestion, y el
sujeto interioriza asi los mecanismos de normalizacion y regulacion del cuerpo
social.

Labajos (2023) subraya en su texto la importancia de poner en dialogo las
propuestas de Postone y Rosa con la de Foucault, ya que, sefala el autor, la
nocion de autoconcepcion empresarial nos permite aproximarnos a una ctica
temporal neoliberal a partir de la cual es posible comprender la formacion de
subjetividades constituidas como unidades de gestion estratégica de capital-
tiempo que hacen suya la coaccion del tiempo, incorporando la presion exter-
na como autorresponsabilizacion de su gestion. Desde su perspectiva, este
dialogo ejemplifica de manera privilegiada la tension entre la coaccion o pre-
sion temporal y la administracion estratcgica del tiempo propia de las socie-
dades contemporaneas.

En la configuracion de dicha ¢tica neoliberal profundizan también Luis G.
Soto y Miguel Ange] Martinez Quintanar (2023), en su texto «Aproximaciones
criticas a la digitalizacion y el ethos tardomoderno», donde exploran la digita-
lizaciéon de las sociedades tardomodernas como una de las realizaciones del
programa neoliberal. Tal y como apuntan los autores, en una sociedad donde
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lo digital se convierte en elemento trascendental de significacién social, el
imperativo tecnologico se convierte en una fuente de normatividad, lo que
quiere decir que contribuye ala fragmcntacién de la experiencia vivencial de
los individuos y la quicbra de las identidades.

Los autores apuntan a que el uso masivo de redes y plataformas digitales
puede colocar a los sujetos en una situacion de desventaja significativa en la
interaccion social. Es decir, se produce una «injusticia hermenéutica» (Fricker,
2017) por la que ciertos grupos de individuos quedan fuera de la experiencia
digital, no conocen el lenguaje ni comparten los espacios de interaccion digi-
tal, lo que les excluye de dicha experiencia social. Situaciones de excepcion
como la pandemia COVID-19 han puesto de relieve esta realidad, entre otras
cuestiones; los sujetos se ven impelidos a conocer los mecanismos digitales e
interactuar mediante ellos con otras personas ¢ instituciones, lo que puedc
producir incertidumbre y exclusion social (Tomas Camara, 2020). De hecho,
apuntan los autores que dicho imperativo tecnologico fuerza a las personas a
vincularse a través de algoritmos cuyo funcionamiento desconocen (Berardi,
2016), generando contradicciones, paradojas, incapacidades, incomprensiones
y limitaciones fuera del mundo social. Ademas, apuntan los autores, de estas
logicas algoritmicas se derivan acciones que reproducen beneficios para las
clites digitalizadas y digitalizadoras ¢ impactan en la identidad de los sujetos y
sus capacidades reales de ser criticos.

En este sentido, G. Soto y Martinez Quintanar (2023) afirman que la digi-
talizacion promueve la acumulacion de datos convertidos en capital, lo que le
confiere una condicion especulativa que permite reinventar los sistemas de
vigilancia planetaria (Zuboff, 2020). Al mismo tiempo, las tecnologias digitales
promueven la fragmentacion de los problemas sociales, es decir, aislan el pro-
blema de sus conexiones con otras realidades que, lentamente, se diluyen en
un fondo borroso. Esto implica la pérdida de los contextos politicos y situa-
ciones historicas en los que adquieren sentido dichos problemas (Berardi,
2020). A su vez, esta realidad dificulta la generacion de narrativas emancipato-
rias y subjetividades politicas de los sujetos.

En resumen, tal y como se ha podido observar en este apartado, a la hora
de reflexionar sobre la configuracion de las subjetividades neoliberales con-
temporaneas en la época pospandemia, resulta central atender a la empresari-
zacion de los sujetos y a dimensiones como su endeudamiento y la
constitucion de sus vidas como un reto. Esto adquicre sentido desde la gestion
del tiempo en un momento de aceleracion social, donde el sujeto se convierte
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en autogestor de sus acciones y decisiones, intcgrando la norma social en un
mundo digitalizado.

Abordajes de las subjetividades neoliberales en la Espaiia de la pospandemia

Una vez abordadas las principalcs dimensiones de las subjetividades neo-
liberales, a continuacion, se destacaran tres analisis distintos, de caracter mas
sociologico, sobre como se materializan algunas de dichas dimensiones en el
contexto espanol pospandemia. En este sentido, nos interesa especialmente
identificar que innovaciones surgen en la conformacion de las subjetividades
neoliberales respecto a cuestiones como la salud, las emociones, la racionali-
dad, el trabajo o el consumo. ;Se construyen sobre los mismos valores? ;Han
aflorado nuevas racionalidades?

En el texto «Subjetividad neoliberal y financiarizacion en los hogares es-
paoles: un diagnostico de las formas de autogestion en la era pospandémica»,
Nazaret Abalde (2023) analiza la configuracion de las subjetividades neolibera-
les en los hogares espanoles durante el periodo 2017-2020. Este objetivo se co-
necta, por un lado, con el corpus tedrico de la financiarizacion de la vida
cotidiana (Brown, 2015) y, por otro lado, con el impacto de la COVID-19 sobre
las nuevas formas de autogestion neoliberales. Abalde (2023) analiza la dimen-
sion objetiva de la subjetividad neoliberal a través de datos procedentes de la
Encuesta Financiera de las Familias (EFF), tratando de comprobar el arraigo de
la subjetividad neoliberal financiarizada en los hogares espafioles sobre la base
de la tenencia de activos financieros y activos reales y la deuda acumulada
durante el periodo indicado.

Se parte aqui de la hipotesis de que la situacion de pandemia COVID-19
alienta a los hogares a convertirse en sujetos neoliberales que invierten para
construir una cartera de activos que permitan cubrir sus necesidades vitales y
monetarias. No obstante, Abalde (2023) apunta a que la subjetividad neolibe-
ral financiarizada es un fendmeno heterogéneo que encuentra vias alternativas
de expresion en cada realidad social. En el caso espanol, el proceso de subjeti-
vacion neoliberal contiene diferencias respecto a la teorizacion que se ha reali-
zado en apartados previos a este. Los resultados de su trabajo permiten
afirmar que el paradigma neoliberal en el marco pospandemia espafiol no ha
propulsado la emergencia de una nueva forma de autogestion de los riesgos
vitales y econdmicos mediante la creacion de una cartera de activos. De hecho,
apunta a que los hogares espafioles empujan las fronteras de la subjetividad
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neoliberal tedrica, invirtiendo principalmentc en vivienda y alejz’mdose de las
inversiones arriesgadas.

En términos generales, apunta Abalde (2023), los modos en que los hoga-
res espaﬁoles invierten en construir una cartera de activos que les permita
rentabilizar su futuro son sobre todo a través de la inversion en bienes inmue-
bles residenciales y en las cuentas de ahorro tradicionales. La vivienda es el
principal activo, aunque en el periodo 2017-2020 el porcentaje de hogares pro-
pictarios de vivienda ha descendido de forma generalizada, y de manera mas
acusada entre los sectores mas jovenes, al tiempo que la proporcion de hogares
suscritos a planes de pensiones o seguros de vida ha crecido. En este sentido,
cabe remarcar que desde el ano 2017 ha aumentado el namero de hogares es-
paioles endeudados, normalmente en la compra de una vivienda, y sobre todo
en los hogares con mayores rentas y edades medias. Los préstamos personales
tambicn crecen en todos los grupos. Toda esta informacion permite a Abalde
(2023) sefialar como los individuos que conforman los hogares espanoles sub-
vierten los rasgos caracteristicos a la subjetividad neoliberal, por su escasa
disposicion a asumir riesgos economicos y adentrarse en los mercados finan-
cieros. La individualizacion de los riegos se produce en Espana a partir de la
propiedad de una vivienda y del ahorro, no de la construccion de una cartera
de activos, como st ocurre en otros paises.

Siguiendo con las reflexiones sobre como se articulan las subjetividades
neoliberales en diferentes ambitos dentro del contexto espafiol, encontramos
el articulo de Juan Yrazusta (2023) titulado «Impulsando el emprendimiento
en oficinas bancarias: dispositivos utilizados en entidades financieras». En
dicho trabajo el autor analiza (a través de entrevistas a trabajadores de entida-
des financieras y analisis de las memorias anuales de las mismas) los recursos
empleados por parte de las entidades financieras para generar valores y com-
portamientos en sus empleados/as, consiguiendo ast su adhesion a los objetivos
empresariales. Es decir, estudia cuales son los discursos gerenciales (Fernandez
Rodriguez y Medina-Vicent, 2017; Fernandez Rodriguez, 2007, 2022; Medina-
Vicent, 20202, 2020b, 2021) lanzados a los/as empleados/as de las entidades
financieras en Espafia y qué valores buscan ejercitar. Destacan las dinamicas
encaminadas a fomentar el autocontrol por parte del/la empleado/a y la urili-
zacion de sus habilidades personales, orientadas al logro de los objetivos em-
presariales.

El incremento de la flexibilidad en los mercados financieros (Alonso y
Fernandez Rodriguez, 2013) requiere de la fuerte vinculacion de los/as em-
pleados/as con los intereses empresariales (Lahera, 2004). Yrazusta (2023) des-
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taca tres dispositivos utilizados por organizaciones financieras con el objeto de
conseguir modular la subjetividad del/la trabajador/a: la evaluacion anual ela-
borada por la entidad, las encuestas realizadas a los clientes y la prﬁctica de
actividades ludicas.

En cuanto a la evaluacion anual se refiere, las entidades tratan de evaluar
no solamente la consecucion de los objctivos comerciales de sus empleados/ as,
sino también sus comportamientos. Estos se suelen referir a la evaluacion de
sus capacidades de liderazgo, compromiso, calidad de la relacion con los/as
compaficros/as y el trato con los/as clientes/as. En base a estos items, la enti-
dad indica qué conductas deben cesar y qué conductas se deben promover si se
desea obtener la recompensa.

Las encuestas a clientes/as tratan de poner en valor uno de los activos
principales de las empresas hoy: el grado de satisfaccion de los/as clientes/as.
En este sentido, remarca Yrazusta (2023) que se ponen en valor cualidades de
los/as trabajadores/as como, por ¢jemplo, la capacidad para escuchar al otro, el
saber venderse para generar confianza o la habilidad para hacer sentir bien
(Serrano, Martin y Crespo, 2013). Los/as trabajadores/as se amoldan a sus
clientes/as, adaptando su trato en base a las reacciones de los mismos y a
sus necesidades, tratando de generar seguridad, confianza, amabilidad o cor-
dialidad en el trato.

Las actividades ludicas promovidas por las entidades financieras buscan
conseguir que el/la empleado/a perciba que sus propésitos ¢ intereses persona-
les y los de la empresa son complementarios. El objetivo principal es confor-
mar una subjetividad entusiasta, que participe y se involucre en las actividades
de la empresa. En este sentido, se generan revistas internas, cursos de cocina,
de yoga o deportivos o visitas a parques de atracciones, que se programan tan-
to en horario laboral como de ocio, desdibujando dichas fronteras. Algunos de
los valores que se consiguen cjercitar en este sentido son la simpatia, la amabi-
lidad o la cooperacion y se genera una dinamica, tanto grupal como interper-
sonal, positiva que refuerza la cohesion de grupo y los vinculos personales
entre sus miembros.

Yrazusta (2023) concluye que todas estas actividades sirven para conseguir
el ¢jercicio individual de los discursos gerenciales por parte de los/as emplea-
dos/as de las entidades financieras en Espafia, en la configuracion de un sujeto
neoliberal de caracter emprendedor.

El monografico aqui presentado concluye con el texto «Significados del
suicidio en la (pos)pandemia: ambivalencias en el discurso publico y de actores
ctvico-mediaticos en Espafia», escrito por Andy Eric Castillo Patton y Carlota
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Carretero Garceia (2023). En dicho trabajo se estudia la emergencia discursiva
en torno al suicidio que ha ocasionado una relevante movilizacion de la agen-
da mediético—polftica en Espana desde el 2020. Tal y como apuntan dichos
autores, a partir del contexto de emergencia de la salud pﬁblica derivada de la
COVID-19 en Espana, entre el 2019 y el 2020 se detectd un aumento en los casos
de suicidio y en los ingresos hospitalarios por tentativa, particularmentc en
jovenes menores de 18 anos (Hernandez-Calle et al., 2022).

A raiz de esta realidad emerge una nueva agenda publica en torno al sui-
cidio y su prevencion, que los autores estudian a través de un anilisis critico
del discurso de una serie de fragmentos discursivos del discurso gubernamen-
tal y el testimonio de cuatro periodistas especializados y ocho miembros de
asociaciones de supervivientes en relacion con estos cambios. En este sentido,
el giro en el discurso gubernamental en torno a la prevencion del suicidio (en
una tarea de desestigmatizacion del mismo) se enmarca en una reorganizacion
del discurso acerca del significado y el impacto pandémico en la salud mental.
Se pasaria asi del tabt y la problematizacion individual (cuya gestion seria de
corte neoliberal) a un estatus de problema publico (cuya gestion seria de corte
estatal y social).

Por otro lado, los autores subrayan que tanto supervivientes como perio-
distas relacionan salud mental y salud emocional como territorios clave para la
intervencion terapéutica. De este modo, problematizan la salud emocional
como clave de un reclamo terapéutico de una prevencion efectiva del suicidio.
Sin embargo, lo mas destacable seria que el giro contextual es acompanado de
un giro afectivo que trata de dotar de sentido humanizador a la problematica
de la conducta suicida en Espana en el contexto de su reciente visibilizacion y
significacion mediatica. Esto daria lugar a eludir la potencial invocacion de un
discurso radicado en una subjetividad neoliberal que individualiza los diagnos-
ticos. Por tanto, se podria distinguir un discurso natural y un discurso provoca-
do relativos al suicidio y su coyuntura por parte de diferentes actores que lo
politizan desde la exterioridad de la prictica y la investigacion clinica.

Este giro discursivo atiende al creciente malestar social en la ¢poca pos-
pandemia y ha de contextualizarse en un momento historico de significacion
social donde la terapia o el ethos terapéutico (Rose, 2007; Illouz, 2007, 2010) se
han convertido en otra parte fundamental de las subjetividades neoliberales.
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CONCLUSION

En el presente texto hemos reflexionado sobre tres cuestiones principales.
En la primera seccion de esta introduccion hemos procedido a resumir sucin-
tamente el desarrollo historico de las subjctividadcs bajo el neoliberalismo,
deteni¢ndonos en este momento particular que podriamos denominar de pos-
pandemia. En la segunda seccion nos hemos detenido en un comentario sobre
los textos que componen este monografico. En primer lugar, hemos discutido
las aportaciones mas filosoficas, que indican cuales son los ejes vertebrales de
significacion a partir de los cuales se construyen las subjetividades neoliberales
en la ¢poca pospandemia. En segundo lugar, y desde la sociologia, se han des-
tacado tres abordajes distintos en torno a como se materializan algunas de
dichas dimensiones en el contexto espanol pos-COVID: desde la financiariza-
cion en los hogares espaioles, pasando por los dispositivos gerenciales utiliza-
dos en entidades financieras, hasta llegar a los cambios en los significados del
suicidio en este escenario de pospandemia.

A la hora de reflexionar sobre la configuracion de las subjetividades neo-
liberales contemporaneas en la ¢poca pospandemia, resulta central atender a
la empresarizacion de los sujetos y a dimensiones como su endeudamiento y la
constitucion de sus vidas como un reto. Esto adquicre sentido desde la gestion
del tiempo en un momento de aceleracion social, donde el sujeto se convierte
en autogestor y optimizador de sus acciones y decisiones, integrando la norma
social en un mundo digitalizado que contribuye a la fragmentacion de la expe-
riencia vivencial de los individuos y la quicbra de las identidades. Y, al mismo
tiempo, es relevante atender el efecto que, en la pospandemia, puede tener el
ascenso de un nuevo fatalismo que despoje a ese proyecto neoliberal del aura
de la que ha gozado durante las dltimas décadas. A raiz de los argumentos
expuestos en las distintas contribuciones de este monografico, no es impru-
dente sefalar que, pese a los desafios futuros y el impacto de la pandemia en
una reevaluacion de los proyectos vitales de los ciudadanos, la colonizacion
cultural del neoliberalismo sigue presente todavia en nuestras sociedades y
entre nosotros con mucha, mucha fuerza.
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