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Durante la segunda mitad del siglo XIX dos de las actividades fabriles
més importantes de Cuba fueron la produccién de azdcar y de tabaco. La
primera se realizaba exclusivamente en el ambito rural, en unos complejos
agroindustriales denominados ingenios, donde la ciudad con puerto tan sélo
constituia el punto de conexién entre éstos y las redes de distribucion a
escala continental. La otra gran actividad econémica que ocupaba a los
cubanos era el tabaco. El cultivo de la hoja de tabaco era un trabajo rural
organizado en unas estructuras minifundistas muy diferentes de las grandes
plantaciones azucareras. Normalmente sé encontraban préximas a rios o
en lugares humedos. Samuel Hazard describié con precision aquellas
explotaciones agrarias conocidas como caballerias, con una extension
média de 33 acres (13,3 ha.) dedicadas al cultivo de tabaco podian alcanzar
una produccién anual cifrada en 1.800 pesos. El autor estima que en 1827
habfa 5.534 plantaciones de tabaco creciendo su ndmero hasta llegar a
10.000 en 1859.

El negocio del tabaco muy pronto estuvo regulado por la Corona
Espafiola. La Real Factoria de Tabacos y posteriormente la Real Compaiiia
del Comercio de La Habana fueron las instituciones que lo administraron.
Manuel Moreno Fraginals plantea la idea de que el monopolio espafiol sobre
el tabaco resulté ser un contrapoder al que detentaban la oligarquia criolla
y los cabildos, y a su vez echd los cimientos de una clase rural libre que
llegd a amotinarse en diversas ocasiones contra el monopolio colonial. Sin
embargo, fue en La Habana donde se centrd la transformacion y elaboracion
del tabaco. La industria tabaquera se localizd en la capital de la isla, porque
era alli donde existia el mayor contingente de mano de obra barata.

Tanto la actividad azucarera como la del tabaco tenian enfocadas sus
producciones hacia los mercados exteriores, desarrolladas para la
exportacion a la metrépoli o mercados de las principales potencias
econdmicas de fin de siglo. Siendo como eran productos de lujo, su base
de desarrolio dependia en gran medida de la coyuntura economica
internacional. :

Siguiendo el modelo de la base econémica urbana planteado por Capel
en La Habana se distinguian claramente dos ocupaciones basicas: la
produccién del azicar y la transformacion del tabaco. Paralelamente se iba
desarrollando un sector artesanal y de servicios, no bésico, que respondia
a las necesidades de la poblacion urbana y a su hinterland econémico.

Las tabaquerias y las fabricas de cigarros eran los estableci-mientos
fabriles més numerosos de la ciudad habanera Hazard dié la cifra de 125
para la manufactura del tabaco a finales de la década de los 60. Antonio
Nunez indica que en 1861 en la capital trabajaban 1.350 obreros dedicados
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exclusivamente y 950 procedentes de cuarteles y presidios. Estas factorias
estaban incrustadas por todo el tejido urbano como lo pudieran estar
almacenes y comercios. Analizando en detalle el Directorio de 1874 se
detectan concentraciones de estas factorias en calles como La Estrella,
Dragones, Animas y fundamentalmente Santiago de las Vegas. En S.
Ignacio se encontraban tanto fabricas como tabaquerias, siendo Jesus del
Monte la calle de las tabaquerias por el gran nimero que alli se registraban.
Estamos hablando por tanto de una actividad netamente urbana. Si
exceptuamos los procesos de litografiado, embalaje y papel para cigarrillos,
la elaboracién de los cigarros no necesitaba sofisticadas maquinas que
manipulasen la hoja de tabaco. En las factorias tan sélo se requeria mano
de obra barata que supiera elaborarla, moldeandola manualmente hasta
convertirla en un buen cigarro. La materia prima no estaba lejos y se podia
trasladar facilmente. Moreno Fraginals sefala como las primitivas vegas
tabaqueras mas préximas a la capital fueron desplazadas progresivamente
por las inmensas plantaciones de aztcar, quedando éstas relegadas a
pequefios minifundios dispersos por la geografia cubana, a excepcion del
valle de Vuelta Abajo.

Son diversos los autores que nos describieron los cuerpos principales
de las instalaciones tabagueras, las obras de Hazard y Eguren son una
buena referencia. Fundamentalmente se componian de dos cuerpos: el
dedicado al almacenamiento de las hojas y un segundo donde se elaboraba
el producto final hasta dejarlo listo para su venta. Un aspecto interesante
que nos revela Eguren es la exclusividad de la capital cubana en la
produccién de cigarrillos.

«En Santiago de Cuba no se elabora rapé ni se fabrica papel
para cigarros, estando estas industrias reservadas a la capital.»
(Hippolyte Piron L' ille de Cuba. Cit. por Eguren, 1986,pp.376).

El gue la industria tabaquera estuviera concentrada en la capital tenia
una relacion directa a la situacién de monopolio que habia existido con el
comercio de esta mercancia y la importancia de su puerto transoceanico.
Monopolio que siempre resulté més sencillo de controlar centralizando los
flujos de su trafico y produccion.

Cada fabrica solia tener varias marcas comerciales asociadas. Asi por
ejemplo, LA CAOBA tenia diez mas. LA FLOR DE RODRIGUEZ
FERNANDEZ, veinticinco; el nimero fluctuaba segun la importancia de la
empresa o su prestigio. En 1874 habia 102 fabricas de tabaco en la capital.
Un rasgo muy peculiar que llama la atencion al cotejar los directorios de
aquella época son los sugestivos nombres que recibian estas marcas; Flor
de Navas, Flor de fumar, El pajaro del océano, La paz de China, La luz de
oriente, Dulzura cubana... atribuibles al caracter sensual y exético que se
le queria otorgar a este producto. Siendo también un fiel reflejo de las
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tendencias y gustos que tenian los ciudadanos de aquella época.

Uno de los establecimientos dedicado a la manufactura de cigarros mas
importantes de la capital era LA REAL E IMPERIAL FABRICA LA
HONRADEZ, que describiremos con un poco més de detalle para dar al
lector una idea de lo que llegaron a ser este tipo de factorias. La direccion
general de la empresa estaba en la calle de S. Ignacio n® 90, su
administracion, contaduria y sobrestantia en la calle Cuba n® 83. Sus talleres
y almacenes se repartian por la calle Sol 31, Sta. Clara 39, Virtudes 137,
San Ignacio 88 y Cerrada Sta. Clara 26, asi como de un depdsito en al
calle Obispo 15.

La compafiia era propledad de D. Luis Susini e hijo (Hazard menciona
Susini y hermanos) que segtn reza en un anuncio del Directorio de 1874
fue recompensada por el «excelentisimo ayuntamiento de La Habana con
el honor civico del uso autorizado de su escudo oficial.» La calidad de sus
productos era ampliamente reconocida, siendo laureada por la Sociedad
de Ciencias Industriales, Artes y Bellas Letras, asi como por el jurado
internacional de la Exposicién Universal de Paris en 1867 y en la exposicion
de productos del pais celebrada en Matanzas en 1872. En la factoria se
elaboraban cigarrillos de papel, segin su propia publicidad, utilizando como
picadura de tabaco la procedente de la vega de Vuelta Abajo. Su fama 'y
nombre atrajo un gran nimero de imitadores que incluso llegaron a suplantar
el nombre de la marca para su venta en la isla, Espafia y republicas
latinoamericanas. En la obra de Eguren encontramos una excelente
descripcién de las pricipales dependencias que tenia esta factoria en 1871:

«{(...)Consiste en varios departamentos con conexiones
telegréficas para evitar pérdidas de tiempo en idas y venidas.
Los principales son las oficinas y departamentos de
contabilidad, ia carpinteria para la construccién de cajas y
barriles, el cuarto de mdquinas, con sierras y prensas, la
imprenta para envolver, etc, el cuarto de disefio, grabado y
litografia , y, lo que es mds interesante que todo, el gran salén
donde los obreros chinos enrollan el papel que contiene el
aromoso tabaco, con una facilidad y celeridad poco menos que
milagrosa; ellos producen un promedio de més de dos millones
de cigarrilios por dia.(...)» (W.M.L. Jay My winter in Cuba cit.

por Eguren 1986, pp.357)

Un testimonio posterior, dos afios mas tarde, dejé constancia del
progresivo desarrollo que esta empresa realizo en los procesos de
produccion.

«También visitamos otra gran fdbrica de tabacos, La Honradez,
en la que se elaboran tres millones de cigarros diariamente.
En todos los departamentos se utilizan mdquinas
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exclusivamente, por ejemplo, para cortar y comprimir la
«picadura» o tabaco utilizado en los cigarros, para marcar,
hacer las cajas, imprimir y hasta para llenar y enrollar el papel
de los cigarros, siendo esta ultima médquina un invento francés
muy complicado. Hay alrededor de un centenar de chinos e
igual nimero de jornaleros empleados dentro del edificio, y mil
personas afuera -estos Ultimos presos- que estdn dispuestos
a enrollar cigarros por una pequefia suma.

Era maravilloso observar la velocidad con que los chinos
contaban y empacaban los estuches de papel que envuelve
cada paquete de cigarros, pareciendo determinar al tacto sin
contarlos, su numero exacto; sienda tan rapido el movimiento
de las manos que apenas es posible seguirlas con la vista.
Para tales trabajos, sin embargo, los chinos parecen estar
peculiarmente adaptados, su débil constitucion los hace
incapaces para trabajar en el campo o desempefiar trabajos
rudos.» (A. Gallenga The Pearl of the Antilles cit. por Eguren,
1986,pp.366)

Obsérvese la buena disposicién de los empresarios a tomar mano de
obra presidiaria, muy barata, y de las autoridades a otorgarles estas
ventajas. Detalle que refuerza las tésis de que éste era un sector
ampliamente respaldado por las instituciones que representaban a la
metrépoli. Hazard refiriéendose a la fabrica La Honradez menciona al
respecto:

«Los operarios empleados en la fdbrica para estos
aparentemente pequefios objetos llamados cigarros, no son
los tnicos, pues ademds hay unos quinientos soldados de Ja
guarnicion de la Habana que en sus ratos de ocio recurren a
la elaboracion de cigarrillos para obtener una adicion a su
escasa paga. Por otra parte, casi cada portero de cada casa
dedica sus largas horas de holgar en los zaguanes a identica
elaboracion de cigarros.»(S.Hazard: Cuba a pluma y ldpiz,
1928. T.| pp.173)

Otras fabricas importantes en la isla eran la de Larrafiaga, El Aguila,
M.M. Partagés, ésta ultima premiada con ia medalla de oro en la exposicion
universal de Paris de 1867, J.M. Mora & Co., J.M. Zumalacarregui, Cabanas,
Uppmann, etc. Estas empresas solian fabricar cigarros de diversa calidad
tanto por el tabaco utilizado como por el acabado final. Muchas de ellas
disponian incluso de sus propias plantaciones de tabaco. La hoja una vez
cosechada se secaba y se guardaba en gavillas que a su vez se agrupaban
en manojos y con estos se formaban las balas o tercios para transportar a
la ciudad. En la factoria los rezagadores deshacian los tercios y humedecian
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la hoja porque de esta manera podian trabajarla mejor, eligiendo las que
servian para envolver los cigarros segln tamafio y color. A la planta de
tabaco, originalmente conocida como cohiba, se le distinguian cuatro clases
de hojas: el «deshecho», las mas pequefias y proximas a los brotes de la
planta, «deshechito» y «libra», que eran las hojas mas perfectas e
«injuriado», las méas desarrolladas o viejas. Previamente a que los
torcedores comenzaran a moldear los cigarros se despalillaban las hojas,
es decir, se les extraian los tallos que eran utilizados para tabacos de peor
calidad. Posteriormente los escogedores seleccionaban los cigarros segin
colory forma durante el proceso de empaquetado, terminando el producto
los litégrafos que realizaban el fileteado con las marquillas y sellos de
garantia que adornaban las cajas y envases de cigarros.

En el Directorio de 1859 encontramos tres fabricas de tabaco que
anunciaban los precios de sus cigarros: los Hermanos de Cabafias y
Carbajal, El principe de Gales y José de Cabarga. A estos datos afiadimos
los que aporta Hazard de la compafia Cabafas, algo posteriores,
permitiéndonos establecer una idea aproximada de los productos que se
ponian al mercado, e incluso con una de ellas realizar una comparacién
cronologica del incremento en sus costes referidos a alguno de sus
productos. Los mejores cigarros eran los Napoleones, Emperadores e
Imperiales, en una segunda categoria encontrabamos toda una amplia gama
de regalias y a un tercer nivel los més baratos, con peor picadura y acabado,
que eran los trabucos, trabuquillos, medianos, damas y media regalias. El
cuadro que a continuacién presentamos muestra una clasificacién de
calidades y precios que las tres compafiias presentaban al mercado.
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DIFERENTES CLASES DE CIGARROS Y SU PRECIO

Clases de cigarros PRIMERA SEGUNDA TERCERA
Napoleones 280 300
Emperadores 136 120
Imperiales 102 85
Regalias Reina 80 | 65 | 65 | 00| 70 | 5% | €
Regalias Imperiales 20 | 120 80
Regalias del Principe 75 ‘ 70
Regalias comunes 75 60
Regalias chicas 65 55
Cazadores 60 | 75 5 | 80
Media Regalia 5 | 55 | % 46| 45| 80 B | B
Trabucos 50 : 45
Londres 45 | 45 | M| 4 |40 | % | 3B | 4| B | B 2
Damas 4 |4 3% | 4 | BB |N|W
Trabuguillos 4 40 3%
A B C D | A 8 ¢ D | A B C |D

pesos por millar
A.- Hermanos de Cabafias y Carbajal (1859)
B.- El Principe de Gales (1859)
C.- José de Cabarga y Co. (1859)
D.- Hnos. Cabaiias (1869)
(Elab. propia a partir del Directorio de 1859 y los datos aportados por
S. Hazard 1869.)

De la lectura de este cuadro se observa que cada compafia producia
un cigarro de gran calidad, con precios diferentes, sin comparacion alguna.
Cada una disponia de su pequefia obra de artesania, orgullo de la firma, y
por tanto la equiparacién entre estos cigarros no tenia ningln sentido. A
medida que bajaba el precio, emperoraba la calidad de la hoja'y el acabado
del producto, observamos cémo se igualaban los costes cuando debian
competir como productos mas populares.

El ndmero de empresas vinculadas a este sector era innumerable;
carretoneros, carpinteros, papelerias, litgrafos, etc. En el Directorio de 1859
encontramos anuncios como el de la litografia de Tiburcio V. Cuesta,
establecimiento especializado en material para bancos y sociedades, libretas
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para cuentas corrientes, documentos para aduanas... pero también dedicado
al servicio de los fabricantes de tabaco creando toda clase de marcos para
vifietas y cualquier adorno para los cajones en los que embalaban los
cigarros puros. Otro mundo vinculado a este sector era el de los
comisionistas y exportadores de tabacos en general, como la compadia de
J.F. Brendes, Enrique L. Armand, G.W.Speth o Roberto MC. C. Merry, que
exportaban los cigarros y a la vez importaban productos como mantequilla
danesa, champagne de Thiercelin o cognac Bautellao.

En conclusion, el tabaco fue una de las dos actividades basicas que se
desarrollaron en La Habana a lo largo del siglo XIX. Desde el inicio de la
colonizacion estuvo bajo el control del monopolio establecido por la Corona
espafola. Siempre fue una actividad dominada por los sectores mas
«espafiolistas» de la sociedad habanera, quedando relegados a un ambito
rural mas disperso y alejado de la capital los vegueros, muchos de ellos
inmigrantes espafioles o canarios. La Habana centralizé el sector de la
transformacion y manufactura del tabaco desde sus inicios. Las fabricas
de cigarros se multiplicaron convirtiéndose en un rasgo muy comuin del
paisaje urbano, dando trabajo directa e indirectamente a una gran parte
de la poblacion activa. Sus fabricas consiguieron un prestigio internacional
con unos productos que auin hoy en dia lo mantienen. Y no tanto por su
capacidad técnolégica o productiva, sino por su calidad; resultado de las
peculiaridades geograficas de la isla y sus refinadas técnicas.
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