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LOS SERVICIOS AVANZADOS COMO FACTOR DE
DESARROLLO EN LA ECONOMIA DE LA PROVINCIA
DE CASTELLON:

LOCALIZACION Y POSIBILIDADES DE FUTURO

Este articulo analiza el papel que los servicios avanzados juegan en una
economia local, la de la provincia de Castelldn, y sus implicaciones en el
futuro desarrollo econémico de la misma.

El crecimiento del nimero de empresas terciarias en la Comunidad
Valenciana en general, la ampliacién de su mercado entre las pequefias y
medianas empresas, y el interés que ha demostrado la Administracién por las
mismas son algunas de las caracteristicas que nos llevan a valorar la
importancia de este tipo de actividades como factores de crecimiento econé-
mico, sobre todo en una zona como la provincia de Castellén, que cuenta con
una industria altamente competitiva de gran potencial innovador, y unas
enormes posibilidades turisticas.

This paper analyze the role of the advanced services in a local economy,
and its implications in the future economic development.

The growth of the number of the business services in the Comunida
Valenciana, the growth of its market among small and medium enterprises
and the interest demostrated by the Administration are some of the points that
lead us to value the importance of this kind of activities as factors of economic
rise, mainly in a region like Castellén with a very competitive industry and
important turistic posibilities.
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1. INTRODUCCION: EL DESARROLLO DE LOS SERVICIOS AVANZA-
DOS EN LAS REGIONES INTERMEDIAS.

La situacion econémica, y particularmente laindustrial, en el mundo (crisis
industrial, ampliacién de mercados, competencia en precios y salarios, etc.)
ha hecho que se dirija el interés tanto de empresarios como de organismos
publicos hacia las posibilidades que el sector servicios ofrece para mejorar la
eficacia y aumentar las posibilidades de competitividad empresatrial. Ello no
ha sido campo exclusivo de los paises o regiones mas desarrollados o con
industria mas avanzada, sino que también en las regiones denominadas
intermedias desde el punto de vista econémico (entre las que se encuentra
la Comunidad Valenciana) se ha dado en el lltimo decenio un desarrollo
enorme de este tipo de actividades, que en su conjunto denominamos
Terciario Avanzado (1). Este crecimiento cuantitativo supone su aceptacién
por un mayor nimero de clientes y la creacién de empleo, entre otros factores,
Ademas su participacién en la recuperacion econémica e industrial puede
llegar a ser muy importante,

En el presente articulo pretendemos analizar tan sélo los denominados
Servicios Avanzados de prestacion externa. Aunque, en general, la actividad
terciaria es basicamente la misma tanto si se encuentra internalizada como
si esta externalizada las diferencias desde el punto de vista econdémico son
muy significativas, ya que la externalizacién supone que cierto tipo de
empresas, sobre todo medianas y pequefias, pueden acudir a empresas
especializadas y de esta manera conseguir una mayor eficacia y rentabilidad
en los servicios demandados. Ademas, desde el punto de vista geogréfico,
la externalizacion significa que “otro” debe hacerse cargo de proporcionar
una serie de servicios, con lo que ello supone de nacimiento de nuevas
empresas, crecimiento econémico de la zona donde se sittien, especializa-
cién y aumento del nivel técnico, etc.

En Castellén, de forma similar al resto de las provincias valencianas, a
comienzos de los afos sesenta, y potenciado por la nueva situacién politica
de apertura y dinamizacién general del pais, se dio un gran desarrollo de la

(1) El Terciario Avanzado comprende una serie de actividades que hemos agrupado en la
siguiente clasificacidn:

ag Ingenieria.

b) Asistencia y asesoramiento.

c) Informatica.

d) Calidad.

e) Publicidad, disefio e imagen.

f) Comercializacidn.

g) Transporte de mercancias.
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construccion y de la industria. A finales de esta década gran cantidad de
capitales tanto autéctonos como fordneos comenzaron a acudir hacia la
actividad industrial, dandose fuertes expansiones en algunas empresas que
hasta entonces habian sido pequeiios talleres. La llegada de capital extran-
jero supuso el comienzo de una transformacion cualitativa de la estructura
industrial, sobre todo en lo que se refiere a las formas organizativas y
tecnoldgicas de produccion, es decir, se introducen innovaciones en el
campo de la produccién y de la gestion de empresas que crecian rapidamen-
te. En este contexto comienza a crecer la demanda de servicios especializa-
dos y las empresas terciarias comienzan a tomar importancia.

2. LOCALIZACION Y DIFUSION DE LAS EMPRESAS DE SERVICIOS
AVANZADOS.

2.1. LAINDUSTRIA ENDOGENA Y EL PAPEL DE LOS SERVICIOS EN LA
ECONOMIA CASTELLONENSE.

La industria valenciana se encuentra en su mayoria especializada en la
produccién de bienes intermedios con una orientacion fundamental hacia el
consumo final. Otros factores, como la reducida dimensién de las empresas,
la escasa capitalizacién de las mismas, la sencillez de la estructura y de las
técnicas empresariales, la importancia del trabajo familiar y la escasa
incorporacién de personal especializado, caracterizan a esta industria de
desarroilo enddégeno, actualmente enfrentada a la dura competencia mun-
dial y en particular a adaptarse a las nuevas condiciones que impone el
Mercado Unico Europeo.

Encuantoasulocalizacién geografica la actividad industrial castellonense
se concentra en nicleos caracterizados por su especializacion productiva y
situados mayoritariamente en un eje costero de direccién norte-sur. El nicleo
industrial mas importante de la provincia, tanto por la gran concentracién de
empresas industriales como por el elevado valor de su produccidn, se sitta
en la zona Castell6-Onda-Vila-Real, y se encuentra especializado en indus-
tria azulejera, aunque, a pesar de eflo, es en esta zona donde se da la mayor
variedad de productos industriales (metal, quimica, papel, confeccion, etc.).
Otros centros de importancia industrial son Vinaros-Benicarlé (madera y
mueble), Segorbe, Vilafranca (textil), Vall d'Uixé (calzado y cuero), etc.

La clara vocacion exportadora de las principales industrias y la inversion
en bienes intensivos en capital, con un alto nivel tecnolégico, son dos de las
razones principales que abocan a estas industrias a recurrir a los servicios
avanzados comoforma de incrementar la calidad de su produccién, condicién
necesaria para que sus productos sean-competitivos en el mercado mundial.

Los servicios que presentan unas mayores posibilidades de demanda en
un futuro mas o menos préximo son los vinculados al area comercial y a la
parcela tecnolégica (procesos y productos) hacia los que se orientan las
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mayores demandas de las empresas (CUADRADO ROURA, et al., 1985).

La inmediata adaptacién que se tendrd que producir en la industria
valenciana ante el Mercado Unico Europeo debe pasar, como ya hemos
dicho, por la potenciacién y utilizacién de los servicios que supongan para las
empresas mejoras en sus métodos de gestiony entecnologia. Algunas de las
empresas terciarias se localizan en centros que no presentan las ventajas
tradicionales para este tipo de actividades, naciendo como respuesta a las
necesidades concretas de las empresas alli localizadas, tanto industriales
comoagricolas o, incluso, personales. A este tipo de servicios avanzados que
surge de manera similar, y a veces paralela, a la industrializacién endégena
lo podemos denomimar proceso de terciarizacion endégena. Por otra
parte, en general, las empresas mas especializadas o de mayor calidad se
localizan en los principales centros urbanos por razones que analizaremos a
continuacion.

2.2. LA CONCENTRACION DE LOS SERVICIOS AVANZADOS EN LOS
CENTROS URBANOS Y SUS POSIBILIDADES DE DESCENTRALIZA-
CION.

Los principales factores de localizacion para las empresas de servicios
avanzados son tres: en primer lugar, la atraccién que ejercen las economias
de aglomeracién o de escala, en segundo lugar, la proximidad a los mercados
y, por ultimo, la disponibilidad de mano de obra especializada. Los centros
que cumplen estas condiciones son las capitales provinciales o ciudades de
un rango inmediatamente inferior, con una gran cantidad de poblacién y las
ventajas socioecondmicas que ello implica.

Por otra parte, los centros turisticos litorales, que han experimentado un
gran crecimiento econémico en los Ultimos treinta afios, también han tenido
un papel importante en el desarrollo del sector servicios en general, de
manera especial en lo que se refiere a las actividades relacionadas con el
comercio, transporte y comunicaciones.

Sin embargo, y segin VAZQUEZ BARQUERO (1988) las ventajas o
desventajas locacionales de un area no estan dadas de antemano, sino que
dependen de la dinamica del proceso productivo y de la organizacién de la
empresa que alli se localice o quiera localizarse. Por ello, tanto la concentra-
cién como la difusion de actividades o capitales, en Ultima instancia, seria
consecuencia del sistema productivo. Asi, es necesario un nuevo plantea-
miento de la politica de desarrollo para regiones de caracter endégeno como
es el caso de la provincia de Castell6n.

A pesarde lo expuesto anteriormente, la capital provincial y sus alrededo-
res mas inmediatos se han convertido en la zona principal de atraccién para
las actividades terciarias muy dependientes del contacto directo entre pro-
ductores y demandantes o usuarios de sus servicios, a la vez que muy ligadas
a los principales centros de decision y de informacién. Asi pues, es Castellé
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de la Plana el centro principal donde se concentran este tipo de actividades,
ademas de ser la Gnica ciudad castellonense con una poblacion activa
predominantemente dedicada a funciones terciarias (casi el 60% de su
poblacién se dedica a alguna actividad relacionada con el sector servicios, en
1985). En el resto de las ciudades principales, la mayoria de ellas situadas
cerca de la capital y con facil acceso a la misma, la actividad predominante
es la industrial, a veces con niveles parejos a los de la agricultura. Esta
situacién explica que la mayoria de las sedes centrales o principales de las
empresas de servicios avanzados se encuentren en la capital donde se
localizan las ventajas que les proporciona la concentracion en ella de la
informacién, el capital y, sobre todo, gran parte del mercado, el cual se
encuentra compuesto no sélo por empresas industriales, sino también por
otras empresas terciarias e incluso por la Administracién Publica que se ha
convertido en uno de sus principales clientes.

Las empresas filiales, ligadas méas directamente con la produccién indus-
trial se encuentran espacialmente menos concentradas que las oficinas
principales presentando, por ello, posibilidades mas reales de descentraliza-
cién. ‘Segiin BEARSE (1978) incluso en centros reducidos pueden existir
actividades de servicios que tengan suficiente potencial para contribuir al
desarrollo de la economia local. Sin embargo, en el caso de la provincia de
Castellon las Ginicas empresas que se han desplazado o nacido en poblacio-
nes.de menos de 5.000 habitantes no son servicios de calidad, ni su espiritu
es el de hacer competitiva la industria de la zona, sino que se trata de
actividades rutinizadas de poca trascendencia econémica.

Las posibilidades de descentralizacién de las empresas de servicios enla
provincia de Castelldn son bastante escasas si tenemos en cuenta la
evolucion de las mismas en los Ultimos diez afios. En este tiempo el nlimero
de empresas terciarias se ha multiplicado, pero sélo en aquellos niicleos que
desde un principio han supuesto una ventaja para su localizacion. A esto hay
que unir el hecho de que la politica publica no ha hecho sino adaptarse a la
situacion existente, primando aquellos centros que ya poseian este tipo de
empresas avanzadas, como veremos mas adelante.

Porotraparte,no es légicopensar que deban existir empresas.de servicios
avanzados en todos los municipios, ya que ello no seria rentable desde el
punto de vista de su rentabilidad, pero si habria que considerar algunos
centros donde puede haber una demanda potencial, quiza desde el sector
turistico, o desde la industria rural, donde las actividades terciarias podrian
ayudar a potenciar la zona y evitar su decadencia econémica a la vez que
seria un atractivo para la instalacién de nuevas actividades econémicas (2).

(2) DANIELS, P. (1982, 1989, 1991), MARSHALL, J.N. (1985, 1987), y otros autores han
demostrado que las empresas de servicios han actuado en algunos casos como atractivo
para la localizacién de otro tipo de actividades, generalmente industriales. Por supuesto no
se puede pensar que la sola presencia de una empresa de setvicios avanzados vaya a crear
desarrollo en una zona, sino que deben darse, a la vez, otras circunstancias como la
existencia de una buena infraestructura de servicios publicos (sanidad, educacién, etc.), una
adecuada red de transportes, posibilidades de ocio, efc.
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2.3. EL PROCESO DE DIFUSION ESPACIAL DE LAS EMPRESAS PRIVA-
DAS DE SERVICIOS AVANZADOS.(1980-1990).

A) LOS SERVICIOS AVANZADOS COMO INNOVACION.

La relacidn entre las actividades de servicios e innovacion puede ser
estudiada desde dos perspectivas diferentes: considerando a la propia
empresa de servicios como innovacién o analizando la importancia que
puede tener la adopcién de innovaciones (de tipo organizativo, nuevas
tecnologias, nuevas actividades, etc.) por parte de la empresa de servicios
como forma de aumentar su eficacia y competitividad. Ambas perspectivas
estan relacionadas y en realidad tienen un mismo objetivo, pues la adopcién
de innovaciones por parte de la empresa de servicios no es sino para hacerse
a si misma més atractiva, lo que supone un mas alto grado de adopcién por
parte de las empresas clientes.

En el presente articulo vamos a considerar tan sélo a la empresa misma
como innovacién, pues es ésta la que se difunde sobre el espacio y la que
proporciona los servicios innovadores a la industria.

Entre los distintos tipos de procesos de difusion (MORRILL et al., 1988)
podemos destacar dos: la difusion jerarquica y la difusién por contagio.
Ambas se dan de manera simultanea y sin contraponerse para el caso del
terciario avanzado de laComunidad Valenciana en su conjunto. Sin embargo,
en lo referente a Castellén parece predominar la primera, aunque, y como
consecuencia de la estructura espacial de la industria castellonense (el
principal mercado del terciario avanzado) la difusién por contagio también
existe.

La difusién jerarquica, es decir, aquella que ocurre desde los lugares
centrales a los de menor rango, se puede explicar por dos razones principa-
les: en primer lugar, las ciudades mayores suelen ser mas innovadoras sobre
todo porque en ellas, ademas de nacer la innovacién (centros de investiga-
cion, etc.) existe mayor nimero de personas y de empresas capaces de
arriesgarse a adoptar un nuevo producto o servicio, y, en segundo lugar,
porque los centros mas grandes tienen un mayor potencial de relacion tanto
con centros de igual o mayor rango como con las ciudades menores cercanas
al mismo (proceso de contagio o vecindad). Asi pues, la difusion de las
empresas de servicios avanzados en la provincia de Castellén ha comenzado
en el mayor centro urbano, la capital, para pronto difundirse hacia las
ciudades de orden inferior, como Vila-Real, Almassora, Vall d'Uixd, Borriana
(sobre las cuales también ha influido el efecto vecindad), Segorbe, Vinaros
y Benicarld, y, mas tarde, a los centros menores. Es decir, ambos tipos de
difusidn, jerarquica y por contagio, se dan simultaneamente.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que la dinamizacién de ciertas
areas depende no sélo de'la dotacién de infraestructuras y otros incentivos
en lamisma, sino, sobre todo, de la existencia de una demanda estable y una
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oferta competente. Esta interaccion oferta-demanda actiia como difusora de
la informacidn y de las nuevas tecnologias. Es esta situacion la que existe
entre los principales nicleos terciarios castellonenses.

B) LOCALIZACION Y DIFUSION.

Como ya hemos visto anteriormente, la implantacion territorial de las
industrias enddgenas juega un importante papel en los procesos de
concentracién-difusion industrial y terciaria, pues el conjunto de sistemas
econdémicos locales fuertemente consolidados forma la base territorial natu-
ral de los procesos de difusion, sobre todo en lo que se refiere a la
descentralizacién funcional y productiva a partir de los centros urbanos. Asi,
los sistemas productivos locales se hacen cada vez mas complejos conforme
se articulan con otros sistemas industriales tanto locales como urbanos.

El papel principal de las actividades de servicios es conseguir relacionar
las diversas unidades de produccidon y sus respectivos suministradores,
competidores y clientes (CAPELLIN, 1989). Por lo tanto, parece légico
suponer que su papel en la economia regional se haga mas importante a
medida que se desarrolla esa region, lo cual es facilmente comprobable en
el caso de la provincia de Castelldn en los Gltimos diez afos, asi como en el
conjunto de la Comunidad Valenciana (Tabla 1).

TABLA 1 TASA DE CRECIMIENTO DEL NUMERO DE EMPRESAS DEL
TERCIARIO AVANZADO SEGUN FUNCIONES

CASTELLON | C.VALENCIANA
INGENIERIA 1980/ 86 128.57 102.08
1986 / 90 6.25 125.77
ASISTENCIAY 1980 /86 81.92 64.69
ASESORAMIENTO 1986 / 90 75.49 80.98
INFORMATICA 1980/ 86 4375 355.81
1986 / 90 97.67 149.48
CALIDAD 1980/ 86 300 141.17
1986 / 90 200 104.87
PUBLICIDAD, 1980 /86 130.76 33.82
DISENO E IMAGEN 1986 /90 330 277.77
COMERCIALIZACION 1980/ 86 65.90 5.83
1986 /90 26.02 0.89

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos de CETESA.
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Podemos apreciar, en el caso de la provinciade Castellén, unaralentizacion
del crecimiento en la mayoria de los tipos de funciones a lo largo del periodo
considerado, cosa que no ocurre en el conjunto de la Comunidad Valenciana
excepto en tres de estas actividades: informatica, calidad y comercializacion.
La situacion en ellas es similar tanto en la provincia como en la Comunidad
Autonémica, pero las razones que explican este decrecimiento para cada una
de las funciones no son las mismas. En el caso de la Comercializacion la
razén de su comportamiento es que se trata de una funcién que ha llegado
al méximo de su expansién tanto espacial como numérica, cubriendo prac-
ticamente todo el mercado posible, pues se trata de una actividad con un
profundo arraigo y tradicion en nuestro territorio dada la vocacion comercial
y exportadora de la economia. En cuanto a la Informatica, podria pensarse
algo similar, siendo las empresas dedicadas a funciones relacionadas con la
informética pero mas rutinizadas y no de alta calidad las que todavia siguen
creciendo. En el caso de la funcion que hemos denominado Calidad la razén
de la desaceleracién de su crecimiento se debe a su caracter muy especia-
lizado, lo que la convierte en la funcién menos demandada por la industria
valenciana, aunque en un futuro, y debido al cambio cualitativo que debera
sufrir la empresa industrial, puede y debe invertirse su situacién actual. Algo
similar ocurre con la funcién ingenieria, en constante aunque lento crecimien-
to en el conjunto de la Comunidad Valenciana pero en retroceso en Castellon.
En este caso al hecho de tratarse de una funcién muy especializada y poco
demandada se une el que se trata de una actividad que la mayoria de las
empresas que la requieren suelen internalizar, pues su externalizacién, en la
mayoria de los casos, no supone un ahorro de costes importantes.

Por lo que se refiere al resto de las funciones, su situacién en la provincia
de Castellon parece similar a las explicadas con anterioridad en el sentido de
que tienen sumercado practicamente cubierto, excepto la funcién denomina-
da Publicidad, disefio e imagen, que no deja de crecer. La razén de ello es,
por una parte que esta funcion es muy dificil de internalizar, y por otra que
resulta en la actualidad un elemento indispensable para dar a conocer el
producto, ya sea industrial o de servicios, presentando una clientela muy
amplia y variada, por lo que todavia tiene una demanda muy alta y, posible-
mente, en aumento.

Volviendo a la distribucién espacial de las empresas terciarias en la
provincia castellonense, las ciudades de Castellén se podrian dividir en
cuatro categorias (mapa 1). En la primera estaria la capital, Castell de la
Plana, como el principal centro terciario tanto por cantidad como por calidad
y diversidad de las empresas de servicios, en segundo lugar Vila-Real, que
practicamente forma un conjunto econémico con la capital y que, junto con
ella, alberga todos los tipos de funciones terciarias consideradas. Un tercer
grupo lo formarian los siguientes centros: Almassora, Borriana, Vall d'Uixé,
Segorbe, Vinards y Benicarlo, con la mayoria de las funciones consideradas,
aunque no todas; y, finalmente un conjunto de centros menores como Onda,
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MAPA 1
DISTRIBUCION DE LAS FUNCIONES TERCIARIAS EN LOS
PRINCIPALES CENTROS
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FUENTE: Elaboracion propia.
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L'Alcora, Xilxes, Pefiscola, Benicassim, Sant Mateu, etc. con tan sélo untipo
de funcién terciaria, generalmente muy rutinizada y poco especializada, con
un mercado reducido.

Asi pues, en Castellén la distribucion de las empresas terciarias parece,
en general, haber llegado a su techo posible, en especial desde el punto de
vista de su distribucion espacial, pues la mayoria de los municipios son
incapaces de atraer a este tipo de empresas, porque presentan una falta casi
total de personal especializado y una demanda insuficiente.

La industria considerada innovadora debe ser, en teoria, un importante
cliente de las empresas de servicios avanzados, pues su caracter creadory
de calidad asi se lo exige. En este sentido y en el caso castellonense (mapa
2) hay que destacar cuatro situaciones: cuando existiendo empresas tercia-
rias no las hay de industria innovadora y viceversa, y cuando hay exceso
aparente o defecto de empresas de servicios frente a la industria innovadora
existente.

Estos desajustes se explican facilmente porvarias causas, en primer lugar
la industria, innovadora o no, no es el tnico cliente de la empresa terciaria,
como ya se ha dicho anteriormente, el turismo también se constituye en
demandante de estos servicios (casos claros son los de Pehiscola y
Benicassim), en segundo lugar, los centros con industria innovadora y sin
terciario avanzado son pocos y con un mercado para las empresas terciarias
muy pequefio y no lo suficientemente atractivo, bien por la escasez o por la
baja calidad de la demanda facilmente cubierta desde otros centros, la capital
comarcal u otros nicleos terciarios, y, en tercer lugar, el desajuste servicios
avanzados-industria innovadora no siemnpre es negativo y depende de las
circunstancias de cada empresa, por ejemplo las medianas y grandestienden
a internalizar algun tipo de servicios, en especial los mas rutinizados, o a
abastecerse de ellos desde la capital u otro centro terciario cercano supetrior
a ella (Valencia o Barcelona, generalmente).

Sin embargo estas explicaciones no quitan importancia al panorama
espacial que se nos presenta, pues destacan varios hechos fundamentales
como la importancia terciaria de la capital, la importancia del turismo como
atractivo de estas empresas o la zonificacién de la industria innovadora
(principalmente en el area de la ceramica).

3. LA PROMOCION PUBLICA DE LOS SERVICIOS AVANZADOS EN
CASTELLON. LA LABOR DEL IMPIVA.

Desde la Administracién valenciana y en los Ultimos afios, se ha sido
consciente de la necesidad de transformar la economia y en especial la
industria ante el reto de la nueva situacién econémica mundial anteriormente
citada. Una de las bazas a jugar ha sido el intentar promover la adopcién de
servicios avanzados por parte de las empresas, sobre todo pequenas, para
aumentar sus posibilidades en tecnologia, calidad, ventas, etc.
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MAPA 2

INDUSTRIAS INNOVADORAS Y TERCIARIO AVANZADO

1991
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FUENTE: Elaboracién propia.
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El organismo encargado de todo ello es el IMPIVA (Instituto de la Mediana
y Pequefa Industria Valenciana) creado en 1984, y que desde sus inicios ha
tenido como objetivo principal el conseguir una mejora en la tecnologia y la
calidad de la industria valenciana. Este organismo actla a través de unos
instrumentos, entre los que, para el caso de los servicios avanzados,
destacan dos: la red de Institutos Tecnoldgicos, y las ayudas econémicas
directas a las empresas bien de servicios (Programa de apoyo al Sector
Terciario Avanzado), o a ciertas actividades de este tipo que se dan dentro
de la propia empresa industrial (Programa de Planes de Viabilidad y Estudios
de Mercado, Programa de promocién de la Calidad, Programa de Apoyo alos
Planes de Formacion en la Empresa, etc...).

La actuacion de los Institutos Tecnoldgicos se centra principalmente en
cuestiones relacionadas con los siguientes campos: informacién, formacion,
tecnologia, disefio, cooperacion de empresas y nuevas actividades industria-
les. En la actualidad existen once Institutos, cada uno de los cuales se ha
especializado en un sector industrial diferente (textil, juguete, construccion,
etc.). En la provincia de Castellé existe un Instituto tecnoldgico, el de la
Ceramica (AICE) situado en la capital de la Plana, y dos Unidades Tecnicas,
una del mueble (AIDIMA) en Vinaros, y otra del calzado (INESCOP) en Vall
d'Uixé.

Desde el comienzo de la actuacion del IMPIVA pueden distinguirse tres
etapas en lo que se refiere tanto a la promocién industrial (SALOM, 1992)
como de servicios (PITARCH, 1992). Estas son: desde 1985 a 1987, desde
1988 a1990vy, por Gltimo a partirde 1991. Las dos primeras etapas estuvieron
marcadas por los dos Planes Econdmicos Valencianos (PEV Iy Il) y la dltima
por el reto que supone el Mercado Unico Europeo de 1992.

Alolargode estos tres periodos las actuaciones directas del sector ptiblico
sobre el terciario avanzado en Castellon han seguido una distribucion
espacial similar, dirigiéndose sélo practicamente hacia las zonas mas
industrializadas con una red terciaria ya consolidada (Tabla 2).

Entre los municipios que han recibido subvenciones publicas a lo largo de
estos afos, existen algunos que destacan porque en ellos mas del 30% de
las ayudas van dirigidas al terciario avanzado, lo cual supone una cantidad
considerable y, sobre todo, se puede pensar en la existencia de ciertos
nticleos fundamentalmente terciarios que pueden constituirse en los centros
de abastecimiento de este tipo de actividades para toda la provincia, tanto por
suvariada oferta como por sufécil acceso. Estos municipios son Castelld, Vall
d'Uix6 y Vila-real, en especial el segundo de ellos. La concentracion de los
mismos en el drea de la Plana y alrededor de la capital no hace sino remarcar
el caracter espacialmente muy concentrado de la industria castellonense vy,
por tanto el dinamismo econémico de esta provincia, hecho que lapolitica
publica no ha podido corregir, pues tanto las subvenciones como los Institutos
se ha basado en la trama econdmica ya existente, por una parte muy dificil
de cotregir, y por otra, la (inica capaz de alcanzar la competitividad necesaria
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sinoa nivel internacional (ampliamente superada por centros cercanos como
las Areas Metropolitanas de Valencia y Barcelona) si a nivel nacional.

TABLA 2

PORCENTAJE (%) DE INVERSIONES PRIVADAS Y SUBVENCIONES
PUBLICAS SOBRE EL TOTAL DE LAS REALIZADAS EN SERVICIOS

AVANZADOS EN LA PROVINCIA DE CASTELLO

PRIMER PERIODO
1986 1987

INVERSION | SUBVENC. | INVERSION | SUBVENC.

ALMASSORA 0.2 0.4 32 5.1

CASTELLO 0.1 0.01 3.2 5.1

BURRIANA 0 0 236 34.8
VILA-REAL 0 0 6.4 18.03

SEGUNDO PERIODO 3P,

1988 1989 1990 1991
INV. | SUB. | INV. | SUB. | INV. | SUB. | INV. | SUB.

ALCORA 0] 0 |23 42| 0] o0 0| 0
CASTELLO 22 | 11 | 27 | 18 | 73 | 44 | 6 | 10
ONDA 0|0 [12 (16|13 ]|01]12] 19
VALL D'UIXO 0 0O | 100 | 100 | 88 | 83 | 30 | 38
VILA-REAL 11| 42 | 56|29 | 96| 94 | 04 | 1.1
VINAROS 0 0 | 13| 7 0 0 | 03] 38
BURRIANA 0|00 | o | 0] 0 |94]|095

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del IMPIVA.
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4. CONCLUSION: LA IMPORTANCIA DEL SECTOR SERVICIOS AVAN-
ZADOS EN FUTURAS POLITICAS DE PLANIFICACION.

La existencia de actividades de servicios no es sélo necesaria para
conseguir la potenciacion de las empresas ya existentes sino también para
conseguir la relocalizacion de otras, sobre todo en el caso de las pequenas
y medianas empresas que tienen, como ya se ha apuntado, una baja
propensién a internalizar servicios. Esta oferta resulta positiva cuando se
trata de actividades que suponen una fuerza de arrastre para el desarrollo
local, es lo que podriamos denominar servicios motrices. La politica de
creacién o modernizacion de empresas de estos servicios motrices (que
varian en funcién de su mercado potencial) en areas de escasa demanda
supondria la ineficacia de estos servicios y no ayudaria a aumentar la
competitividad industrial, pues a cierta distancia del centro terciario comarcal
las empresas clientes tienden a satisfacer su demanda de otro centro mas
especializado por suponer que alli se puede encontrar mejor calidad y
eficacia a un coste similar. Por ello, quiza, las empresas de servicios valoran
a veces mas la proximidad entre ellas que hacia sus clientes, lo que supone
que una forma de desarrollar economias de escala atractivas es potenciary
mejorar las conexiones entre los diversos centros, sobre todo en materia de
personal cualificado e informacion, factores imprescindibles para la creacién
de empresas del terciario avanzado. En este sentido toda politica de forma-
cion y de especializacion laboral actuara indirectamente en la creacion de la
oferta terciaria y, por tanto, en el proceso de desarrollo industrial.

En el caso concreto de la provincia de Castellé el papel de los Institutos
Tecnoldgicos puede serimportante a la hora de disefiar una politica territorial.
La potenciacién del centro industrial y de servicios de Vinards-Benicarlé y el
desarrollo de las enormes potencialidades turisticas tanto litorales como
interiores (demandantes de servicios avanzados) pueden suponer claves
fundamentales para el crecimiento econdémico general de la regién. Por
ultimo, no debemos olvidar la necesidad de una buena politica de fomento de
la demanda de servicios (informacién, subvenciones, etc.), y no sélo de la
oferta, para conseguir una buena difusién sobre el territorio de estos servicios
sin que quede discriminado de su uso ningun tipo de empresa por muy
pequefa que ésta sea.



56 MARIA DOLORES PITARCH GARRIDO

BIBLIOGRAFIA

BEARSE, P.J. (1978): “On the intrarregional diffusion of business Services
Activity”, Regional Studies, vol. 12, p. 563-578.

CAPELLIN, R. (1989): “The diffusion of producer services in the urban
system”, Revue d’Economie Regionale et Urbaine, n2 4, pp.641-661.

CUADRADO ROURA, J.R. (dir.) (1985): Oferta y demanda de servicios y
desarrollo regional: el caso de la Comunidad Valenciana, FIES, Valencia.

MORRILL, R. ef al. (1988): Spatial diffusion, Sagbe Publ., Newbury Park
(USA).

PITARCH, M.D. (1993): “La politica industrial y el desarrollo del Terciario
Avanzado valenciano”, Investigaciones Geogréfica, Alicante, (en prensa).

SALOM, J. (1992): “La politica valenciana de apoyo a la pequefia y mediana
industria: un balance espacial’, Las politicas de promocién industrial, Grupo
de Geografia industrial, AGE, Salamanca.

VAZQUEZ BARQUERO, A. (1988): Desarrollo local. Una estrategia de
creacién de empleo, Madrid, Piramide.





