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EDITORIAL

Universitat de portes obertes

L’ecologia de sabers €s, per aixi dir, una forma d’extensio en sentit contrari, des de
fora cap a dintre de la universitat.

Boaventura de Sousa Santos

a universitat, com a concepte, com a institucié i com a projecte esta en ple procés

d’obertura. Lluny d’una comunitat académica definida per les disciplines que
comparteix, plegadasobresimateixaiques’autolegitimaproduintivalidantconeixement
cientific, cobra forca el model d’una universitat estesa, en dialeg i cooperacié amb el
context al qual pertany. No és un canvi menor. Afecta la missié que 1I’educacio superior
ha de tenir en un moment d’extrema dificultat per a fer front als multiples reptes d’aquest
segle. Tampoc és un canvi exclusiu, sind que esta en linia amb els requisits que des de
diverses institucions internacionals es fan a totes les instancies d’educaci6 formal. En
I’ultim informe sobre els futurs de I’educacio, la UNESCO urgeix als membres de totes
les societats a crear un nou contracte social, un compromis educatiu per a la creacio de
futurs compartits i interdependents basats en la justicia social, econdomica i ambiental.

La interpel-laci6 al fet que les universitats participen de manera activa en la creacio
d’aquest pacte és directa i repercuteix de ple en la materialitzacio de la seua
Responsabilitat Social. Juntament amb la seua capacitat investigadora i cientifica, les
universitats han de comprometre’s amb el fiancament de I’educacié com a patrimoni
comu, cosa que significa entendre-ho com una forma de benestar compartit que es
tria 1 s’aconsegueix conjuntament. Per tant, és missio de la universitat atendre aquest
requisit 1 assumir també la seua responsabilitat com a agent cooperatiu i creatiu de
coneixement en ciéncia i cultura. Es tracta de cooperar en la construccié d’una mirada
compartida sobre els fins de 1’educacio, la qual cosa al seu torn implica adoptar una
perspectiva holistica sobre el fet educatiu, aixo €s, una visio integradora de tots els
sabers, espais 1 temps que ho configuren. Aquesta exigéncia obliga, entre altres coses,
a revisar les tradicionals fronteres entre educaci6 i cultura. Uns limits ficticis, que si
bé sempre han mostrat la seua fragilitat, avui es trenquen obrint pas a innombrables
experiéncies col-laboratives. En el present nimero, kult-ur posa el focus sobre algunes
d’aquestes practiques que des dels programes d’extensio universitaria contribueixen a
dinamitzar i transformar la relacio universitat — societat.
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Si es pretén una universitat solida, autonoma, creible i innovadora aquesta haura de
revisar les seues funcions investigadores, formatives i culturals des de parametres
contextuals i relacionals. Per a aix0 cal derrocar un altre tipus de fronteres, aquelles que
han separat de manera estratégica pero postissatres accions de launiversitat: I’educativa,
la investigadora i la cultural. La majoria d’universitats en el nostre entorn ha generat
un fer compartimentat en el qual la cultura constitueix una activitat complementaria a
la recerca i la doceéncia. A vegades es tracta d’una activitat assistencial amb la qual es
pretén acostar la cultura a determinades zones o col-lectius. I altres vegades, aquesta
extensio universitaria es tradueix en un model de transferéncia tecnologica i venda de
serveis en sintonia amb les necessitats de mercat. En qualsevol cas, el punt de vista
és el de la institucid que aporta alguna cosa de la seua ciéncia, de la seua saber i de
la seua produccio o gestio cultural, a altres llocs. L’ extensié llavors creix en la mesura
en queé la universitat augmenta la seua oferta, s’expandeix i ocupa aquests espais. No
obstant aixo, lalogica que sustenta la proposta de la UNESCO sembla una altra. Estendre
la universitat no és colonitzar cap lloc de coneixement ni substituir o jerarquitzar sabers.
Estendre és ampliar les dinamiques dialogiques i participatives amb la comunitat, obrir
vies per a alimentar i desenvolupar cultura i educaci6 des d’una ecologia de sabers.

En aquesta definicid6 d’extensié universitaria és especialment significativa
I’aportacio del model llatinoamerica que emergeix a principis de segle XX amb la
reforma iniciada a 1’Argentina i es desenvolupa per tot el continent. Centrat en el
principi que cal democratitzar la universitat per a democratitzar la societat, és un
interessant contrapés a la inércia neoliberal que arrossega a les universitats europees
des de Dyaplicacid del Pla Bolonya. La inspiracidé que nodreix actualment Dextensio
universitaria en aquest model és el plantejament dialogic freirieno pel que més que
extensio es parla de comunicaci6 universitat —societat. Lyeix d>aquesta comunicacio €s
el reconeixement de la interaccidé amb la societat com a motor i possibilitat dseducacio,
cultura i transformaci6 social. Per tant, yextensio universitaria ocupa un lloc central en
la identitat universitaria afectant a totes les altres funcions i a la mateixa governanca
de la universitat. Hibridar la recerca, la docéncia i 1’accid cultural universitaria és
tan important com generar sinergies cientifiques, artistiques, culturals i comunicatives
amb I’entorn pel qual les universitats estan cridades a generar models de governanca i
gestid que permeten aquesta obertura.
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EDITORIAL

Universidad de puertas abiertas

La ecologia de saberes es, por asi decir, una forma
de extension en sentido contrario, desde afuera hacia
adentro de la universidad. Boaventura de Sousa
Santos

La universidad, como concepto, como institucion y como proyecto esta en
pleno proceso de apertura. Lejos de una comunidad académica definida
por las disciplinas que comparte, plegada sobre si misma y que se autolegitima
produciendo y validando conocimiento cientifico, cobra fuerza el modelo
de una universidad extendida, en didlogo y cooperacioén con el contexto al
que pertenece. No es un cambio menor. Afecta a la mision que la educacion
superior ha de tener en un momento de extrema dificultad para hacer frente a los
multiples retos de este siglo. Tampoco es un cambio exclusivo, sino que esta en
linea con los requerimientos que desde diversas instituciones internacionales
se hacen a todas las instancias de educacion formal. En el tltimo informe
sobre los futuros de la educacion, la UNESCO urge a los miembros de todas
las sociedades a crear un nuevo contrato social, un compromiso educativo
para la creacion de futuros compartidos e interdependientes basados en la
justicia social, econdmica y ambiental.

La interpelacion a que las universidades participen de manera activa en la
creacion de este pacto es directa y repercute de pleno en la materializacion de
su Responsabilidad Social. Junto con su capacidad investigadora y cientifica,
las universidades deben comprometerse con el afianzamiento de la educacion
como patrimonio comun, lo que significa entenderlo como una forma de
bienestar compartido que se elige y se logra conjuntamente. Por tanto, es
mision de la universidad atender a este requerimiento y

asumir también su responsabilidad como agente cooperativo y creativo de
conocimiento en ciencia y cultura. Se trata de cooperar en la construccion
de una mirada compartida sobre los fines de la educacion, lo que a su vez
implica adoptar una perspectiva holistica sobre el hecho educativo, esto
es, una vision integradora de todos los saberes, espacios y tiempos que lo
configuran. Esta exigencia obliga, entre otras cosas, a revisar las tradicionales
fronteras entre educacion y cultura. Unos limites ficticios, que si bien siempre
han mostrado su fragilidad, hoy se quiebran abriendo paso a innumerables
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experiencias colaborativas. En el presente nimero, kult-ur pone el foco sobre
algunas de estas practicas que desde los programas de extension universitaria
contribuyen a dinamizar y transformar la relacion universidad — sociedad.

Si se pretende una universidad solida, autdbnoma, creible e innovadora esta
deberd revisar sus funciones investigadoras, formativas y culturales desde
parametros contextuales y relacionales. Para ello es preciso derribar otro
tipo de fronteras, aquellas que han separado de forma estratégica pero
postiza tres acciones de la universidad: la educativa, la investigadora y la
cultural. La mayoria de universidades en nuestro entorno ha generado
un hacer compartimentado en el que la cultura constituye una actividad
complementaria a la investigacion y la docencia. En ocasiones se trata de una
actividad asistencial con la que se pretende acercar la cultura a determinadas
zonas o colectivos. Y otras veces, esta extension universitaria se traduce en
un modelo de transferencia tecnologica y venta de servicios en sintonia con
las necesidades de mercado. En cualquier caso, el punto de vista es el de la
institucidon que aporta algo de su ciencia, de su saber y de su produccion o
gestion cultural, a otros lugares. La extension entonces crece en la medida
en que la universidad aumenta su oferta, se expande y ocupa esos espacios.
Sin embargo, la l6gica que sustenta la propuesta de la UNESCO parece otra.
Extender la universidad no es colonizar ningun lugar de conocimiento ni
sustituir o jerarquizar saberes. Extender es ampliar las dinamicas dialdgicas
y participativas con la comunidad, abrir vias para alimentar y desarrollar
cultura y educacion desde una ecologia de saberes.

En esta definicion de extension universitaria es especialmente significativa la
aportacion del modelo latinoamericano que emerge a principios de siglo XX
con la reforma iniciada en Argentina y se desarrolla por todo el continente.
Centrado en el principio de que hay que democratizar la universidad para
democratizar la sociedad, es un interesante contrapeso a la inercia neoliberal
que arrastra a las universidades europeas desde la aplicacion del Plan Bolonia.
La inspiracion que nutre actualmente la extension universitaria en este modelo
es el planteamiento dialogico freirieno por lo que mas que extension se habla
de comunicacion universidad — sociedad. El eje de esta comunicacion es el
reconocimiento de la interaccion con la sociedad como motor y posibilidad de
educacion, culturay transformacion social. Por tanto, la extension universitaria
ocupa un lugar central en la identidad universitaria afectando a todas las
demas funciones y a la propia gobernanza de la universidad. Hibridar la
investigacion, la docencia y la accion cultural universitaria es tan importante
como generar sinergias cientificas, artisticas, culturales y comunicativas con
el entorno por lo que las universidades estan llamadas a generar modelos de
gobernanza y gestion que permitan esta apertura.
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EDITORIAL

The open door university

The ecology of knowledge is, so to speak, a kind of extension in
the opposite direction, from outside into the university.

Boaventura de Sousa Santos

The university, as a concept, as an institution and as a project, is fully immer-
sed in an opening-up process. Far from an inward-looking academic commu-
nity defined by its shared disciplines, whose existence is legitimated through
the production and validation of scientific knowledge, the model of the ou-
tward-facing university is gaining momentum, a model of conversation and
cooperation between the institution and the environment to which it belongs.
This is no trivial change. It affects the mission that higher education must
embrace to face the difficult times and multiple challenges this century poses.
Neither is this change based on exclusivity. Rather, it aligns with the require-
ments diverse international institutions have established for all formal educa-
tion organisations. In its latest report on the futures of education, UNESCO
urges members of all societies to build a new social contract, an educational
commitment to shape shared, interdependent futures grounded in social, eco-
nomic and environmental justice.

This is a direct call for universities to actively participate in constructing the
new social contract and has far-reaching repercussions in the way they im-
plement social responsibility. As well as their research and scientific work,
universities must also commit to consolidate education as a common heritage,
based on the understanding that education is a form of wellbeing that we share
and achieve together. The university’s mission is therefore to meet this requi-
rement and to assume its responsibility as a cooperative and creative agent of
scientific and cultural knowledge. This entails cooperating to construct a sha-
red vision of what the purposes of education are, which in turn implies looking
at education holistically, that is, adopting a perspective that incorporates all the
knowledges, spaces and times that shape it. Among other aspects, this demand
calls for a review of the traditional boundaries between education and culture;
fictitious boundaries that, while they have always revealed their fragility, are
now being dismantled, opening the way for numerous collaborative experien-
ces.This edition of kult-ur examines on some of these practices that, through
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university extension programmes, are helping to reinvigorate and transform
the university—society relationship.

If we want solid, independent, credible and innovative universities, they must
review their research, educational and cultural functions through a contextual
and relational lens. To do this, another barrier must be pulled down, one that
has strategically — but falsely — separated the three activities of the universi-
ty: education, research and culture. Most universities have compartmentalised
their activities in such a way that culture is complementary to research and
teaching activities. It is sometimes treated as a form of assisting, an activity de-
signed to bring culture to certain areas or groups. Other times, this university
extension is rendered as a model of technological transfer or to sell services to
meet market needs. Whatever the case, it comes from a perspective in which
the institution contributes something from its science, its knowledge and its
cultural output or management to other spaces. Extension therefore increases
to the extent that the university increases its offer, expands and moves into
those spaces. However, the UNESCO proposal appears to be underpinned by
a different rationale. Extending the university is not about colonising a place of
knowledge or replacing or creating knowledge hierarchies. Extension is about
broadening the dynamics of dialogue and participation with the community,
opening channels to nourish and develop culture and education from an eco-
logy of knowledge.

Particularly relevant in this definition of university extension are the contribu-
tions from the Latin American model that emerged at the start of the twentieth
century, initially with reforms in Argentina which then spread across the rest of
the continent. Grounded on the principle that the university must be democra-
tised in order to democratise society, it offers an interesting counterpoint to the
neoliberal inertia that has swept through European universities since the Bo-
logna Process was implemented. Currently, the inspiration driving university
extension in this model is Freire’s dialogic approach, so rather than extension,
it is about university—society communication. This communication pivots on
the recognition of interaction with society as the engine and possibility for edu-
cation, culture and social transformation. Thus, university extension is central
to the university’s identity and affects all its other functions and its governan-
ce. Because hybridising university research, teaching and cultural activity is
just as important as generating scientific, artistic, cultural and communication
synergies with the surrounding community, universities are urged to develop
governance and management models that allow this opening up to take place.
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Ens trobem immersos en un procés de reflexio-accio de les institucions pel
que fa al seu paper amb els territoris en els quals s’emplacen i en els quals
centren bona part dels seus projectes. En aquest nou marc de relacions, les
vores s’amplien per a incloure aspectes afectius i emocionals fruit de 1’inter-
canvi entre les persones que habiten tant les institucions com els territoris.
Des d’aquesta perspectiva, factors com I’horitzontalitat, la participaci6 o la
solidaritat comparteixen espai amb conceptes com a cures 0 acompanyament.

La Llei organica 6/2001, de 21 de desembre, d’Universitats tracta de I’ex-
tensid de la cultura com a funcié ineludible d’aquestes institucions, compro-
metent-les en el seu article 93 “a connectar a ’universitari amb el sistema
d’idees vives del seu temps. A tal fi, les universitats arbitraran els mitjans
necessaris per a potenciar el seu compromis amb la reflexio intel-lectual, la
creacio i la difusio de la cultura [...] 1 promouran I’acostament de les cultures
humanistica 1 cientifica i1 s’esforgaran per transmetre el coneixement a la so-

9 |

cietat mitjangant la divulgacio de la ciéncia”.

La mateixa vocacié de la Universitat per a generar coneixement cientific
porta implicita la transferéncia dels seus resultats a projectes tangibles, amb
impacte en el territori. Els serveis culturals de la Universitat no sén aliens a
aquest principi i han convertit la Cultura en el principi actiu per a emulsionar
la recerca cientifica amb la propia realitat social.

1. Ley Orgdnica 6/2001. https://www.boe.es/buscar/pdf/2001/BOE-A-2001-24515-consolidado.pdf

21



22

INTRODUCCIO

Sota aquest prisma, cada universitat ha dirigit els seus programes culturals a
la comunitat amb la vista posada en el lloc que ha d’ocupar respecte al seu
ambit d’actuacio. Cada vegada amb més forga, la institucié académica assu-
meix una vocacio territorial que permet a la ciutadania apropiar-se d’aquella
en materia cultural. Un treball que construeix un model basat en una xarxa
sostenible, hibrida, inclusiva i permeable, que col-loca a 1’ens universitari
com a node tractor d’aquestes comunitats.

El concepte de la Responsabilitat Social portada a les universitats planteja un
repte majuscul: garantir el seu compromis amb un desenvolupament sosteni-
ble social 1 mediambientalment (Gasca-Pliego 1 Olvera-Garcia, 2011).

Francgois Vallaeys (2014), proposa un concepte d’universitat socialment res-
ponsable basat en la gestio dels quatre impactes que genera sempre una ins-
titucié d’educacio superior: els impactes que provenen de 1’organitzacié ma-
teixa, els impactes que esdevenen de la formacid que imparteix, els impactes
que esdevenen dels coneixements que construeix 1 els impactes que brollen
de les seues relacions amb 1’entorn social, les seues xarxes, contractacions,
relacions d’extensio i veinat, participacions socials, econdmiques i politiques
1 d’ancoratge territorial (107).

En aquest sentit, el model de Responsabilitat Social Universitaria que plante-
ja Vallaeys es basa en la presencia i ancoratge en el territori (109) mitjancant
el desenvolupament de comunitats d’aprenentatge mutu entre actors acade-
mics i actors socials externs, en les relacions interpersonals amb pertinéncia
social o en la proteccido d’un patrimoni local teixit d’un llenguatge comu i
d’una conviveéncia.

Aquest nimero de kult-ur part de la diversitat d’aproximacions com a marc
des del qual con¢ixer i descobrir recerques que vinculen els territoris (socials,
culturals, patrimonials...) amb la universitat. Des d’aquest prisma, la institucié
s’erigeix com a ecosistema des del qual s’articulen models culturals per a una
ciutadania activa, transferéncies en les recerques i en els processos socials 1
culturals i una multiplicacio tant dels contextos (estatals i internacionals) com
de les relacions generades en els mateixos processos d’aprenentatge.

Antonio Javier Gonzalez Rueda ens proposa en el seu article una reflexio al
voltant dels observatoris culturals des de I’analisi del substantiu “observato-
ri”, I’adjectiu “cultural” i el sintagma “observatori cultural”. En aquesta apro-
ximacid, la importancia del context i la necessitat de no perdre la dimensio
qualitativa dels observatoris culturals son fonamentals i s’alineen amb bones
practiques com el Observatoire Donis Politiques Culturelles de Grenoble i
I’Observatori Cultural del Govern de Xile. En I’apartat de conclusions, Gon-
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zalez Rueda apunta tota una serie de claus per als observatoris culturals com
la importancia de la seva evolucio, adaptacié i anticipacio als canvis del propi
context en el qual es desenvolupen o la creacié de xarxes des de les quals
compartir coneixements i experiéncies.

Salvador Catala Romero cartografia en aquest article el projecte Atalaya i la
seua importancia com a eina i guia. Per a aix0, ’autor caracteritza les prin-
cipals accions de 1’Observatori i els productes que s’han anat generant en
aquest procés obert. El desembre de 2004, els Vicerectorats de Cultura de les
universitats publiques andaluses es van reunir a Malaga per a posar en valor
noves 1 innovadores iniciatives que permeteren difondre 1 projectar la cultu-
ra, des del treball compartit i col-laboratiu, la independéncia i1 el compromis
social, en un nou pas de cohesio de la universitat amb la ciutadania. El febrer
de 2005, sorgeix en Carmona (Sevilla) 1 de la ma de la Universitat de Cadis,
el projecte Atalaya i el seu Observatori Cultural — OCPA.

Maria Blasco Cubas posa I’accent en la dimensi6 cultural d’una universitat
bastant recent: la Universitat Sant Jordi, a Saragossa. En aquest article es
reflecteix el perque, la missio 1 les diferents linies de programaci6 que presta
un servei d’extensio universitaria dins d’un campus universitari i les seues
connexions amb 1’exterior, amb la resta de la societat. La descripcid permet
una aproximacio a la realitat dels equips que s’encarreguen de dissenyar els
programes de gestio cultural durant un curs académic.

Raul Abeledo Sanchis, per part seua, aprofundeix en els observatoris cultu-
rals des de I’experiéncia de la Universitat de Valéncia. A partir del seminari
“Observatoris culturals a les universitats publiques del segle XXI”, celebrat
en aquesta universitat en 2022, s’han evidenciat estratégies, potencialitats i
limitacions d’aquests espais per a la creacio, reflexié i transmissié de pensa-
ment des de la gestio cultural, sempre amb una perspectiva critica, col-lectiva
1 oberta. Nascut en 2019, I’Observatori Cultural de la Universitat de Valéncia
s’ha constituit com un actor clau de la institucié academica per a ajudar a
comprendre els reptes 1 conflictes sistémics del moén actual; el paper de les
practiques de recerca i gestio cultural en aquest ambit; i, finalment, situar el
paper que exerceix en aquest escenari la Universitat de Valéncia com a admi-
nistracid publica de coneixement, ciéncia i cultura.

Amb I’entrevista del nimero viatjarem a una experiéncia que bé podriem
qualificar de bona practica: el club de lectura de la UPNA, la Universitat
Publica de Navarra. A través d’una extensa entrevista, Begofia Espoz Gonza-
lez, coordinadora de I’activitat ens va relatant la importancia d’avivar les co-
munitats lectores als campus universitaris. Amb aixo s’aconsegueix crear una
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ciutadania més lliure, més rica i més tolerant, dins i fora del campus universi-
tari, durant I’ara del periode d’estudis, docéncia, desenvolupament professio-
nal i per al dema de la resta de la vida. Les col-laboracions entre els Serveis
d’Activitats Culturals i les Biblioteques Universitaries representen en aquest
ambit un exemple a seguir en pro de la formacié completa i de 1’establiment
d’un tercer lloc dins de les institucions académiques d’ensenyament superior.

Finalment, la seccio Biblos ens trasllada a una cimera europea, al més alt
nivell, que es va celebrar a Porto sota la Presidéncia portuguesa del Consell
de la Uni6 Europeu. Amb el titol, “Universitat 1 Cultura: promovent la Uni6 a
través de la cultura i les arts”, aquesta trobada va ser capag¢ d’aglutinar el marg
de 2021 a centenars d’especialistes que van reflexionar entorn de set eixos
dins del marc universitari: 1’accés democratic al patrimoni, les expressions 1
les experiencies artistiques; les arts com a estratégia i les seues mirades creu-
ades; les cosmovisions cientifiques 1 artistiques; la integraci6é d’experiéncies
artistiques en els plans d’estudi de les institucions d’educaci6 superior; els
museus en el cor de la universitat; les arts com a motor de desenvolupament
comunitari 1 regional; les arts, la salut i el benestar.
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Nos encontramos inmersos en un proceso de reflexion-accion de las ins-
tituciones en lo que se refiere a su papel con los territorios en los que
se emplazan y en los que centran buena parte de sus proyectos. En este nuevo
marco de relaciones, los bordes se amplian para incluir aspectos afectivos y
emocionales fruto del intercambio entre las personas que habitan tanto las
instituciones como los territorios. Desde esta perspectiva, factores como la
horizontalidad, la participacion o la solidaridad comparten espacio con con-
ceptos como cuidados o acompafiamiento.

La Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades trata de la
extension de la cultura como funcion ineludible de estas instituciones, com-
prometiéndolas en su articulo 93 “a conectar al universitario con el sistema
de ideas vivas de su tiempo. A tal fin, las universidades arbitraran los medios
necesarios para potenciar su compromiso con la reflexion intelectual, la crea-
cion y la difusion de la cultura [...] y promoveran el acercamiento de las cul-
turas humanistica y cientifica y se esforzaran por transmitir el conocimiento a
la sociedad mediante la divulgacion de la ciencia”.*

La misma vocacion de la Universidad para generar conocimiento cientifico
lleva implicita la transferencia de sus resultados a proyectos tangibles, con
impacto en el territorio. Los servicios culturales de la Universidad no son
ajenos a este principio y han convertido la Cultura en el principio activo para

1 Ley Organica 6/2001. https://www.boe.es/buscar/pdf/2001/BOE-A-2001-24515-consolidado.pdf
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emulsionar la investigacion cientifica con la propia realidad social.

Bajo este prisma, cada universidad ha dirigido sus programas culturales a la
comunidad con la vista puesta en el lugar que debe ocupar respecto a su &m-
bito de actuacion. Cada vez con mas fuerza, la institucion académica asume
una vocacion territorial que permite a la ciudadania apropiarse de aquella en
materia cultural. Un trabajo que construye un modelo basado en una red sos-
tenible, hibrida, inclusiva y permeable, que coloca al ente universitario como
nodo tractor de estas comunidades.

El concepto de la Responsabilidad Social llevada a las universidades plantea
un reto mayusculo: garantizar su compromiso con un desarrollo sostenible
social y medioambientalmente (Gasca-Pliego y Olvera-Garcia, 2011).

Frangois Vallaeys (2014), propone un concepto de universidad socialmente
responsable basado en la gestion de los cuatro impactos que genera siempre
una institucion de educacion superior: los impactos que provienen de la or-
ganizacion misma, los impactos que devienen de la formacion que imparte,
los impactos que devienen de los conocimientos que construye y los impactos
que brotan de sus relaciones con el entorno social, sus redes, contrataciones,
relaciones de extension y vecindario, participaciones sociales, econdmicas
y politicas y de anclaje territorial (107). En este sentido, el modelo de Res-
ponsabilidad Social Universitaria que plantea Vallaeys se basa en la presen-
cia y anclaje en el territorio (109) mediante el desarrollo de comunidades de
aprendizaje mutuo entre actores académicos y actores sociales externos, en
las relaciones interpersonales con pertinencia social o en la proteccion de un
patrimonio local tejido de un lenguaje comun y de una convivencia.

Este nimero de kult-ur parte de la diversidad de aproximaciones como marco
desde el que conocer y descubrir investigaciones que vinculan los territorios
(sociales, culturales, patrimoniales...) con la universidad. Desde este prisma,
la institucion se erige como ecosistema desde el que se articulan modelos cul-
turales para una ciudadania activa, transferencias en las investigaciones y en
los procesos sociales y culturales y una multiplicacion tanto de los contextos
(estatales e internacionales) como de las relaciones generadas en los mismos
procesos de aprendizaje.

Antonio Javier Gonzalez Rueda nos propone en su articulo una reflexion al-
rededor de los observatorios culturales desde el analisis del sustantivo “ob-
servatorio”, el adjetivo “cultural” y el sintagma “observatorio cultural”. En
esta aproximacion, la importancia del contexto y la necesidad de no perder la
dimension cualitativa de los observatorios culturales son fundamentales y se
alinean con buenas practicas como el Observatoire Des Politiques Culturelles
de Grenoble y el Observatorio Cultural del Gobierno de Chile. En el apartado
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de conclusiones, Gonzalez Rueda apunta toda una serie de claves para los
observatorios culturales como la importancia de su evolucion, adaptacion y
anticipacion a los cambios del propio contexto en el que se desarrollan o la
creacion de redes desde las que compartir conocimientos y experiencias.

Salvador Catalan Romero cartografia en este articulo el proyecto de Atalaya
y su importancia como herramienta y guia. Para ello, el autor caracteriza las
principales acciones del Observatorio y los productos que se han ido gene-
rando en este proceso abierto. En diciembre de 2004, los Vicerrectorados de
Cultura de las universidades publicas andaluzas se reunieron en Malaga para
poner en valor nuevas e innovadoras iniciativas que permitieran difundir y
proyectar la cultura, desde el trabajo compartido y colaborativo, la indepen-
dencia y el compromiso social, en un nuevo paso de cohesion de la universi-
dad con la ciudadania. En febrero de 2005, surge en Carmona (Sevilla) y de
la mano de la Universidad de Cadiz, el proyecto Atalaya y su Observatorio
Cultural — OCPA.

Maria Blasco Cubas pone el acento en la dimension cultural de una universi-
dad bastante reciente: la Universidad San Jorge, en Zaragoza. En este articulo
se refleja el porqué, la mision y las diferentes lineas de programacion que
presta un servicio de extension universitaria dentro de un campus universita-
rio y sus conexiones con el exterior, con el resto de la sociedad. La descrip-
cion permite una aproximacion a la realidad de los equipos que se encargan
de disenar los programas de gestion cultural durante un curso académico.

Raul Abeledo Sanchis, por su parte, profundiza en los observatorios cultura-
les desde la experiencia de la Universitat de Valéncia. A partir del seminario
“Observatoris culturals en les universitats publiques del segle XXI”, celebrado
en esta universidad en 2022, se han evidenciado estrategias, potencialidades
y limitaciones de estos espacios para la creacion, reflexion y transmision de
pensamiento desde la gestion cultural, siempre con una perspectiva critica,
colectiva y abierta. Nacido en 2019, el Observatori Cultural de la Universitat
de Valencia se ha constituido como un actor clave de la institucion académica
para ayudar a comprender los retos y conflictos sistémicos del mundo actual;
el papel de las practicas de investigacion y gestion cultural en ese &mbito; vy,
por ultimo, situar el papel que desempefia en este escenario la Universitat de
Valéncia como administracion publica de conocimiento, ciencia y cultura.

Con la entrevista del nimero viajaremos a una experiencia que bien podriamos
calificar de buena préactica: el club de lectura de la UPNA, la Universidad
Publica de Navarra. A través de una extensa entrevista, Begofia Espoz
Gonzélez, coordinadora de la actividad nos va relatando la importancia de
avivar las comunidades lectoras en los campus universitarios.
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Con ello se logra crear una ciudadania mas libre, mas rica y mas tolerante,
dentro y fuera del campus universitario, durante el ahora del periodo de
estudios, docencia, desarrollo profesional y para el mafiana del resto de la
vida. Las colaboraciones entre los Servicios de Actividades Culturales y las
Bibliotecas Universitarias representan en este ambito un ejemplo a seguir en
pro de la formacion completa y del establecimiento de un tercer lugar dentro
de las instituciones académicas de ensefianza superior.

Por ultimo, la seccion Biblos nos traslada a una cumbre europea, al mas alto
nivel, que se celebré en Oporto bajo la Presidencia portuguesa del Consejo
de la Union Europea. Con el titulo, “Universidad y Cultura: promoviendo la
Union a través de la cultura y las artes”, este encuentro fue capaz de aglutinar
en marzo de 2021 a cientos de especialistas que reflexionaron en torno a siete
ejes dentro del marco universitario: el acceso democratico al patrimonio,
las expresiones y las experiencias artisticas; las artes como estrategia y sus
miradas cruzadas; las cosmovisiones cientificas y artisticas; la integracion
de experiencias artisticas en los planes de estudio de las instituciones de
educacion superior; los museos en el corazén de la universidad; las artes como
motor de desarrollo comunitario y regional; las artes, la salud y el bienestar.
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“The revolution has to be urban or nothing at all.”

Henri Lefebvre

‘ h J € are currently immersed in a process of reflection-action on the role institutions play in the communi-

ties in which they are located and where many of their projects are centred. In this new relationship fra-

mework, boundaries are extended to include affective and emotional aspects resulting from exchanges between the

people in the institutions and those in their localities. From this perspective, factors such as horizontality, participa-
tion or solidarity share a space with concepts like caring or support.

Spain’s Organic Law 6/2001 on universities formalises the function of cultural extension in the university, and
in its Article 93 establishes universities’ obligation to connect to the contemporary system of ideas. To this end, uni-
versities should provide the necessary means to strengthen their commitment to intellectual reflection, to create and
disseminate culture, to encourage rapprochement between the cultures of the humanities and the sciences, and to
transfer knowledge to society through the dissemination of science.

Implicit in the university’s mission to produce scientific knowledge is the responsibility to transfer its results
to tangible projects with an impact in the community. Universities’ socio-cultural services are also bound by this
principle and have made culture their main asset in their endeavour to ensure scientific research becomes part of
social reality.

From this perspective, each university has addressed its cultural programmes to the community with a view to
the position it should take in its sphere of activity. Academia, as an institution, is increasingly assuming a commu-
nity-oriented mission that enables local citizens to feel ownership of the institution through culture, by constructing
a model based on a sustainable, hybrid, inclusive and permeable network in which the university is a driving force
of these communities.

The concept of university social responsibility presents a major challenge: to guarantee their commitment to
socially and environmentally sustainable development (Gasca-Pliego and Olvera-Garcia, 2011).

31



32

INTRODUCCION

Frangois Vallaeys (2014) proposes the concept of the socially responsible university based on the manage-
ment of four unvarying impacts of higher education institutions: the impacts of the organisation itself; the impacts
deriving from the education they provide; the impacts of the knowledge they produce; and the impacts arising from
their relationships with their social environment, their networks, contracts, extension and neighbourhood relations-
hips, social, economic and political participation and their embeddedness in the territory (p. 107). Vallaeys’ propo-
sed university social responsibility model is based on the institution’s presence and rootedness in the territory (p.
109) through the development of mutual learning communities between academic actors and external social actors,
on socially relevant interpersonal relationships or on the protection of local heritage woven into a common language
and coexistence.

This edition of kult-ur focuses on the diversity of approaches as a lens through which to learn about and disco-
ver research that links surrounding communities (social, cultural, heritage, etc.) with the university. This perspective
positions the institution as an ecosystem in which cultural models are coordinated for an active citizenship, transfer
in research and in social and cultural processes and a proliferation of contexts (national and international) as well as
the relationships that develop out of the learning processes themselves.

In his article, Antonio Javier Gonzalez Rueda invites us to reflect on cultural observatories through an analysis
of the noun observatory, the adjective cultural and the phrase cultural observatory. Essential to this approach are the
importance of context and the need to keep sight of the qualitative dimension of cultural observatories, an approach
that aligns with good practices such as those of the Grenoble Observatoire Des Politiques Culturelles and the Chi-
lean government’s Observatorio Cultural. Gonzéalez Rueda concludes with a set of key factors for cultural observa-
tories, such as the importance of how they evolve through, adapt to and anticipate changes in the context in which
they develop, or the creation of networks for sharing knowledge and experiences.

In his article on the Atalaya Project and its importance as a tool and a guide, Salvador Catalan Romero tra-
ces the Observatory’s main actions and the outcomes it has produced in this open process. In December 2004, the
Vice-Rectorates for Culture of the public universities in Andalusia met in Malaga to raise awareness of innovative
initiatives for disseminating and spreading culture, through shared, collaborative work, independence and social
commitment, in a new stage of university engagement with citizens. In February 2005, the Atalaya Project and its
Cultural Observatory — OCPA — was founded in Carmona (Seville) with the support of the University of Cadiz.

Maria Blasco Cubas reflects on the cultural dimension in a relatively new university: the University of San
Jorge, in Zaragoza. She discusses the underlying reasons for, mission and programming directions of a university
extension service within the university campus and its connections with the wider community, the rest of society.
Her description paints a picture of the reality of the teams that design cultural management programmes throughout
the academic year.

In turn, Raul Abeledo Sanchis draws on his experience at the University of Valencia in his analysis of cultu-
ral observatories. The seminar Observatoris culturals en les universitats publiques del segle XXI (Cultural observa-
tories in public universities of the 21st century), held at that university in 2022, discussed the strategies, potential
and limitations of these institutions for the creation, reflection and transmission of thought through cultural manage-
ment, from a constantly critical, collective and open perspective. Founded in 2019, the Observatori Cultural of the
University of Valencia has become a key player in the academic institution by furthering understanding of the syste-
mic challenges and conflicts of today’s world; the role of research and cultural management in this area; and, finally,
positioning the role the University of Valencia plays in this sphere as a public institution responsible for knowle-
dge, science and culture.

In the interview conducted for this issue, we learn about an experience that could well be described as good
practice: the Public University of Navarra (UPNA) book group. In this in-depth exchange, Begona Espoz Gonzalez,
the book group’s coordinator, emphasises the importance of building strong communities of readers on university
campuses. Book groups foster freer, fuller and more tolerant citizens, both on and off campus, in the present while
participants study, teach or develop their careers, and in the future during the rest of their lives. The example of colla-
boration between the Cultural Activities Services and the university libraries paves the way to a full education and
the creation of a third space in higher education institutions.
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Finally, the Biblos section takes us to a high level European summit, held in Oporto under the Portuguese Presi-
dency of the Council of the European Union. In March 2021 this EU University and Culture summit, titled Fostering
the Union through culture and the arts, attracted reflections from hundreds of specialists on seven pillars of the uni-
versity framework: democratic access to heritage, and artistic expressions and experiences; the arts as a strategy and
their different viewpoints; scientific and artistic worldviews; integration of artistic experiences in higher education
institution curricula; museums at the heart of the university; the arts as a driver of community and regional develop-
ment; and the arts, health and wellbeing.
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RESUMEN:

La Universidad San Jorge es una universidad privada situada en Zaragoza que
comenzo6 su andadura en el afio 2005. En la definicion de su mision, fines,
funciones y objetivos el término cultura esta continuamente presente. Desde
el afio 2012 el servicio de extension universitaria Cultura USJ trabaja sin cesar
para que su dimension esté vinculada y comprometida con problematicas rea-
les y de interés social desde una perspectiva académica, critica, creativa e

innovadora.

Cultura USJ lleva realizando durante diez afios una programacion cultural
trasversal. El presente articulo plantea qué aporta la universidad a su entorno
local cuando el conocimiento sale de las aulas. Una revision sobre la dimen-
sion cultural que la Universidad San Jorge promueve para la comunidad uni-

versitaria y la sociedad.
PALABRAS CLAVE:

Universidad, cultura, dimension cultural, extension universitaria, comunidad

universitaria, sociedad, conocimiento, innovacion.
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M. Brasco Cusas Cultura USJ. La dimensién Cultural de la Universidad de San Jorje.

RESUM: La Universidad de San Jorge és una universitat privada situada a
Saragossa que va comengar la seua marxa [’any 2005. En la definicio de la
seua missio, fins, funcions i objectius el terme cultura esta continuament pre-
sent. Des de I’any 2012 el servei d’extensi6 universitaria Cultura USJ treballa
sense parar perque la seua dimensio estiga vinculada i compromesa amb pro-
blematiques reals i d’interés social des d’una perspectiva académica, critica,

creativa i innovadora.

Cultura USJ porta realitzant durant deu anys una programaci6 cultural trans-
versal. El present article planteja que aporta la Universitat al seu entorn local
quan el coneixement surt de les aules. Una revisio sobre la dimensio6 cultural
que la Universidad de San Jorge promou per a la comunitat universitaria i la

societat.

PARAULES cLAU:

Universitat, cultura, dimensio cultural, extensio universitaria, comunitat uni-

versitaria, societat, coneixement, innovacio.

ABSTRACT: At Universidad San Jorge, a private university founded in 2005
in Zaragoza, culture has always been a defining thread running through its
mission statement, purposes, functions and objectives. Since 2012, the Cul-
tura USJ university extension service has worked unceasingly to ensure the
cultural dimension is engaged with and committed to real problems of social

interest from an academic, critical, creative and innovative perspective.

For the last ten years, Cultura USJ has been running its transversal cultural
programme. This article describes how the university has contributed to its
local environment when knowledge is taken out of the classroom and offers a
review of the cultural dimension promoted by Universidad San Jorge for the

university community and wider society.
KeywoRbps:

University, culture, cultural dimension, university extension, university com-

munity, society, knowledge, innovation.
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1. La Universidad San Jorge

La Universidad San Jorge es una universidad privada, promovida por la
archidiocesis de Zaragoza y la Fundacion San Valero'. Su campus uni-
versitario, inaugurado en febrero de 2007, esta situado en Villanueva de Ga-
llego, provincia de Zaragoza. A partir de octubre de 2021 la universidad tiene
presencia también en el centro de Zaragoza con la apertura de una sede en
el centro de la ciudad, el Edificio Grupo San Valero, donde se imparten una
parte de sus posgrados y donde se asienta su Universidad Sénior. Ademas de
docencia, el nuevo espacio promovido por Grupo San Valero ofrece una am-
plia oferta de actividades de interés cultural, cientifico y tecnoldgico organi-
zadas por los centros que conforman Grupo San Valero o en colaboracion con
entidades, asociaciones y programas de caracter tanto publico como privado.

Figura 1. Universidad San Jorge Fuente: Fundacion Universidad San Jorge

Como institucion universitaria, y cumpliendo con la legislacion del sistema uni-
versitario del Estado espaiol segiin la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciem-
bre, de Universidades, la Universidad San Jorge ofrece «el servicio publico de
ensefianza de la educacion superior mediante la investigacion, la docenciay el
estudio» (p. 13). Inspirada en los valores del humanismo cristiano, su modelo
educativo tiene como objetivo la formacion integral e integradora del alum-
nado (individual y social) desde la atencion personalizada para su desarrollo
como personay como profesional. En un clima de respeto a la libertad y de tra-

1. Grupo San Valero estd compuesto por las siguientes entidades: Centro San Valero, Fun-
dacion Dominicana San Valero, Formacion CPA Salduie, SEAS, Estudios Superiores
Abiertos y Universidad San Jorge.
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bajo intenso, promueve el estudio, el aprendizaje, la ensefianza y la investiga-
cion auténtica, que den respuestas reales a los problemas de la sociedad actual.
Actualmente cuenta con mas de tres mil alumnos que desarrollan sus estudios en
la Facultad de Comunicacion y Ciencias Sociales, en la Facultad de Ciencias de
laSaludyenlaEscuelade Arquitecturay Tecnologia. Cadaunade las facultades
y escuelas cuenta con laboratorios, talleres, espacios de simulacion, learning
spaceyaulas moéviles que permiten poner en marchametodologias innovadoras.
Dentro delos servicios generales de asistencia ala comunidad universitaria, dis-
ponedeunidades administrativas que apoyan laactividad docente e investigado-
ra. Cuenta con laasistencia de biblioteca, de actividades culturales y deportivas,
de orientacion profesional y empleo, de relaciones internacionales, de sistemas
de informacion, de pastoral y de una unidad de alumni, entre otros servicios.
Como ya se ha apuntado, uno de los objetivos de la Universidad San Jorge es la
formacion integral e integradora del alumnado, por lo que el presente articulo
propone hibridar la educacion impartida en la universidad otros departamen-
tos de extension universitaria, en concreto con el departamento de actividades
culturales y sociales. Trabajar en colaboracion entre el alumnado, el personal
docente e investigador y el departamento de actividades culturales de la uni-
versidad, permite tener una vision global de la situacion actual y de algunas
necesidades que de ella se derivan y ponerla al servicio de la ciudadania. Por
ello, sacar el conocimiento fuera de las aulas permite una vision de la educa-
cion como una practica politica y sociocultural que posibilita articular un para-
digma alternativo de aprendizaje desde una perspectiva de la pedagogia criti-
ca desarrollada por muchos pensadores resenados como Paulo Freire o Henry
Giroux o Peter Maclaren entre otros. Identificar problemas reales para la bus-
queda de alternativas de solucion critica desde las posibilidades de la propia
cultura para producir nuevas formas de conocimiento, subjetividad e identidad
(Giroux, 2003). Es decir, crear puentes entre el aprendizaje y la vida cotidiana.
Acontinuacion, el presentearticuloanalizalafuncion cultural quelaUniversidad
SanJorgepromueveparalacomunidaduniversitariayparalasociedadengeneral;
qué aporta la universidad a su entorno cuando el conocimiento sale de sus aulas.

2. La dimension cultural en el ambito universitario

2.1 La mision de la universidad en el ambito cultural

La generacion y transmision de conocimiento cientifico y tecnoldgico en la
universidad es fundamental, pero también la cultura desde un punto de vista
trasversal. La Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la
Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, indica que «las
universidades arbitraran los medios necesarios para potenciar su compromiso
con la reflexion intelectual, la creacion y la difusion de la cultura» (p. 27).
Hoy en dia, son muchas las universidades que se preocupan por el acce-
so a la cultura en el ambito de la comunidad universitaria, asi como en la
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sociedad en general. En el articulo «La dimension cultural de la universi-
dad espaiola. Estado de la cuestion» (Gonzalez y Arino, 2020), se expli-
ca como la responsabilidad por la cultura en el ambito universitario es una
realidad historica compleja, que ha ido evolucionando y que se atiene, de-
fine y explica desde distintos puntos de vista. Entre los objetivos plantea-
dos por los autores del articulo, Gonzélez y Arifio, destacan cémo desde el
ambito cultural de las universidades se puede contribuir a la formacion in-
tegral de los estudiantes en su proceso de educacion en estudios superiores.
En lo que respecta al Decreto 145/2013, de 29 de agosto, por el que se aprue-
ba la modificacion de las normas de organizaciéon y funcionamiento de la
Universidad Privada «San Jorge», el término cultura esta presente en la de-
finicion de la mision, fines, funciones y objetivos de la universidad. Como
entidad universitaria, existen multiples proyectos e iniciativas que la institu-
cion emprende de forma interna en materia de cultura por parte de docentes
e investigadores y otros profesionales colaboradores a través de iniciativas
dirigidas tanto al alumnado como al personal docente e investigador y de ges-
tion. Pero, ademas, a través de Cultura USJ, servicio de actividades culturales
de la Universidad San Jorge, desde el afio 2012 extiende esta dimension fuera
de las aulas. Su equipo de trabajo estd conformado por Carmen Sanchez,
en calidad responsable del servicio; Maria Blasco, como técnica de cultura;
Lola Basavilbaso como técnica de editorial; y Enrique Salvo como disenador.

Figura 2. Logotipo de Cultura Universidad San Jorge Fuente: Fundacion Universidad San
Jorge

La mision esencial de los gestores culturales que conforman Cultura USJ con-
siste en seleccionar contenidos culturales adecuados, promoverlos y difundidos
dentro de la comunidad universitaria y que a su vez se extiendan a toda la ciuda-
dania. Paraello, trabaja sin cesar para que su programacion anual esté vinculada
y comprometida con problematicas reales y de interés social desde una pers-
pectiva académica, critica, creativa e innovadora (Guiroux, et al. 2020: 30-31).
Muchas universidades espafiolas muestran interés por desarrollar un servicio
de dimension cultural comprometido con el ambito universitario y la sociedad.
Para Cultura USJ ese es su objetivo fundamental: desarrollar una programacion
transdisciplinar cada curso lectivo, acorde y comprometida con la realidad del
dia a dia, con el fin de promover relaciones entre la universidad y el entorno
cultural y social, en especial en el territorio local, pero sin obviar aquel que
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se desarrolla fuera de sus limites tanto a nivel nacional como internacional.
Ademas, Cultura USJ trabaja al mismo tiempo en un area relacionada con
la cultura, la edicién de publicaciones de la Universidad San Jorge. Edicio-
nes USJ se encarga del estudio, valoracion, edicion, distribucion y promo-
cion de publicaciones de interés cientifico, académico y cultural. Sus obje-
tivos son difundir la investigacion emergente de los equipos de trabajo de
la universidad, divulgar la creacién aragonesa, potenciar la iniciativa del
alumnado y contribuir a la publicacion de obras cientificas y humanisticas.
Finalmente, resulta imprescindible apuntar que la universidad mantie-
ne relaciones con otras instituciones universitarias nacionales e inter-
nacionales, con organismos de cardcter cientifico, investigador y cultu-
ral y, en general, con entidades publicas y privadas. Cultura y Ediciones
USJ forman parte de estas sinergias, trabajando en colaboracion con otras
universidades, instituciones, profesionales, programas, proyectos, ini-
ciativas y espacios culturales y sociales tanto publicos como privados.

2.2 Funciones y lineas de trabajo

La funcion principal de Cultura USJ consiste en abrir camino y ofrecer con-
tenidos que ayuden a las personas a orientarse en la realidad que les toca
vivir. Es decir, como adaptarse al cambio social, tecnolégico y econdmico
(Ortega, 2015) a través de un proyecto de diez afios de andadura, que no solo
produce y emite cultura, sino que reflexiona sobre ella y la recrea permanen-
temente para saber donde estamos y con ello comprendernos a nosotros mis-
mos desde la pluralidad y la integracion de culturas y saberes. Cultura USJ:

- Promueve acciones de capacitacion, instancias de formacion, estrategias
de difusion y espacios de produccion que impulsen el desarrollo cultural
en las universidades y se extiendan a toda la ciudadania.

- Se enfoca por una cultura que rompe barreras (humanistica y cientifi-
ca) para proyectarse e incidir educativamente en la sociedad. Apoya una
cultura transdisciplinar, entendida segin las docentes Gedeon y Garcia
(2009), como «un proceso que permite la aparicion de nuevos campos de
conocimiento, surgidos a través del didlogo entre diferentes disciplinasy
(p. 58) suprimiendo las distancias entre las ciencias naturales, culturales y
humanisticas

- Participa en una cultura que valora y difunde la creacion aragonesa
emergente y consolidada propiciando una interaccion constante con el en-
torno, sin obviar aquella que esta teniendo lugar fuera de sus limites.

- Apuesta por una cultura que se expande y actualiza a través de la tec-
nologia y la innovacion.
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La programacion, afiotras afio, comienza realizando un diagndstico so-
bre necesidades culturales actuales y las relaciona con el conocimiento
que se imparte en la universidad a través del trabajo en equipo de sus ges-
tores culturales y el personal docente e investigador. Con base en ese es-
tudio se plantean unas lineas de trabajo que pertenecen a diferentes sub-
sectores culturales (Tabla 1). Cada uno de los programas parte de unos
objetivos concretos a partir de los cuales planifica, ejecuta y desarrolla
actividades que posteriormente son evaluadas. El trabajo conlleva el uso
y aplicacion de recursos humanos, econdémicos y técnicos especificos.
Las funciones que Cultura USJ desarrolla cada curso lectivo se desglosan en
los siguientes puntos:

-Desarrollar, a través de una programacion propia, iniciativas en ma-
teria de cultura como exposiciones artisticas y sociales, ciclos de con-
versaciones, workshops, clubs de lectura, musica, teatro, etc. dirigidas
tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en general.

-Dirigir y coordinar actividades, convocatorias y premios de forma
auténoma o en colaboracidn con la Facultad de Comunicacién y Cien-
cias Sociales, la Facultad de Ciencias de la Salud y la Escuela de Arqui-
tectura y Tecnologia y la Universidad Sénior, asi como con los otros
centros que conforman Grupo San Valero.

-Promover y coordinar relaciones culturales con otras instituciones,
programas y agentes locales y nacionales tanto de caracter publico
como privado.

-Difundir informacién local en materias de su competencia.

Ademas, para el curso 2022-2023 Cultura USJ esta desarrollando una nue-
va linea de trabajo que expande la dimension cultural universitaria a través
de tres convocatorias. Una de caracter temporal y dos de caracter perma-
nente abiertas a la recepcion de candidaturas durante todo el curso acadé-
mico. Con estas iniciativas Cultura USJ pretende que tanto la comunidad
universitaria como la sociedad en general se comporten no como meros
consumidores de informacion, sino que se conviertan en productores
de acuerdo con su realidad cultural y social. A través de esta nueva linea
de trabajo, Cultura USJ brinda a la comunidad universitaria y a la ciuda-
dania un espacio de convergencia de saberes de caracter cultural desde la
transdisciplinariedad, el aprendizaje autonomo y el trabajo colaborativo.
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Subsector cultural | Eje de trabajo
Artes escénicas Aula de teatro
Convocatoria Call for artists
Espacio Recoveco
Ambito artistico Exposiciones en diferentes espacios de
la universidad
L P — .,
Artes plasticas 'y Eg;irgf)na en Exposiciones en colaboracion con otras
sual .
visuales blanco entidades y proyectos
Ambito  social en .. S
. Exposiciones en la universidad o en
colaboracion con otras .
. otros espacios colaboradores
entidades y proyectos
Colaboracion con otras
entidades y proyectos
El arte de lo legal
Conversaciones culturales
Arte y ensefianza
Festival Aragon Negro
Ambito Cultural El Corte Inglés
Interdisciplinar i0 i . . .
pli Colaboracion con otras entidades y Ayuntamiento de Villanueva de Géllego
proyectos
Academia de Cine Aragonés
Asociacion Aragonesa de Escritores
Workshops Varias disciplinas que interesen al
alumnado
AUdl.OVISl.lal Y| Ciclo de cine
multimedia
. Colaboracion con el Archivo Jalon Angel
Archivos y &
bibliotecas T -
! Biblioteca de Aurora Bernardez
Ediciones USJ
Libros Club de lectura
Colaboracion con otras entidades y proyectos
Musica Colaboracion con otras entidades y proyectos

TABLA L. Lineas de trabajo de Cultura USJ organizada por subsectores culturale. Fuente:

Elaboracion propia
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Tal y como se dispone en la Tabla 1, los ejes de trabajo se organizan bajo
subsectores culturales que giran en torno a las artes escénicas, las artes plas-
ticas y visuales, lo interdisciplinar, el audiovisual y multimedia, los archivos
y biblioteca, los libros y la musica. Las iniciativas promovidas por Cultura
USJ de forma individual, en la mayoria de los casos, cuentan con el apoyo,
recursos y conocimiento de docentes, investigadores y otros departamentos
propios de la universidad para fomentar la comunicacion y, en consecuencia,
el interés y participacion de la comunidad universitaria. De forma paralela,
trabaja en colaboracion con otras entidades de carécter tanto publico como
privado que expanden la dimension cultural de la universidad y fomentan la
participacion y asistencia del publico en general. Ciclos de conferencias, char-
las, exposiciones de caracter artistico y social, conciertos, cineférum, convo-
catorias, workshops, entre otras actividades, comprenden su programacion.

2.3. Cultura USJ con, para y en la comunidad universitaria y la sociedad

Cultura USJ contempla la comunidad universitaria como publico destinata-
rio de su programacion. La diversidad en los gustos de sus mas de tres mil
alumnos depende por un lado del interés formativo que opten cursar, pero
también por aquellos asociados a su tiempo de ocio vinculados con la cul-
tura. La edad media de los estudiantes oscila entre los diecisiete y los vein-
ticinco afos, aunque también los hay de edades superiores. La mayoria de
ellos proceden de Zaragoza o de localidades cercanas a la capital de Ara-
gon, pero también un creciente nimero de estudiantes de origen francés cur-
san sus estudios en la universidad. Finalmente se atiende también a aque-
llos que se benefician del programa de becas Erasmus+ cada curso lectivo.
Aprender con sentido critico desde la universidad es un objetivo primordial
para Cultura USJ. Cada afio muchos nuevos estudiantes llegan y otros si-
guen para finalizar sus estudios. Todos ellos son considerados como perso-
nas cargadas de experiencias y saberes. A través del encuentro con muchos
de estos estudiantes, se trabaja para introducir modalidades alternativas de
pensamiento, informacion, reflexion, representacion y comunicacion, que
vayan mas alla del modo formal de aprendizaje universitario, consideran-
do dimensiones espaciales, corporeas y recursos visuales y artisticos. Por
ejemplo, una de las actividades con duracion anual, es el Aula de teatro USJ.

Una vez a la semana, se los alumnos inscritos participan en sesiones de dos
horas en las que, ademas de aprender los elementos del esquema dramatico,
deciden qué temas van a tratar para crear la representacion final. A través
de diferentes técnicas, los alumnos estimulan la imaginacion, la expresion
y la comunicacién. Pero ademads, fomentan a través del didlogo el pensa-
miento critico planteando problemadticas que les preocupan en su dia a dia
para posteriormente introducirlas como hilo conductor del relato teatral.
Por otro lado, cabe destacar que uno de los retos a los que se enfren-
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ta todos los afios Cultura USJ es conseguir que los propios alumnos de
la universidad se interesen por su programaciéon. Una tarea realmen-
te compleja, pues durante los meses de septiembre a julio, la asistencia
a las clases, los trabajos individuales y grupales fuera del aula y los exa-
menes les impiden en muchas ocasiones concebir su etapa universita-
ria como una aventura que trasciende las exigencias propias de la carrera.

Para ello, Cultura USJ se esfuerza para que el alumnado aprecie y partici-
pe en la oferta cultural que promueve y promulga la dimension cultural de
la Universidad San Jorge. Por un lado, trabaja de forma colaborativa con el
personal docente e investigador de las distintas facultades y escuelas que
conforman la universidad. Con su apoyo, coordinan actividades y proyec-
tos capaces de generar sinergias entre el conocimiento académico y el cul-
tural, ampliando los contenidos de forma trasversal. Esta metodologia de
trabajo, ademas, permite sacar el conocimiento fuera del aula con el obje-
tivo de que la sociedad pueda sumarse a la dimension cultural universita-
ria, pues la mayoria de las actividades estan abiertas a toda la ciudadania.

Por otro, Cultura USJ abre una convocatoria abierta cada curso académi-
co para que sus alumnos propongan actividades culturales. Esta convoca-
toria resulta muy interesante, pues son los alumnos y las alumnas quienes
proponen desde sus gustos y preferencias culturales proyectos actividades
que se llevaran a cabo con el apoyo del departamento de actividades cul-
turales de la universidad, que ademds cuenta con una cuantia econdmi-
ca determinada para dicha linea de actuacion defendiendo las buenas
practicas. Ademas, para fomentar el trabajo en equipos multidisciplina-
res, las propuestas deben presentarse por equipos de trabajo de un mini-
mo de tres miembros que no cursen los mismos estudios universitarios?.
De forma permanente la oferta cultural de la ciudad de Zaragoza brinda un gran
abanico de posibilidades. Cultura USJ, ademas de enfocar su oferta cultural a
la comunidad universitaria, como servicio de extension se esfuerza para que el
conocimiento académico y cultural sea accesible para toda la ciudadania. Este
es su punto diferencial, la dimension cultural de la universidad. La mayoria de
lasactividades culturales programadas son de entrada libre hasta completar afo-
roy tienen lugar en las instalaciones del campus universitario de Villanueva de
Gallego o en el centro de la ciudad de Zaragoza en el Edificio Grupo San Valero.

2. Para ampliar informacion sobre la convocatoria de ideas para proyectos culturales, vi-
sitar la web: https://cultura.usj.es/cultura/convocatoria-cultural-22-23/ (Consultado
28/10/2022)


https://cultura.usj.es/cultura/convocatoria-cultural-22-23/
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Finalmente, la colaboracion con otras instituciones, universidades, asocia-
ciones, profesionales, proyectos, premios, festivales y otras iniciativas, per-
mite alcanzar a un publico mas amplio y diverso interesado en multiples
subsectores de la cultura realizando oferta cultural en las instalaciones de
las entidades colaboradoras. Por ejemplo, el pasado curso académico se rea-
liz6 un ciclo de conversaciones culturales donde se trabajo sobre los dere-
chos de propiedad intelectual y de autor en las artes en colaboracién con
Ambito Cultural El Corte Inglés durante los meses de febrero y mayo.

Bajo el titulo «E! arte de lo legal. Como proteger tus derechos como creador»
se realizaron cuatro sesiones lideradas por el docente del grado en Derecho de
la Universidad San Jorge Javier Lasheras. Junto a €1, le acompano en cada se-
sion un profesor de la universidad especializado en diferentes materias segin
la tematica del encuentro y diversos profesionales vinculados con el ambito
cultural a nivel nacional (artes visuales, cine, internet, 0 musica entre otros).
Para dicho programa, ademds de contar con la asistencia de los alumnos del
docente en la asignatura de Derecho y Comunicacion, la asistencia a la ac-
tividad se abri6 a toda la ciudadania interesada. Cada uno de los encuentros
resultaron de gran interés tanto para el publico universitario como la socie-
dad en general, donde se generaron interesantes sinergias y debates sobre la
necesidad de ampliar conocimiento acerca de los derechos que tienen los au-
tores ante sus creaciones artisticas, musicales, audiovisuales o tecnologicas.

Debido a la gran aceptacion, el ciclo regresard a partir de febre-
ro de 2023 con otros profesionales relevantes del sector cultural.
Estas actividades, asi como otras que componen el actual programa cultural
de la universidad, dejan claro que las tecnologias de la informacién y comuni-
cacion digitales estan influyendo muy significativamente en la forma e incluso
en el contenido de las relaciones de los seres humanos y de las sociedades en
que se integran. La revolucion digital, sobre todo con la llamada web social
2.0, supone una convergencia de diferentes realidades, variadas tecnologias y
diferentes formas de expresarse. Esta hibridacion entre lo real y lo digital im-
plica que la cultura escrita se confunda, mezcle e integre con la cultura habla-
da, con la tradicion oral, con la cultura de la imagen y la de la representacion.

La dimension cultural de las universidades debe caminar en sintonia y ac-
tualizar sus procesos de produccion, interaccion, tratamiento y comu-
nicacién de la cultura ahora mediada. Por ello, Cultura USJ se preocu-
pa por el uso correcto de recursos y herramientas que permitan promover
y difundir cultura en entornos formales y no formales respetando la di-
versidad e invitando a las personas a gestionar su propio aprendizaje.

45



46

M. Brasco Cusas Cultura USJ. La dimensién Cultural de la Universidad de San Jorje.

3. Resultados 21/22 y prospectiva

La dimensién cultural de la Universidad San Jorge ha ido crecien-
do exponencialmente a través de su servicio de extension univer-
sitaria en sus ya diez afios de vida. Todo proyecto cultural siem-
pre es un proceso complejo en constante evolucion atendiendo los
puntos fuertes y débiles de cada una de sus programaciones anuales.

Figura 3. Evaluacion de la programacion Cultura USJ 21/22 Fuente: Elaboracion propia.

Al finalizar cada programacion se realiza una revision global a partir de la
evaluacion individual de cada una de las actividades y posterior balance. Este
analisis ayuda a definir los objetivos de cada una de las lineas de trabajo del
siguiente curso lectivo, reconociendo las amenazas y fortalezas, asi como las
debilidades y oportunidades. Se analizan los objetivos y las metas, el nime-
ro total de actividades, asistentes (alumnado y publico en general), gustos
y preferencias tematicas, cuestiones relativas a la produccion, presupuestos,
etc. Es cierto que el curso anterior, 2020-2021, las restricciones ocasionadas
por la pandemia afectaron en gran medida al sector cultural, disminuyendo el
nivel de participacion y asistencia. No obstante, el interés cultural de muchas
personas ha demostrado que es mas fuerte que nunca, y el aumento durante
2021-2022 ha sido notorio, tanto del alumnado como de toda la ciudadania.
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Las lineas de trabajo son bastante claras. Ciclos de conversaciones «El
arte de lo legal», sobre los derechos de propiedad intelectual y derechos
de autor con profesionales del sector musical, artistico, audiovisual y tec-
nologico; y «Arte y ensefianza», en el que artistas emergentes aragone-
ses y docentes de la universidad reflexionan sobre la importancia del arte
en la educacion, asi como otras conversaciones culturales en colaboracion
con otras instituciones y proyectos, como por ejemplo el Festival Aragon
Negro o «Los debates del Principal» en el Teatro Principal de Zaragoza.

El préximo curso Cultura USJ seguira trabajando en estos programas propios
y en colaboracion, pues, por un lado, acercan el conocimiento al alumnado a
través de casos reales y, por otro, sacan el conocimiento del aula y lo ponen
a disposicion de la sociedad. La programacion expositiva con el nombre Es-
pacio en blanco seguira ofreciendo exposiciones artisticas y sociales en los
diferentes espacios del campus de Villanueva y el Edificio Grupo San Valero,
afadiendo como primicia la visita a galerias, estudios de artistas y espacios
expositivos de la ciudad de Zaragoza y exponiendo en el nuevo espacio Re-
coveco en el centro de la cuidad. Se mantendra la colaboracion con organiza-
ciones sin &nimo de lucro enfocadas a la atencion, cuidado e integracion de
las personas vulnerables como Espacio Visiones de la Fundacion Rey Ardid,
entre otras. La convocatoria Call for artists celebrara su tercera edicion en
colaboracion con la galeria Carmen Terreros abriendo el envio de propuestas
a todas las personas nacidas o empadronadas en Aragoén sin importar la edad.
En relacion con las artes escénicas, debido al éxito del curso anterior, la Uni-
versidad San Jorge seguird contando con la colaboracion del Teatro de la Es-
tacion para ofrecer un aula de teatro abierta a los alumnos de la universidad.

El cine y el audiovisual tendran presencia en la programacion a través de en-
cuentros con directores, actores o personal vinculado con el séptimo arte y el
audiovisual y colaborando con otras iniciativas como por ejemplo el campus
de verano de cine y series de Zaragoza La Inmortal organizado por la Aso-
ciacion de Informadores Cinematograficos de Espania (AICE), con el apoyo
del Patronato Municipal de las Artes Escénicas y de la Imagen del Ayunta-
miento de Zaragoza. La musica sera otra linea de trabajo que se intentara
desarrollar a través de encuentros con artistas, conciertos y colaboraciones y
patrocinios, como por ejemplo Las noches del Ebro’22, donde alumnos de la
Facultad de Comunicacion y Ciencias Sociales pudieron poner en practica los
conocimientos adquiridos en clase a través de entrevistas a artistas y graba-
cion de los conciertos que tuvieron lugar durante los meses de mayo y junio.

Finalmente, los workshops contaran con la colaboracion de los grados e inves-
tigadores de los grados impartidos en launiversidad y ademas se organizard una
programacionespecificaparaveranoabiertaatodalaciudadaniaenelmesdejulio.
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La dimension cultural de la Universidad San Jorge sigue trabajando para pro-
mover su impulso y crecimiento.

Aunque es un servicio muy joven, su equipo se esfuerza para suscitar la equi-
dad en el acceso y disfrute de los bienes culturales y participar en la inves-
tigacion sobre consumo cultural a través de las buenas practicas. Su mision,
vision y valores le permiten participar en el disefio de politicas culturales
innovadoras y estrategias de produccion y de difusion cultural que facili-
ten la toma de decisiones en la proyeccion de planes y programas univer-
sitarios. Para ello es necesario contar con informaciéon no solo de la oferta
cultural de la que se dispone, sino de la demanda de consumo y practicas
culturales preferentes de la comunidad universitaria actual y de la socie-
dad. Diversidad, particularidad y cultura en la universidad van de la mano.
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RESUMEN:

Tomando como punto de partida la creacion de Proyecto Atalaya en 2004, el
texto detalla en principio el contexto que permitio la puesta en marcha de esta
iniciativa pionera bajo el patrocinio de la Junta de Andalucia, asi como la de
su Observatorio Cultural (OCPA), coordinado por la Universidad de Cadiz
y la Universidad Internacional de Andalucia. A continuacion, se especifican
los distintos productos que dicho Observatorio Cultural ha venido generando
anualmente desde entonces, entre los que se encuentran el Manual Atalaya de
apoyo a la gestion cultural, los sucesivos estudios de usos, habitos y demandas
culturales o de practicas culturales, la publicacion “Periférica Internacional.
Revista para el analisis de la cultura y el territorio”, los seminarios tematicos
realizados, las becas de investigacion convocadas, los contenidos y sopor-
tes del Centro de Recursos Culturales, asi como otros productos adscritos al
mismo. Finalmente se ofrece un resumen cuantitativo de los niveles de acceso
durante el afio 2021 a la web del OCPA y a la del propio Manual Atalaya de

apoyo a la gestion cultural.
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Observatorio; Cultura; Gestion cultural; Proyecto Atalaya; Practicas cultura-
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RESUM: Prenent com a punt de partida la creaci6 de Projecte Atalaya en 2004, el
text detalla en principi el context que va permetre la posada en marxa d’aquesta
iniciativa pionera sota el patrocini de la Junta d’Andalusia, aixi com la del seu
Observatorio Cultural (OCPA), coordinat per la Universitat de Cadis i la Uni-
versitat Internacional d’Andalusia. A continuacio, s’especifiquen els diferents
productes que aquest Observatorio Cultural ha vingut generant anualment des
de llavors, entre els quals es troba el Manual Atalaya de suport a la gesti6 cul-
tural, els successius estudis d’usos, habits i demandes culturals o de practiques
culturals, la publicacié “Periférica Internacional. Revista para el analisis de la
cultura y el territorio”, els seminaris tematics realitzats, les beques de recerca
convocades, els continguts i suports del Centro de Recursos Culturales, aixi com
altres productes adscrits a aquest. Finalment, s’ofereix un resum quantitatiu dels
nivells d’accés durant I’any 2021 a la web del OCPA i a la del propi Manual
Atalaya de suport a la gesti6 cultural.
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ABSTRACT: This article traces the journey of the Atalaya Project from its
creation in 2004, and describes the context that gave rise to this pioneering
initiative, backed by the Regional Government of Andalusia, and its Cultural
Observatory (OCPA), coordinated by the University of Cadiz and the Interna-
tional University of Andalusia. The output generated by the Cultural Obser-
vatory every year since its creation is then presented; contributions include
the Manual Atalaya providing support for cultural management, a series of
studies on cultural use, habits and demands or cultural practices, the journal
Periférica Internacional. Revista para el analisis de la cultura y el territorio
(Periferica International. Journal for cultural and territorial analysis), specific
theme seminars, research grants, content and support offered by the Cultural
Resources Centre, among others. The article concludes with a summary of
traffic on the OCPA and the Manual Atalaya websites during 2021.

KEeYwoRbDs:

Observatory; culture; cultural management; Atalaya Project; cultural prac-

tices; cultural management manual; cultural research.
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Origen del Proyecto Atalaya

Hasta 2004, los distintos vicerrectorados de Extension Universitaria de las
universidades publicas andaluzas habian buscado un espacio de dialogo
y sinergia a través de los distintos Plenarios celebrados en las diferentes sedes
universitarias. Los dias 16 y 17 de diciembre de 2004 se celebro en Malaga
una nueva cita de este Plenario donde, a peticion del entonces director general
de Universidades de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la
Junta de Andalucia, Francisco Triguero, un grupo técnico de trabajo formado
por Universidad de Cadiz, Universidad Internacional de Andalucia, Universi-
dad de Sevilla y Universidad de Huelva comenzo a trabajar en una propuesta
de programacion cultural que implicara a la totalidad de las universidades
publicas de Andalucia.

El hecho de que las universidades publicas andaluzas compartieran un pro-
yecto conjunto no era entonces una novedad, aunque si lo era el hecho de que
este proyecto se circunscribiera a los vicerrectorados de Extension Universi-
taria, no solo en el ambito universitario andaluz sino también en el nacional.
Se trataba no tanto de patrocinar los programas culturales que las universida-
des andaluzas ya desarrollaban entonces sino de poner en valor nuevas e in-
novadoras iniciativas que permitieran difundir y proyectar la cultura, desde el
trabajo compartido y colaborativo, la independencia y el compromiso social,
en un nuevo paso de cohesion de la universidad con la ciudadania.

Asi, los dias 16 y 17 de febrero de 2005, en el Plenario Andaluz de Extension
Universitaria celebrado en Carmona (Sevilla), la Junta de Andalucia aprobola
propuesta del grupo técnico, bautizada como Proyecto Atalaya y que preten-
dia convertirse en marca que identificaba el trabajo cultural universitario y
en red que permitiera el trabajo conjunto. La propuesta original de 2004 se
sustentaba en las siguientes premisas:

* Un proyecto de la universidad para la sociedad
* Una propuesta de cooperacion que debia competir con el exterior

* Un proyecto que evidenciaba el interés de las universidades publicas
andaluzas en intervenir socialmente.

* Un proyecto de futuro para el sector cultural andaluz

* Una propuesta que utilizaba la coordinaciéon como via para mejorar
los servicios culturales universitarios de Andalucia.

* Una iniciativa pionera en el territorio andaluz.

* Una iniciativa que mostraba como la universidad se integraba en su
entorno.
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Desde estos puntos de partida, cada universidad publica de Andalucia presen-
t6 una o varias lineas de trabajo que quedaron enmarcadas y patrocinadas por
el Proyecto Atalaya a partir del afio 2006.Muchas de ellas se han consolidado
en el tiempo mientras que otras han desaparecido y/o se han convertido en
otros programas o ciclos.

El Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya (OCPA)

A la hora de presentar su propuesta, la Universidad de Cadiz, a través de su
Servicio de Extension Universitaria, optd desde el principio por un formato
online que permitiera tanto el mayor nivel de colaboraciéon como de difu-
sion de sus programas Atalaya. Asi, balo la marca Cultura Andaluza en Red
se englobaron tres etiquetas que centraban su tematica en ambitos como el
flamenco (Flamenco en Red / https://www.flamencoenred.tv/), la literatura
andaluza (Literatura Andaluza en Red / https://literaturaandaluzaenred.org/)
y la cultura rock (Tutores del Rock / https://www.tutoresdelrock.com/), cuyos
contenidos se fueron volcando en sus respectivas webs. A estos programas
se uniria con el tiempo una cuarta pata de analoga estructura bautizada como
Cine en Red (https://cineenred.org/) .

La segunda propuesta de la Universidad de Céadiz se centrd en la puesta en
marcha de un observatorio cultural en el que estuviesen representados direc-
tamente las diez universidades publicas andaluzas y que se gestiond desde
el principio con la implicacion directa de la Universidad Internacional de
Andalucia.

El Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya (https://www.observatorioata-
laya.es/) naci6 con la intencion de potenciar la interaccion constante con su
entorno, asi como de “auspiciar mecanismos constantes de analisis de nues-
tras politicas culturales, usar las nuevas tecnologias de la informacién tanto
para su aplicacion en las actividades, como para el uso de las mismas en la
recogida de datos, catalogacion de los mismos, novedades, noticias o accio-
nes evaluadora”. Se trataba de “desde la base de un trabajo en red de todas
las universidades publicas andaluzas, poner en marcha acciones innovadoras
que den valor tanto a las programaciones ya existentes como a las futuras, do-
tarnos de herramientas de informacién y evaluacion fiables y cientificas que
mejoren nuestro quehacer diario y, sobre todo, dar a conocer a la sociedad la
situacion de nuestro sector cultural. Las universidades necesitan saber, como
cualquier organizacion, si lo que hacen esta en el camino correcto y detectar
sus fallos y carencias. Se trata, pues, de un ejercicio de responsabilidad politi-
cay administrativa. Por otra parte, el conjunto de la sociedad tiene el derecho
a conocer como se gestionan los recursos publicos. Las acciones desarrolla-
das en el Observatorio Atalaya pueden ayudarnos en ambas tareas. Informa-
cion y evaluacion, pues, para la gestion y para la transparencia. Lo propio de
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una sociedad democratica, avanzada y abierta como la que aspiramos a ser”.

Productos del Observatorio Cultural del Proyecto Atala-
ya

En la actualidad el Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya cuenta en su
web con 93 productos, ofrecidos gratuitamente a través del mayor repositorio
relacionado con cultura y gestion cultural de Espafiacon el objetivo de dotar
a los profesionales de la gestion cultural de estudios y herramientas que opti-
micen su trabajo.

Dichos productos pueden ser agrupados en los siguientes apartados:

*  Manual Atalaya de apoyo a la gestion cultural.

http.//atalayagestioncultural.es/

Naci6 en 2014 tomando como base la necesidad del gestor cultural de trabajar
con un documento basico que fijara las bases de la profesion. Existian prece-
dentes y aproximaciones de calidad, aunque, sin embargo, no se disponia de
una obra de vocacion enciclopédica, que abarcara el maximo campo posible.
Su objetivo es ser un conjunto de herramientas destinadas a la formacion de
gestores culturales, tanto de quienes ya estan en el ejercicio de la profesion
como de aquellos que contemplan la gestién cultural como una opcioén pro-
fesional. El Manual ofrece herramientas para comprender qué es la gestion
cultural, asi como para fijar lazos inexcusables con las politicas y con el con-
cepto mismo de cultura. También describe las grandes lineas de trabajo de la
gestion cultural, las cuales nos remiten a los mismos instrumentos profesio-
nales que se enfocan hacia la investigacion y la evaluacion.

o Fases del Manual Atalaya de apoyo a la gestion cultural:

El Manual Atalaya 1.0 se estructurd en nueve grandes epigrafes o modulos
que pretendian ir de lo general a lo particular. Se trataba de descender de
lo conceptual a lo instrumental, adoptando un esquema clasico adecuado
paraeste tipodemanuales. Diversidad territorial, profesional y de enfoques
fueron los componentes que aportaron una perspectiva enriquecedora a las
casimil paginas que componianaquella versioninicial del Manual Atalaya.

Tomando como base su vocacion de herramienta abierta, en actuali-
zacion permanente de contenidos y continuamente atenta a la innova-
cion y a las nuevas propuestas, el Manual Atalaya de apoyo a la gestion
cultural del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya traz6 en 2015
una segunda fase que llamaremos 1.1 y que expandi6 y desarroll6 algu-
nos contenidos abordados en su fase 1.0 a la vez que trataba materias y
campos destinados a enriquecer tanto su programa como sus enfoques.
Este Manual Atalaya 1.1 de apoyo a la gestion cultural del Proyecto
Atalaya afiadi6, por tanto, nuevos capitulos al proyecto, lo cual permitio
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incorporar otro bloque especifico a la estructura inicial, centrada aho-
ra en autores procedentes de Latinoamérica, los cuales contribuyeron
a que esta segunda fase del Manual compartiera un espiritu de inter-
nacionalizacion que redundaba en su diversidad, asi como un apartado
titulado en principio “Ideas para el siglo XXI” donde, desde un pris-
ma mas ensayistico, especialistas de talla internacional y nacional co-
laboraroncon la vision del hecho cultural desde distintas perspectivas .

El espiritu abierto y de evolucidon que desde sus inicios marcod al Ma-
nual, se plasmo duranteel curso académico 2021/ 2022 en una reno-
vacion plena del documento (pendiente de ser presentada), bautizada
como Manual Atalaya 2.0, que partidé de una detallada auditoria con-
dicionada por su necesidad de actualizacion y realizada por agen-
tes externos. Ello conllevo también una reestructuracion de sus con-
tenidos y apartados con la intencién tanto de adaptarlos a nuevas
realidades culturales como de facilitar el acceso de sus usuarios. Fi-
nalmente, el documento ha quedado sintetizado en el siguiente indice:

0.- Introduccion

1.- Politica y cultura
2.- Gestion cultural

3.- Territorio

4.- Estrategias

5.- Marco juridico

6.- Herramientas

7.- Gestion compartida
8.- Economia

9.- Ideas

vvyvyvyvVvyVVYVyYVYYVYYy

10.- Recursos

* Estudios de usos, habitos y demandas culturales / Prdcticas cul-
turales

El OCPA ha abordado durante su trayectoria distintas oleadas de estudios de
usos, habitos y demandas culturales, centrados en perfiles de poblacién tanto
universitaria como ciudadana. En dichas experiencias han participado activa-
mente profesores y técnicos de las diez universidades publicas de Andalucia,
encargados de recopilar e interpretar tanto cuantitativa como cualitativamente
los datos que han venido deparando las diversas encuestas realizadas o utili-
zadas, las cuales han reflejado las profundas transformaciones que han sufrido
los agentes culturales durante los afios de vida del OCPA.
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Los proyectos partian de la necesidad de pasar de los indicios a las eviden-
cias, marcando a su vez los siguientes objetivos:

- Conocer con certeza cientifica las practicas culturales de la pobla-
cion andaluza.

- Dotar a cada universidad de un recurso basico para conocer y eva-
luar la realidad de la comunidad universitaria y de la sociedad.

- Posibilitar que las instituciones publicas y agentes privados dis-
pongan de una herramienta auxiliar de trabajo util para construir
politicas argumentadas.

- A través de la comparativa, posibilitar una reflexion en torno a la
articulacion social y cultural de Andalucia

Su calendario y temadticas han sido los siguientes:

Ao 2006.- Usos, habitos y demandas de los jovenes universitarios An-
daluces.

Afio 2007.- Usos, habitos y demandas culturales del PDI de las univer-
sidades andaluzas

Ao 2008.- Usos, habitos y demandas culturales del PAS de las univer-
sidades andaluzas / Usos, habitos y demandas culturales de las pobla-
ciones con campus universitario

Ao 2009.- Estudio cualitativo de demandas y motivaciones culturales
de los universitarios andaluces

Ao 2012.- Habitos, demandas culturales de los estudiantes de las Uni-
versidades Andaluzas (segunda oleada)

Afo 2013:Usos, Habitos y Demandas Culturales de la poblacion an-
daluza

Afio 2016: Usos, hadbitos y demandas sociales de los estudiantes de las
universidades andaluzas

Afo 2019: Las practicas culturales de los andaluces en el periodo
2006-2015

Afo 2021: Practicas culturales de los universitarios andaluces

Afo 2022: Practicas culturales de PAS y PDI de las universidades pu-
blicas de Andalucia.
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* Periférica Internacional. Revista para el andalisis de la cultura y el
territorio.

https://revistas.uca.es/index.php/periferica

Aunque su primer nimero vio la luz en diciembre de 2000, afos antes de la
puesta en marcha del Proyecto Atalaya, Periférica Internacional present6 des-
de sus inicios un idéneo perfil para ser considerada un adecuado producto de
un observatorio cultural como el OCPA. Surgida aquel afio como iniciativa
conjunta de Universidad, Diputacion y Ayuntamiento de Cadiz, fue la UCA
quien finalmente se hizo responsable de la edicion de la revista, aunque en su
Consejo Editorial permanecieran miembros de todas las instituciones men-
cionadas. También es necesario destacar a su Consejo Asesor, integrado por
relevantes nombres de la gestion cultural nacional.

Después de veintidds niimeros, veintidos afos de vida y casi 500 textos y arti-
culos, “Periférica Internacional, revista para el analisis de la cultura y el terri-
torio” sigue aportando hoy visiones singulares sobre el fendmeno cultural con
el objeto de convertirse en una herramienta util tanto para los profesionales
como para los ciudadanos implicados e interesados en la cultura y en la ges-
tion cultural. Un espacio abierto que promueve la reflexion del conocimiento
y el anélisis de la cultura y un foro de expresion, debate en gestion cultural,
participacion y retroalimentacion, gestionado a través de sus diferentes sec-
ciones y lineas editoriales donde se recogen textos que aportan conocimiento
y opinion a la gestion cultural en su expresion mas amplia.

De acceso libre y gratuito a través de la web y publicada también en papel,
Periférica tiene una periodicidad anual y su objetivo principal es contribuir
a la investigacion y el andlisis de la cultura y el territorio, a la formacion de
gestores culturales, asi como difundir estudios originales derivados de la in-
vestigacion, reflexiones tedricas, debates, ensayos y resefias criticas en torno
a temas relacionados con los estudios de la cultura y la gestion cultural.

En Periférica se recogen dos tipos de secciones: una de publicacion restringida
a articulos bajo demanda dirigida a escritores, periodistas, gestores culturales,
profesores e investigadores, (Cronicas, Monograficos, Temas, Entrevistas...)
y otra de convocatoria abierta, dividida a su vez, en dos secciones - Experien-
cias y Opera Prima - destinadas a potenciar las investigaciones y aportaciones
de aquellos especialistas que desarrollan sus actividades e investigaciones en
el sector de la gestion cultural y estudiantes de Grado, Master y Doctorado.

La vertiente internacional, centrada especialmente en América Latina, ha sido
una constante en los contenidos de Periférica. Asi, monograficos dedicados a
las politicas culturales de Chile, Colombia, Guatemala, México o a Latinoa-
meérica en general han sido abordados en sus paginas por analistas y gestores
culturales nacionales e internacionales.
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e  Seminarios del OCPA

El OCPA ha organizado seminarios anuales monograficos que, a su vez, han
actuado como Plenarios de Extension Universitaria a través de los cuales for-
talecer el contacto y colaboracion entre las universidades andaluzas y nacio-
nales que han participado en ellos con el objeto de exponer y evaluar sus rea-
lidades y experiencias culturales. La celebracion de los mismos en distintas
sedes de las universidades andaluzas también ha contribuido a subrayar su
implicacion en el propio Observatorio.

La relacion de seminarios celebrados es la siguiente:

- I Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya / Plenario Na-
cional. 13 y 14 de diciembre de 2006: “La Extension Universitaria del siglo
XXT’. Universidad Internacional de Andalucia, en el Monasterio de la Cartuja
(Sevilla).

- IT Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya / Plenario Na-
cional. 12 y 13 de diciembre de 2007: “Universidad, Cultura y Ciudad”.
Universidad de Cadiz, en los Museos de La Atalaya (Jerez de la Frontera).

- IIl Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 5 y 6 de mayo
de 2009: “La Extension Universitaria en Iberoamérica: modelos y territo-
rios”. Universidad Internacional de Andalucia, en la sede de Santa Maria de
la Rabida (Huelva)

- IV Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 1 y 2 de di-
ciembre de 2009: “El papel de la Extension Universitaria en la nueva Res-
ponsabilidad Social Universitaria”. Universidad de Cadiz, en el Aulario La
Bomba (Cadiz).

- V Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 27 y 28 de
abril de 2011: “Comunicacion, Marketing Cultural e Industrias Culturales”.
Universidad Internacional de Andalucia, en la sede Antonio Machado, Pala-
cio de Jabalquinto (Baeza).

- VI Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 11 y 12 de
abril de 2013: “La Cultura vista desde los Observatorios”. Universidad Pa-
blo de Olavide, en la Casa Palacio de los Briones (Carmona).

- VII Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 28 y 29 de
mayo de 2014: “Formacion y gestion cultural”. Universidad de Huelva, en
el Campus del Carmen (Huelva).

- VIII Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 2 y 3 de
junio de 2015: “Patrimonio y Universidad”. Universidad de Cordoba, en el
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rectorado de la Universidad de Cérdoba.

- IX Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 5y 6 de oc-
tubre de 2017: “Los impactos de la cultura”. Universidad de Malaga, en el
rectorado de la Universidad de Mélaga.

- X Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 22 y 23 de
noviembre de 2018: “Creacion y Creadores”. Sede de Sevilla de la Univer-
sidad Pablo de Olavide.

- XI Seminario del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya. 15y 16 de
julio de 2021: “Las prdcticas culturales de los andaluces en el periodo 2006-
2015”. Edicién online en el marco de la 71* edicion de los Cursos de Verano
de Cadiz.

* Becas de investigacion del OCPA

Cada ano, el OCPA convoca dos becas de investigacion para el afio 2022 con
la finalidad de potenciar la actividad investigadora en torno a la cultura y la
gestion cultural. Con unas lineas tematicas revisadas anualmente, pueden par-
ticipar en esta convocatoria alumnado en periodo de investigacion (Trabajos
Fin de Grado; Trabajos Fin de Master; alumnado de doctorado) o doctores/
as universitarios/as de universidades espafiolas o latinoamericanas, asi como
gestores/as culturales e investigadores/as de Espafia e Iberoamérica.

A la convocatoria de 2022 concurrieron 51 proyectos sobre tematicas que
se centraban en temas como cultura y patrimonio en el mundo rural, cultura
y objetivos de desarrollo sostenible, turismo en la cultura y el patrimonio
ocultura y patrimonio en el mundo rural. Finalmente, fueron seleccionados
Rocio Nogales Muriel y su proyecto “Resignificacion de “lo rural” a través
del arte y la cultura en un contexto de crisis ecosocial (R-Rural)” y Rafael
Giraldo Aguilar y su propuesta “Patrimonio cultural y urbanismo de las Nue-
vas poblaciones de Sierra Morena y Andalucia”. Del jurado formaron parte
responsables académicos y técnicos del Servicio de Extension Universitaria
del Vicerrectorado de Cultura de la Universidad de Cadiz y del Area de Cul-
tura del Vicerrectorado de Extension Universitaria y Sedes de la Universidad
Internacional de Andalucia.

* Centro de Recursos Culturales del OCPA
https://extension.uca.es/servicios-centro-de-recursos-culturales/

El Centro de Recursos Culturales pone a disposicion de la comunidad univer-
sitaria andaluza una extensa coleccion de libros y CD que ilustra distintos am-
bitos de la programacion que la Universidad de Cadiz coordina en el marco
del Proyecto Atalaya en torno a temas como la gestion cultural, la literatura o
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la musica, asi como otros perfiles culturales de interés como la fotografia, la
danza o el cine.

Este fondo documental se alimenta periddicamente, se ubica en la biblioteca
de la Universidad de Cadiz — permanente aliada de este proyecto —y se pone a
disposicion de toda la comunidad universitaria andaluza a través del préstamo
interbibliotecario.

* Otros productos

Al margen de los ya detallados, el OCPA ha venido gestionando desde su
creacion un amplio catdlogo de trabajos, suscritos por investigadores y espe-
cialistas. Dosieres metodologicos, monografias, cuadros de diagnostico, ma-
pas de procesos o estudios de impacto conforman un considerable repositorio
en torno a la cultura y la gestion cultural, accesible gratuitamente en la web
del propio Observatorio.

* EIl OCPA en cifras

Finalmente, ofrecemos una valoracion cuantitativa tanto de la web del OCPA
como de su Manual web de apoyo a la gestion cultural, correspondiente al
ano 2021:

Observatorio Atalaya:

Usuarios unicos: 22.281
Paginas vistas: 137.604
Manual Atalaya de apoyo a la gestion cultural:

Usuarios unicos: 4.531

Péaginas vistas: 12.050
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RESUMEN:

Partiendo de una cita del escritor Stefan Zweig, el autor abre una reflexion
sobre la historia y finalidad de los observatorios culturales y dedica sendos
apartados a analizar la asociacion de los términos observatorio y cultura,
el primero como sustantivo y el segundo como adjetivo, y de sus respec-
tivas realidades. A continuacion, se aborda la definicion de “observatorio
cultural”, subrayando la importancia que tiene la forma de gestionar su
utilidad y resefiando tanto iniciativas pioneras como buenas practicas en
este campo. El sentido y beneficio de los estudios de practicas también se
somete a debate, abriendo una serie de interrogantes en torno a ellos. Fi-
nalmente, se concreta un bloque de conclusiones que se cierra subrayando
la positiva labor cuantitativa de los observatorios culturales, aunque a la
vez se cuestione su capacidad para conformar de forma plena un “planeta-
rio” de la cultura, la creacion y el patrimonio al que acudan los creadores,
profesionales, politicos y ciudadanos en busca de horizonte.

PALABRAS CLAVE:

Observatorio; Cultura; Observatorio cultural; Gestion cultural; Investiga-
cion cultural; Practica cultural; Creacion cultural
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RESUM: Partint d’una cita de I’escriptor Stefan Zweig, ’autor obre una reflexio
sobre la historia i finalitat dels observatoris culturals i dedica sengles apartats a analit-
zar I’associaci6 dels termes observatori i cultura, el primer com a substantiu i el segon
com a adjectiu, i de les seues respectives realitats. A continuacio, s’aborda la definicio
d’”observatori cultural”, subratllant la importancia que té la manera de gestionar la seua
utilitat i ressenyant tant iniciatives pioneres com bones practiques en aquest camp. El
sentit 1 benefici dels estudis de practiques també se sotmet a debat, obrint una série
d’interrogants entorn d’ells. Finalment, es concreta un bloc de conclusions que es tanca
subratllant la positiva labor quantitativa dels observatoris culturals, encara que alhora es
qiiestione la seua capacitat per a conformar de manera plena un “planetari” de la cultura,
la creaci6 1 el patrimoni al qual acudisquen els creadors, professionals, politics i ciuta-

dans a la recerca d’horitzo.
PARAULES cLAU:

Observatori; Cultura; Observatori cultural; Gestio cultural; Recerca cultural; Practica

cultural; Creacio cultural.

ABSTRACT: Drawing on a quote from novelist Stefan Zweig, the author reflects on
the history and purpose of cultural observatories and analyses the association between
the terms observatory and culture, the first as a noun and the second as an adjective, and
their respective realities. He then addresses the definition of cultural observatory, highli-
ghting the importance of how their usefulness is managed and identifying some pionee-
ring initiatives and good practices in the field. The meaning and benefits of studies into
practices are also discussed, and raises various questions about them. The article ends
with some conclusions and underlines the positive quantitative work of cultural observa-
tories, while at the same time questioning their ability to create a whole “planetarium” of
the culture, creation and heritage where creators, professionals, politicians and citizens

can find a complete panorama.
KeywoRbDs:

Observatory, culture, cultural observatory, cultural management, cultural research, cul-

tural practice, cultural creation.
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“La belleza de las estrellas no ha sufrido mengua porque nuestros sabios hayan procurado
calcular las leyes de acuerdo con las cuales aquéllas se mueven” (Stefan Zweig 1936)

La primera reflexion que habria que lanzar sobre los observatorios culturales,
antes incluso de comenzar a analizar qué es un observatorio cultural y para
qué lo utilizamos, toma como base esta cita de Zweig que, extrapolada al &mbito
cultural, nos indica que observar la cultura, investigar sus fendmenos, trabajar
con sus agentes, generar indicadores, analizar resultados o cifras, entender sus
procesos o proponer planes, no mengua su belleza, su capacidad de provocacion
y cambio y su posibilidad de proyectarnos en ella. El objeto y el sujeto, en este
caso, no se contaminan por ser observados o analizados, al menos no mas de lo
que ya estan por ser un fendémeno eminentemente social.

La imagen del observatorio astronémico a la que implicitamente nos lleva el
pensamiento de Zweig ha sido muy usada por los diferentes entramados que se
han ido creando bajo la etiqueta de observatorio. La idea que subyace en la me-
tafora es la de la monitorizacion de la realidad desde una posicion de privilegio,
sin tener que mancharnos con el barro del terreno.

.Y cuando empez6 esta necesidad de contar las estrellas del firmamento cultu-
ral, creativo y patrimonial? Hay cierto consenso a la hora de sefialar a la década
de los setenta del pasado siglo XX como el primer estadio de este fendmeno.
Esa necesidad que nos transmiten distintas declaraciones, orientaciones y direc-
tivas, desde aquellos afios 70, de “medir la cultura” nos esta haciendo olvidar
que las mediciones estan vinculadas a objetivos y que estos objetivos lo estan a
politicas. Sin politicas, no hay objetivos y, por tanto, las mediciones (se produz-
can en el sector cultural o en cualquier otro) tienden a convertirse en ejercicios
incompletos y semifallidos.

Asociaremos a continuacion los términos observatorio y cultura (el primero
como sustantivo y el segundo como adjetivo) que suelen ser diana de taxono-
mistas ansiosos por definir con detalle acepciones, paradigmas y relaciones.

El sustantivo “Observatorio”

Tras la marca “observatorio” subyacen muchas realidades diferentes: un centro
de documentacién actualizado, una red de investigadores, una monografia sobre
un tema concreto, una antigua secretaria general técnica modernizada, un anti-
guo negociado de estadisticas, etc....En ocasiones, un observatorio es un mero
documento, en otras se convierte en un portal de Internet con documentacion
diversa y en las menos en una metodologia de trabajo.

Pero, sobre todo, un observatorio es, por un lado, una marca efectista que co-
munica, que cala, bien en los actuales contextos comunicativos de multiples
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impactos, y, por otro y, ante todo, una metodologia necesaria para abordar cual-
quier fendmeno social, ya que hunde sus raices en la antiquisima corriente de
la investigacion-accion, bebiendo de un cierto ensimismamiento del dato por
el dato. Por encima de nombres, un observatorio implica una metodologia, una
forma de acercarnos a la realidad para intentar mejorarla. Si no somos Ttiles
para perfeccionar la realidad cultural y creativa de nuestros territorios, no esta-
mos cumpliendo con nuestra mision.

Podemos contemplar una amplia tipologia de observatorios que se concentran
segun su ambito de estudio: un sector economico o profesional, un grupo de
temas o una problematica concreta.

En el contexto de la planificacion estratégica hemos conocido a muchas ciuda-
des-organizaciones que tienen estrategia y que no han necesitado de un plan es-
tratégico, pero también hemos conocido a otras muchas con un plan estratégico
definido y publico que carecen de estrategia. Esta misma paradoja es extrapola-
ble a los observatorios donde la marca no implica una metodologia.

JY quién emite las patentes “observatorias”? Una cuestion con dificil respuesta.
No obstante, podemos detectar intentos meritorios a la hora de caracterizarlos:
un documento del Gobierno Vasco de 2008 proponia como mision de cualquier
observatorio “vigilar y detectar (sic en el orden) lo que ocurre en su ambito de
actuacion. Su valor agregado se sustenta en: 1) buscar la informacion, 2) discer-
nir su relevancia, 3) organizarla de modo coherente y 4) presentarla de forma
clara”. Eso si, se echa en falta una mejor definicion de un capitulo crucial del
mismo: la toma de decisiones.

En esta trama de definiciones, algunas administraciones publicas han utilizado
el término “observatorio” en el momento de delimitar el entramado que sustenta
su sistema de informacion. Y, para complicarlo todo atin mas, también es nece-
sario resefiar la aparicion de artefactos similares como esa red de investigadores
o expertos que se va cerrando hasta conformar un laboratorio de ideas (Think
Tank en inglés) mas vinculado a la estrategia de largo plazo que a la monitori-
zacion de la realidad.

El adjetivo “Cultural”

El ensayista y periodista Sergio del Molino ha sefialado en ocasiones a la cultura
como un elemento comodin, como un sustituto de una religion menguante que
ocupa el espacio del vacio litirgico. Siempre nos ronda la tentacion de obviar
el debate en torno a un término tan polisémico que genera tanta confusion se-
mantica, pero el profesor Monegal en su libro Como el aire que respiramos.
El sentido de la cultura, nos ha ayudado, con rigor y claridad, a concretar esta
cuestion al plantean tres maneras correlacionadas de entender la cultura:
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= Las artes y el pensamiento, definicion a todas luces restringida.

= Agquellas que realizan el ejercicio critico de proponer modelos de vida
a los que aspirar o cuestionar, entendiendo la cultura como civilizacion.

= Las que se proyectan sobre las distintas realidades sociales, materiali-
zandose en la gama de conductas y opciones disponibles para los miem-
bros de un colectivo, concretando una acepcion antropologica.

En cualquier caso, las tres formas de entenderla quedan fuertemente vinculadas
a la politica.

De alguna manera, la cultura no es lo que hacemos cuando dejamos de ser ciu-
dadanos (cierta alienacion del ocio) ya que en una sociedad liquida que vaporiza
a humo la lucha sigue estando en nuestra capacidad para solidificar la cultura.

El sintagma “Observatorio cultural”

Ambos términos - observatorio y cultura -, de manera separada y en escalas
diferentes, son generadores de positividad y también, de expectativas. Suenan
muy bien, especialmente en el metalenguaje de las politicas, pero también am-
bos aparecen muy vinculados, en lo negativo, al concepto de élite y al mas
popular de chiringuito. Como casi nunca nos hemos planteado para qué sirve
cualquier organismo en cultura, y en el caso de los observatorios culturales por
doble recarga, vivimos en un permanente proceso de autojustificacion. Es decir,
en lenguaje del marketing, el observatorio cultural es una marca potente, con
resonancias positivas, que puede, por el reverso de la fuerza, transformarse en
una marca denostada. De cdmo gestionemos su utilidad para sus usuarios y para
los ciudadanos dependera la conclusion que ellos obtengan de nuestra labor de
observar.

Ya en los anos setenta del pasado siglo, el mitico funcionario francés Augustin
Girard cred, en traduccion de Mercedes Giovinazzo, el primer Departamento de
Estudios y Prospectiva dentro del Ministerio de Cultura.

Augustin Girard, uno de los munidores de los observatorios culturales en Fran-
cia, habla de la eleccion deliberada del término observatorio, que proviene de
la palabra inglesa observe, que significa “seguir”, “estudiar” o “realizar una
vigilancia cuidadosa”. En su opinion esta nueva institucion no se crea con fines
de gestion o control, sino para seguir, observar, analizar y proporcionar infor-
macion. No queria utilizar la palabra centro, le gustaba mucho mas observatorio

porque presuponia un lugar de negociacion e interactividad.

En la Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales para el Desa-
rrollo, celebrada en Estocolmo en 1998, la UNESCO promovio la idea de crear
observatorios culturales europeos, y se iniciaron los debates sobre las funciones
de dichos observatorios.
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El sitio web europeo LabforCulture ofrece la siguiente definicién de observato-
rio cultural:

Los observatorios culturales no solo observan los fenomenos, sino que
también identifican las tendencias del sector cultural. Controlan y difun-
den los resultados de sus observaciones, informando al sector mediante
el desarrollo de estrategias que reflejan las tendencias culturales pasa-
das y predicen la evolucion futura. Los observatorios actuan a diferentes
niveles: internacional, nacional, regional, subregional y local. Desempe-
fian un papel importante en el desarrollo de politicas futuras.

Ademas, debemos resefiar como dos buenas practicas el Observatoire Des Po-
litiques Culturelles de Grenoble (http://www.observatoire-culture.net/)y el Ob-
servatorio Cultural del Gobierno de Chile (http://observatorio.cultura.gob.cl/)
que, en concreto, “busca procesar, unificar y dotar de sentido a los datos del
sector artistico-cultural del pais almacenados en diversas instituciones,

Sin embargo, tras estas buenas practicas subyacen también decenas de inicia-
tivas que nos son capaces de dar sentido a los datos. He escuchado bastan-
tes veces en mis vidas como gestor cultural, como planificador universitario
y como editor de revista, como corolario a reuniones y seminarios, el didlogo:
“nos faltan datos para actuar”. ;esto es verdad? Desde mi punto de vista, espe-
cialmente en el sector cultural, pero no de manera exclusiva, hay profusion de
datos de fuentes muy variadas e, incluso en ocasiones, hay demasiados datos: a
veces, poco fiables y, en la mayoria de las ocasiones, con sus series temporales
interrumpidas. Y ademas una contradiccion no sélo del sector cultural: pero, de
verdad, ;queremos los que protagonizamos el sector cultural y del patrimonio
los resultados que nos pueden proporcionar este tipo de observatorios? ;Cam-
biaremos nuestra accion?

En muchos de estos observatorios malogrados o malvivientes se escuchan a sus
responsables politicos, pero también técnicos, expresiones del tipo “necesitamos
conocer bien las demandas de nuestros usuarios para darles lo que necesitan”.
La reaccion natural es hacer un estudio mejor o peor de practicas culturales que,
incluso cuando se realiza bien, va, al menos y eso es un consuelo, al agujero
negro de los repositorios digitales de Internet en vez de a un cajon o un almacén
del servicio de publicaciones de turno. Por encima de estos esfuerzos baldios
subyace un debate de fondo: ;estamos trabajando en politicas culturales reacti-
vas a la demanda o estamos proponiendo programas y acciones sobre areas que
objetivamente no tienen una demanda significativa? Otro debate, otra pregunta.

En este sentido, los estudios de practicas culturales recuerdan en parte a los in-
tentos de planes estratégicos en cultura: incluso cuando estan muy bien hechos,
su aparente profundidad los aleja de la verdadera accion. Se atiende a lo inme-
diato porque sabemos cémo abordarlo, pero se relega el medio y largo plazo
porque corresponde a otra instancia. Quizés, también, porque quienes disefia-
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mos y conformamos estos estudios no solemos ser capaces de generar buenas
metodologias, simples y faciles, que favorezcan a la toma de decisiones.

Y ante tantas preguntas, también surgen otras certezas en relacion a los elemen-
tos comunes de nuestros observatorios. ;En qué trabajamos o en que podemos
trabajar? He aqui mi particular taxonomia de areas de trabajo:

Datos propios o ajenos (Sistema de informacion basado en indicadores
para la toma de decisiones).

Analisis e Investigacion (Grupo de Investigacion).
Informacion y Documentacion (Centro de Documentacion).
Consultoria.

Innovacion (buenas practicas, malas practicas).

Intercambio y colaboracion.

Formacion.

Difusion.

Todo ello, orientado a dar soporte a una toma de decisiones que genere un cam-
bio real.
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Conclusiones

» Los observatorios culturales se han convertido en generadores de datos
que, en muchos casos, no van acompafiados de sentido. Se beatificado
una fase cuantitativa que tiene escasa incidencia en la toma de decisio-
nes. Una conclusion, por cierto, no exclusiva del sector cultural.

* Los observatorios con tal nombre y los que lo son sin usar esta deno-
minacion, somos artefactos heterogéneos, en crisis y volcados en los
publicos ya existentes.

» Lamayoria de los observatorios son publicos o estan financiados parcial
o totalmente por el ambito publico. Cabe preguntarse entonces hasta
donde pueden ser independientes y rigurosos en sus metodologias y re-
sultados y por qué surgen defectos relacionados con la falta de indepen-
dencia intelectual: validamos politicas o programas publicos con poco
rigor y, por el contrario, no solemos posicionarnos de manera académica
y profesional sobre los grandes problemas del sector.

» Los observatorios culturales no hemos sido capaces de identificar ten-
dencias o no con la rapidez que el mundo actual y nuestro sector requie-
ren. Son organizaciones lentas, diversas y sin una cierta normalizacion
metodoldgica. Esa lentitud hace que no sean capaces de poseer un ser-
vicio social de “alertas tempranas” para el sector cultural y patrimonial.

» Los observatorios culturales exhiben una cierta incapacidad para gene-
rar redes en torno a ellos que aprovechen sus recursos de conocimiento
0 que simplemente se guarezcan bajo su techo.

= A veces, algunos grupos de investigacion y de presion se esconden bajo
el paraguas de los observatorios culturales con el objeto de desarrollar
su investigacion sin tener que acudir a convocatorias competitivas de
[+D+i. Ligado a su origen universitario en muchas ocasiones el “exper-
tise” suele ser protagonizado solo por especialistas universitarios y la
presencia de creadores, profesionales o gestores estd infrarrepresentada.

» El lugar comun (siguiendo a Giovinazzo y Ortega) habla de una proli-
feracion observatorios, también en los especificamente culturales, aun-
que cuando acudimos a los datos reales, no la detectamos, al menos en
Espana.

* Para observar bien es imprescindible contar con una diversidad de mira-
das y no parece que sea ésta una practica habitual de nuestros observato-
rios. Se plantea entonces la necesidad de compartir nuestros microdatos,
nuestras fuentes para que otros puedan explotar esos datos de otra forma

En definitiva, los observatorios culturales son ttiles y abordan su trabajo con
honestidad, cuentan estrellas y constelaciones con solvencia, aunque, quizas,
aln no han sido capaces de ayudar todo lo que debieran a conformar un “plane-
tario” de la cultura, la creacion y el patrimonio al que acudan nuestros creado-
res, profesionales, politicos y ciudadanos en busca de horizonte.
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RESUMEN:

Este articulo es una reflexion en proceso y una ilustracion de caso sobre
el papel de los observatorios culturales y las universidades publicas en
el actual contexto de crisis y transformacion sistémica y global. La re-
ciente direccion del seminario “Observatoris culturals en les universitats
publiques del segle XXI”. (Observatori Cultural de la UV, 2022) nos ha
permitido consolidar y profundizar buena parte de los argumentos que
vamos a exponer a continuacion. La centralidad de la cultura frente a los
retos de un desarrollo humano ambientalmente sostenible exige combinar
experimentacion y planificacion en las politicas publicas, en general, y
las culturales en particular (Abeledo Sanchis; R. 2010). Y aqui aparecen
cuestiones decisivas como la gobernanza de los procesos de transforma-
cion social, el papel de las politicas culturales en los mismos y la partici-
pacion de la ciudadania en este escenario. Hablar de observatorios es ha-
blar de evaluacion estratégica, el auténtico patito feo, el gran olvidado de
los procesos de planificacion en las administraciones publicas. Hablamos
también de la necesidad de avanzar en democracia cultural en su sentido
mas amplio.
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Con nuestro texto perseguimos armar un breve relato sobre las posibles
estrategias de accion para los observatorios culturales, asi como de las
potencialidades y limitaciones que ante ellos se presentan. Para ello par-
timos de una doble perspectiva de andlisis que combina las multiples for-
mas organizativas y funciones que encontramos para los observatorios
culturales en el escenario europeo (Ortega, 2011). Dos aspectos clave en
nuestra experiencia sefialan el valor de la diversidad como estrategia y la
hibridacion como modus operandi. La experiencia en la direccion acad

émica del Observatori cultural de la Universitat de Valencia en los dos
ultimos afios nos servira para ilustrar y nutrir el anlisis que sigue a con-
tinuacion.

PALABRAS CLAVE:

Observatorios culturales, estrategias, planificacion, politicas culturales.

RESUM: Aquest article és una reflexid en procés 1 una il-lustracid de
cas sobre el paper dels observatoris culturals 1 les universitats publiques
en 1’actual context de crisi 1 transformaci6 sistémica 1 global. La recent
direcci6 del seminari “Observatoris culturals en les universitats publiques
del segle XXI”. (Observatori Cultural de la UV, 2022) ens ha permés
consolidar 1 aprofundir bona part dels arguments que exposarem a conti-
nuacio. La centralitat de la cultura enfront dels reptes d’un desenvolupa-
ment huma ambientalment sostenible exigeix combinar experimentacio i
planificacio en les politiques publiques, en general, i les culturals en par-
ticular (Abeledo Sanchis; R. 2010). I aqui apareixen qliestions decisives
com la governanga dels processos de transformacio social, el paper de les
politiques culturals en els mateixos 1 la participacio de la ciutadania en
aquest escenari. Parlar d’observatoris és parlar d’avaluacio estrategica,
I’auténtic aneguet lleig, el gran oblidat dels processos de planificacio en
les administracions publiques. Parlem també de la necessitat d’avancar en

democracia cultural en el seu sentit més ampli.

Amb el nostre text perseguim armar un breu relat sobre les possibles estra-
tegies d’accio per als observatoris culturals, aixi com de les potencialitats
1 limitacions que davant ells es presenten. Per a aixo partim d’una doble

perspectiva d’analisi que combina les multiples formes organitzatives 1
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funcions que trobem per als observatoris culturals en 1’escenari europeu
(Ortega, 2011). Dos aspectes clau en la nostra experiéncia assenyalen el
valor de la diversitat com a estratégia i la hibridacié com a modus ope-
randi. L’experiéncia en la direccio académica de 1’Observatori cultural de
la Universitat de Valéncia en els dos ultims anys ens servira per a il-lustrar

i nodrir I’analisi que segueix a continuacio.
PARAULES cLAU:

Observatoris culturals, estratégies, planificacio, politiques culturals.

ABSTRACT: This article is an ongoing reflection and a case illustration
of the role of cultural observatories and public universities in the current
context of crisis and systemic and global transformation. The recent direc-
tion of the seminar Observatoris culturals en les universitats publiques
del segle XXI (Cultural observatories in public universities of the 21st
century, Observatori Cultural at UV, 2022) enabled us to consolidate and
explore in depth many of the arguments we present in the article. The cen-
tral position of culture in meeting the challenges of environmentally sus-
tainable human development requires a combination of experimentation
and planning in public policies in general, and cultural policies in parti-
cular (Abeledo Sanchis; R. 2010). And this raises some decisive ques-
tions around the governance of social transformation processes, the role
cultural policies play in them and citizen participation in this landscape.
Implicit in any discussion of observatories is the discussion of strategy
evaluation, the ugly duckling left out of public administration planning
processes. We also discuss the need to take cultural democracy forward,

in the broadest sense of the term.

Our article aims to provide a short narrative on possible action strate-
gies for cultural observatories, and on their potentialities and limitations.
To this end, we start from a dual perspective of analysis that combines
the multiple organisational forms and functions we found among cultural

observatories in the European landscape (Ortega, 2011). Two key aspects
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identified in our experience are the value of diversity as a strategy and

hybridisation as a modus operandi.

Our experience in the academic management of the Observatori Cultural
at the Universitat de Valéncia in the last two years serves to illustrate and

nurture the analysis we present below.

KeYwoRbDSs:

Cultural observatories, strategies, planning, cultural policies.
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1.Introduccion

n cierto modo, la evaluacion cultural constituye un oscuro objeto de deseo.

Audiencias, procesos, futuribles, imaginarios, son algunos conceptos re-
lacionados con esta funcion del monitoreo. Un buen niimero de observatorios
culturales proliferan por toda Europa desde los diversos niveles territoriales
y con los més variados perfiles organizativos, institucionales y profesionales
(Ortega, 2011). En este amplio y diverso escenario europeo, los observatorios
pueden ser cuestionados en muchos casos, y no sin razon, por ser puramente
simbolicos, reflexion sin accion ni impacto sobre la realidad. También por su
discrecionalidad, falta de legitimidad, de independencia y rigor, de partici-
pacion, problema de marcas, o la misma falta de trascendencia sobre la toma
de decisiones de gobierno (Gonzalez, Catalan 2022). Tampoco escapan a los
usuales problemas de burocracia, el voluntarismo y la precariedad que obser-
vamos en el sector (publico) cultural.

Pese a todo lo anterior, coincidimos con Ben (2014) en destacar la relevancia
estratégica de sus funciones. Y hoy mds que nunca, ya que en un momento
como el actual, su mediacion en la cadena de valor cultural cobra un mayor
protagonismo dadas sus implicaciones en términos de definicion de imaginarios
colectivos, rol de los prescriptores de servicios culturales y potencial de innova-
cién socio-econdmica.

1.1 Mision del Observatori

Nuestro particular relato sobre el Observatori Cultural de la Universitat de
Valéncia se articula en torno a la centralidad de la cultura para un desarrollo
justo y solidario, democratico y ecologico. En el observatorio el valor de los
comunes culturales y naturales se defiende y proteje, reivindicando los derechos
culturales y la importancia de la autonomia de la cultura frente a los riesgos de
su excesiva mercantilizacion, institucionalizacion y banalizacion. Integrar las
funciones culturales, educativas y divulgadoras resulta esencial para la necesa-
ria transformacion social de nuestras sociedades y sus instituciones.

Desde nuestro punto de vista, los observatorios culturales van més all4 del ana-
lisis de fenomenos culturales, también tratamos de identificar tendencias, definir
futuribles y disefar estrategias y herramientas de accion. Tratamos de armar, en
la medida de nuestras modestas posibilidades, cierta conexion entre la cultura
y la creatividad y la innovacion y desarrollo de la comunidad académica, en
particular, y la ciudadania en general.

Esto resulta importante ya que el resultado de nuestras investigaciones apunta a
coémo las nuevas fuentes de produccion de innovaciones se encuentran asocia-
das al ambito de la ciudadania y la comunidad (innovacion oculta, creatividad
de masas, innovacion social, innovacioén guiada por el consumidor, etc.). Los
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valores culturales, la construccion de identidades y su impacto sobre los estilos
de vida (y, por extension, sobre los modelos de consumo y de produccion) pre-
sentan un valor estratégico para afrontar el reto de transformar el actual modelo
de desarrollo socio-econdmico hacia sendas mas humanas y ambientalmente
sostenibles.

En este sentido, dos elementos resultan de especial interés para el analisis y los
procesos de evaluacion cultural (Abeledo Sanchis, 2021). De un lado, las carac-
teristicas de las propias organizaciones culturales, debido al potencial innova-
dor que caracteriza su funcién de produccion (tipologia de recursos utilizados,
modelos alternativos de negocio, formas colaborativas de organizacion...) De
otra parte, el propio espacio urbano, ya que la organizacion y concentracion
de las actividades culturales (clusters productivos, distritos culturales, ciudades
creativas...) generan sinergias de sumo interés para la innovacion territorial.

A partir de la documentacion disponible abordaremos a continuacion el analisis
del funcionamiento y programacion del Observatori, asi como las principales
caracteristicas de los espacios y campus de la Universitat de Valéncia en que
Nnos Movemos.

1.2. Caracteristicas del Observatori cultural de la Universitat de Valéncia

Dos rasgos caracteristicos de nuestra propuesta son una estrategia generalista y
la accioén y cooperacion en redes abiertas, tanto locales como globales. Nuestro
enfoque de programacion, nuestra linea editorial, se dirige desde los margenes,
apostando por la tesis de Jorge Wagensberg (2002) de que la frontera constitu-
ye el espacio natural de innovacion. Alli nos dirigimos, tratando de captar las
practicas emergentes y las tendencias de fondo que se observan en los ecosis-
temas culturales. Buscamos generar y transferir conocimiento, promoviendo
el debate critico y el espacio publico. Para ello nos apoyamos en conferencias,
talleres, cursos y produccion audiovisual y editorial. Ademas, nuestro sitio web
y redes sociales albergan toda esta documentacion de archivos digitales. A con-
tinuacion, desarrollaremos en detalle los principales ejemplos de actividades.

Entendemos el Observatori cultural de la Universitat de Valencia como un es-
pacio (virtual y presencial) de produccion y distribucion de conocimiento, de
divulgacion y transferencia de practicas, valores y competencias necesarias, de
programacion de seminarios y de debate publico. Nuestra experiencia de in-
vestigacion sobre las relaciones entre cultura y desarrollo, desarrollada desde
2008 en el marco de programas europeos, orienta el disefio de la programacion
de actividades y contenidos. La identificacion de formas de ser (identidades),
hacer (practicas) y saber (conocimientos) se encuentra en nuestro punto de
mira como analistas del ecosistema cultural.
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1.3 Caracteristicas de los observatorios culturales

La hipotesis de la centralidad de la cultura para el desarrollo de la ciudad y el
territorio, define un escenario de evaluacion en donde prima la transversalidad
tematica, la perspectiva administrativa de caracter multinivel (dado el marco
normativo global de referencia y las redes internacionales que lo articulan) y la
conexion con las necesidades de transformacion social, institucional y produc-
tiva (Abeledo Sanchis, 2010).

Esto conduce a la anteriormente sefialada diversidad de modelos que encon-
tramos en materia de Observatorios tanto en Europa como en América Latina
(Ortega, 2011; Mariscal y Zanini, 2021).

Precisamente por esta diversidad, consideramos que la organizacion en redes
abiertas constituye una forma operativa recomendable y de singular valor. La
filosofia hacker, la autogestion y una perspectiva de trabajo generalista antes
que especializada, también caracterizan nuestra particular aproximacion al fun-
cionamiento del Observatori.

En nuestro horizonte de trabajo perseguimos la elaboracion de un hilo argumen-
tal, de una narrativa, de un mapa conceptual que permita evaluar el grado de
autonomia cultural, la cual en demasiadas ocasiones en encuentra amenazada
por la banalizacion resultante de una excesiva mercantilizacion e/o institucio-

nalizacion.

2. El Observatori y su contexto institucional.

El Observatori Cultural de la Universitat de Valencia (UV) nace a finales de
2019 con el proposito de fomentar la creacion, el pensamiento y la gestion cul-
tural desde una perspectiva critica, colectiva y abierta.

El Observatori se encuadra dentro de la estructura del Vicerrectorado de Cul-
tura i Societat de la UV. Este Vicerrectorado tiene como uno de sus principales
objetivos la difusion del patrimonio inmueble de la Universidad de Valencia. En
este sentido, el edificio historico de La Nau constituye el buque insignia de la
Universidad de Valencia, tanto por su continente como por su contenido. Esta
singular e historica construccion emplazada en el centro de la ciudad de Va-
lencia constituye la esencia, simbdlica y material al tiempo, de la Universidad.
La Nau es el principal referente cultural de la institucién universitaria. En ella
convive todo un complejo conglomerado integrado por la Biblioteca Historica,
el antiguo rectorado, el paraninfo, el aula magna, la sala Matilde Salvador, la
capilla, las salas de exposiciones, aulas y las dependencias administrativas de
la gestion cultural.
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El Observatori es un aula cultural mas de las ocho que integra el Vicerrectora-
do de Cultura i Societat de la UV. Compartimos asi organigrama con diversas
Aulas culturales con las que nos coordinamos con frecuencia periddica, com-
partiendo informacion sobre nuestra programacion y actividades y buscando la
colaboracion y co-produccion de eventos entre las Aulas. Estas aulas compren-
den diversas disciplinas artisticas (Aula de Poesia, del Cémic, Musica, Artes
escénicas, Cine, Gastronomia) y lineas de analisis (Memoria) a través de las
cuales la UV desarrolla su programacion.

El trabajo en red y la colaboracion entre las aulas es uno de los objetivos per-
seguidos por el Vicerrectorado de Cultura de la UV. En este sentido, podemos
resefar la co-produccion entre el Observatori y el Aula de Gastronomia de las
jornadas “Dialogos del Mercado: los mercados municipales como espacios de
cultura y convivencia”. Esta innovadora iniciativa se desarroll6 durante dos se-
manas e integro cuatro actividades en su programa: una exposicion fotografica,
una conferencia magistral, una visita guiada a MercaValencia y finalmente la
celebracion de un mercado ecoldgico en las instalaciones del Jardin Botanico

de la Universitat de Valencia.

2.1 El equipo humano del Observatori.

En el dia a dia, el equipo estd conformado por dos personas, el director aca-
démico y la técnica de gestion. La direccion académica no tiene dedicacion
exclusiva debe conciliarse con la actividad docente e investigadora propia del
PDI académico. La celebracion de reuniones periodicas presenciales y virtuales
permite la coordinacion semanal entre la direccion y la gestion del Observatori.
La limitada disponibilidad repercute, como es natural, sobre las posibilidades
de direccion del trabajo. Por su parte, la persona encargada de la gestion técnica
y administrativa si tiene exclusividad. El voluntarismo y la iniciativa personal
han resultado decisivos para alcanzar la intensa actividad desarrollada por el
Observatori en estos dos ultimos afios.

Por otra parte, la gestion presenta cierta complejidad afiadida, ya que el funcio-
namiento del Observatori se caracteriza por cierta bicefalia institucional. Su
Direccion académica depende del Vicerectorado de Cultura i Societat mientras
que la secretaria técnica lo hace de la Fundacié General de la Universitat de
Valéncia. El Observatori funciona mediante encargo de gestion a la Fundacion
General de la Universidad de Valencia. La Fundacion desarrolla para el Obser-
vatori los servicios generales de administracion, comunicacion, informatica y
gabinete juridico.

La financiacion total para programar se encuentra en torno a los 15.000€ anua-
les. Dicha financiacion proviene tanto del Servei de Cultura Universitaria como
de la FGUV. Ademas, cada ano se gestionan recursos adicionales a través de

diversos organismos publicos y privados.
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3 Disefio y evaluacion del caso.

La programacion de actividades del Observatori trata de ofrecer un espacio de
reflexion y pensamiento critico, desde donde experimentar, innovar y evaluar
la mision cultural de nuestra Universidad como servicio publico, en linea con
lo expuesto en la Carta d Universitats 1 Cultura de la Xarxa Vives (Montaia,
Arifio; 2021). Para ello debemos atender a las relaciones clave que se dan entre
tres ambitos:

- Los retos y conflictos sistémicos a los que nos enfrentamos como
comunidades y territorios en un mundo globalizado;

- Elpapel de las practicas de investigacion y gestion cultural frente al
punto anterior,

- yelparticular rol a desempeiar en este escenario por la Universitat
de Valéncia en tanto que administracion publica de conocimiento,
ciencia y cultura

A la hora de disefiar nuestro modelo de observatorio, nos ha resultado la re-
flexion desarrollada a partir del proyecto europeo de investigacion Sostenuto
(Rausell, Abeledo Sanchis 2012), en el que se analizaba el papel de la cultura
como motor de innovacion territorial. Las siguientes tablas sintetizan algunas
conclusiones de este trabajo y orienta buena parte de nuestra estrategia de pro-
gramacion como observatorio cultural.



R.ABELEDO SANCHIS

Los Observatorios Culturales como espacios de innovacién.

Tabla 1. Funciones y servicios de los espacios culturales

Espacios de creacion

Talleres metodologicos y de-
sarrollo de las competencias
creativas

Actividades de investigacion
artistica

Hibridacion

Pensamiento critico, disrup-
tivo, transgresor y divergente

Espacio de reflexion, experi-
mentacion y alteridad

Servicios de
educacion ar-
tistica

Arte y sensibili-
zacion ambien-
tal

Desarrollo de contenidos y
comunicacion creativa.

Estrategias de comunicacion
social e institucional

Participacion y espacios pu-
blicos

Animacién socio-cultural

y ciudadania

Proyeccion
internacional y
participacion en
redes territoria-
les.

Movilidad ar-

tistica

Fuente: Rausell, Abeledo Sanchis (2012)

Entre los impactos perseguidos, que orientan la programacion anual del Obser-
vatori cultural, encontramos los del siguiente cuadro:

Tabla 2. Impactos generados sobre las audiencias por los espacios culturales

Contribucion a los derechos
culturales

Educacion y competencias

Desarrollo del capital cultu-

Desarrollo de
significados
compartidos

Cohesion social

Satisfaccion de las deman- ral
das culturales Impactos esté-
Entretenimiento ticos y Cogni_
tivos

Emocion y
espiritualidad

Sentido de pertenencia ala | Promocion de valores y es- | Patrimonio,

comunidad tilos de vida justos y demo- memoria e

craticos

identidad terri-

torial
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Observamos en las tablas anteriores una serie de aspectos de interés a la hora de
disefiar la programacion de contenidos de los espacios culturales en general y
los observatorios en particular. En este marco, el papel mediador del observato-
rio cultural y su potencial de generacion de valor social de la cultura cobra una
nueva luz desde la perspectiva de la diversificacion de funciones y servicios,
innovacion de sus audiencias y evaluacion de los impactos generados.

4. Desarrollos de experiencias

Las lineas de programacion del Observatori son diversas e incluyen la realiza-
cion de seminarios, talleres creativos, produccion artistica, edicion de publica-
ciones, informes de evaluacion de publicos, memorias de actuacion y centro de
recursos entre otros.

Nuestra actividad ha sido intensa en estos primeros afos de gestion. El Obser-
vatori cultural de la Universitat de Valencia ha convocado como ponentes a un
total de 155 profesionales, expertos y expertas en diversas areas del sector de la
cultura y las artes, que han encabezado mas de 50 conferencias, seminarios, de-
bates y mesas redondas realizadas tanto en el Aula magna del Centre cultural La
Nau como en diferentes espacios de los Campus de Tarongers y Blasco Ibanez,
contribuyendo a la descentralizacion de la actividad cultural de la UV. Ademas,
siguiendo el modelo de Social-Lab que nos inspira, han sido organizados una
decena de talleres sobre tematicas diversas como fotografia social, serigrafia
artesanal, confeccion de mapas 3D y artesania high tech.

durante una sesion de manana en las aulas de formacion del Centro Cultural La
Nau.

4.1.1 Actividades en formato taller

A partir del curso 2021-2022, el Observatorio estrena una nueva linea de accion
centrada en la formacion y la transferencia del conocimiento. Se ofrecen asi
cursos y talleres en distintos formatos y dirigidos a publicos heterogéneos. Se
persigue contribuir a la adquisicién de competencias creativas y culturales de
los participantes, fomentar el debate critico, generar ideas innovadoras y pro-
poner alternativas, potenciar la autonomia y democracia culturales e identificar
carencias y oportunidades para los profesionales y la ciudadania.

Nos detendremos unos instantes a describir el taller ‘Mapas para la defensa
del territorio’ dado que ilustra plenamente lo que venimos exponiendo. Se trata
de un taller impartido por Inaki Lopez (agitador cultural y miembro del Gru-
po de Mapas MonferoDiNON) El objetivo era impartir un taller practico de
realizacion de mapas 3D de proyectos edlicos, lineas de evacuacion y parques
fotovoltaicos proyectados en la Comunitat Valenciana. El taller combinaba el
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analisis de impacto que sobre el territorio esta teniendo el actual despliegue de
macroparques energéticos (solares y eolicos), con el aprendizaje practico de
herramientas digitales para la creacion de mapas 3D que visibilicen el conflicto
y resulten utiles para las asociaciones que defienden una transicion energética
mas justa y democratica. El taller se dirigia al estudiantado universitario, acti-
vistas de movimientos sociales y publico general y contaba con un total de 20
plazas disponibles. Fue impartido

4.1.2 Produccion audiovisual, archivismo y documentacion.

La mayoria de las actividades realizadas por el Observatori son presenciales y
se transmiten de manera sincrona por streaming. El registro en video de todas
las sesiones esta disponible en el Canal de YouTube del Centre Cultural La Nau,
agrupado en esta lista propia:

https://www.youtube.com/playlist?list=PLVxGeFW2orhylqzxkp4Pb-onrp4OvW3Xi

Este listado estd conformado por 50 videos que acumulan en estos momentos
casi 29.000 reproducciones. Los contenidos sobre gestion cultural abarcan una
amplia variedad tematica y se encuentran en formatos de diverso tipo (mesas
redondas, charlas magistrales).

Por otra parte, y con el objeto de documentar y divulgar el debate generado por
el Observatori desde 2021, también se edita una publicacion impresa con carac-
ter anual. Se trata de una coedicion entre Publicacions UV y Tirant Lo Blanch.
El primer volumen “Observatori Cultural: Algunos Debates Necesarios”, acaba
de publicarse y recoge una seleccion de articulos de las diferentes ponencias y
seminarios correspondientes al curso 2020-2021. Un segundo volumen se en-
cuentra ya en fase de preparacion.
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4.1.3 Estrategia de comunicacion: El portal web

El progresivo incremento de la actividad del Observatori'y las necesidades pro-
pias en materia de comunicacion y difusion de la programacion requerian de un
portal propio que facilitara las diversas funciones asumidas por el Observatori.
Se encargd asi al personal de la Fundacié un nuevo sitio web que se encuentra
en funcionamiento desde noviembre de 2022 (www.uv.es/observatoricultural).

Este espacio virtual, ademas de servir de plataforma de difusion de nuestro pro-
grama de actividades, incluye un Centro de Recursos para la Gestion Cultural.
Dicho centro esta compuesto por mas de 300 recursos diferentes distribuidos en
cuatro secciones: Becas, ayudas y otras oportunidades de financiacioén; Organi-
zaciones e Iniciativas Culturales para la profesionalizacion del sector; Acceso a
las webs de otros 23 Observatorios Culturales —abarcando diferentes territorios
geograficos y disciplinas—; y una seleccién de documentos, videos y otro tipo
de formatos producidos por otras entidades o personas que también se dedican
al analisis, la gestion y la investigacion en materia de cultura. La herramienta de
buscador automatizado permite seleccionar los temas de interés para la locali-
zacion de documentos.

4.1.4 Espacios de formacion en prdcticas

Por otra parte, y ahondando en el objetivo de constituirse en un espacio per-
manente de aprendizaje y colaboracion, el Observatori celebra convenios de
practicas curriculares y extracurriculares dando prioridad a las alumnas y
alumnos del Master Universitario en Gestion Cultural de la Universidad de Va-
lencia y la Universidad Politécnica de Valencia.

4.1.5 Metodologias de medicion: diseiio de proyectos experimentales

Entre las misiones del Observatori Cultural de la Universitat de Valencia se
encuentra el desarrollo de dindmicas periodicas de andlisis de la actividad cul-
tural de la Universitat con la finalidad, por un lado, de hacer mas transparente
y participativa la evaluacion de los servicios ofrecidos por el Vicerrectorado de
Cultura y Deporte, y por otro, de mejorar la oferta adaptandola a los intereses y
necesidades de las personas usuarias.

De este modo, periddicamente aplicamos diversas herramientas para generar
datos e informacion sobre las practicas, demandas y valores culturales de los
diferentes sectores de la comunidad universitaria. La mas reciente data de fines
de 2020 y corresponde a una encuesta online dirigida a todos los estudiantes
de grado y doble grado de la Universitat de Valéncia, sobre sus hébitos cultu-
rales y la valoracion que hacen de la oferta cultural universitaria. Mas de 4.500
alumnos matriculados en este nivel de estudios (el 12% del total) respondieron
al cuestionario. Los resultados fueron analizados por el equipo del Observatori
Cultural UV y estan disponibles en forma de un detallado informe ejecutivo en
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nuestra pagina web.

Con iniciativas como esta se pretende, por un lado, hacer mas transparente y
participativa la evaluacion de los diferentes servicios culturales que ofrece la
UV, y por otro, recoger datos de utilidad para la mejora de la oferta y su adapta-
cion a los intereses y necesidades de las personas usuarias.

Asimismo, podemos destacar la promocion de herramientas digitales como re-
curso complementario para la programacion y la gestion cultural, lo que se ha
convertido en una de las prioridades a medio plazo, especialmente en lo que tie-
ne que ver con la documentacion y la evaluacion de audiencias y servicios. En
este sentido destaca la colaboracion con el proyecto AU Cultura, coordinado
por Pau Rausell, director de Econcult (Unidad de Investigacion en Economia
de la Cultura y Turismo, Universitat de Valéncia) AU Cultura consiste en una
accion piloto experimental cuyo fin es el disefio y testeo de una herramienta
virtual de autoevaluacion de publicos. Tras una fase de pruebas llevada a cabo
en noviembre y diciembre de 2021, los resultados se presentan en este informe
elaborado por Econcult y disponible en: https://links.uv.es/0GEw3i4

4.1.6 La organizacion en redes y la gestion del conocimiento.

En este apartado presentamos algunas de las iniciativas y redes con las que el
Observatori colabora. Accion en red para tratar de abarcar la diversidad de te-
maticas y la voluntad de impulsar la accion local desde el pensamiento global.

La primera colaboracion a sefalar es con ITEAM, el Learning Lab dirigido por
Relais Culture Europe. El Observatori participa como sede local de los itinera-
rios formativos europeos de ITEAM. Este Learning Lab tiene busca respuestas
culturales desde Europa en el actual contexto de transicion global. Relais Cul-
ture Europe es una plataforma de innovacion sobre Europa y la cultura cuya
mision es apoyar la cooperacion cultural a nivel europeo. En Francia, cumple la
funcién de Oficina Europa Creativa de la Union Europea. Nuestra colaboracion
con ITEAM incluye la realizacion de talleres formativos y la programacion de
contenidos (casos de estudio, metodologias de investigacion y herramientas de
analisis).

Una segunda colaboracion de interés es con la Red Espafiola de Desarrollo
Sostenible (REDS) El Observatori participa dentro del grupo Impulsor de la
Comunidad de Conocimiento y Practica en Cultura y Desarrollo de la REDS.
Esta Comunidad trabaja en la formacion e integracion de la Agenda 2030 en el
sector cultural. La participacion del Observatori se ha concretado en la asisten-
cia a reuniones periddicas de trabajo, colaboracion publicaciones, realizacion de
seminarios, y preparacion de guias metodoldgicas.
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En tercer lugar, destacamos nuestra reciente participacion en el I Encuentro inter
observatorios y redes espafolas y latinoamericanas de politica y gestion cultura-
les. Este encuentro fue organizado por la Universidad de Cadiz y la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras y en €l participaron numerosos observatorios
de ambos lados del Atlantico Este interesante espacio de intercambio y didlogo
se constituyo6 con el objetivo de formalizar en los proximos meses una alianza
de reflexion, accion y cooperacion en pro de la cultura y el patrimonio cultural.

5. Conclusiones

En este articulo hemos querido ilustrar la particular estrategia seguida por el
Observatori cultural de la Universitat de Valéncia en su reto por disefiar una
hoja de ruta util para la puesta en valor de las relaciones entre la cultura y el
desarrollo territorial. Este proceso va acompafiado de la biisqueda de eviden-
cias, de aportes cuantitativos, evaluaciones y aportes estadisticos. Pero también
de la elaboracion de relatos, de identificacion de iniciativas, agentes y espacios
culturales de interés. Nuestro afan es combinar “los cuentos” (el relato, el ma-
peo, el marco conceptual y los argumentos) con “las cuentas” (los datos, las
evidencias), potenciando el valor social que tienen la medicion, la evaluacion y
el monitoreo desarrollado por los observatorios culturales. No olvidemos que el
relato del Observatori tiene como objetivo ultimo incidir en la construccion de
nuestra realidad, influyendo en la toma de decisiones que la conforman a través
del analisis critico y el debate publico.

A partir de todo lo sefialado, podemos caracterizar nuestra accion como de ob-
servacion estratégica, generalista, participativa, sistémica y evolutiva. El Ob-
servatori persigue generar datos y darles significado, visibilizar experiencias
e identificar tendencias. También constituirse en espacio de formacion, divul-
gacion, documentacion, experimentacion e innovacion. Consideramos que la
actividad descrita a lo largo de este articulo es una buena ilustracion de ello.

Como linea de continuidad futura, nos proponemos profundizar en el reto de
la participaciéon de los usuarios del Observatori en nuestra actividad. Dichos
usuarios, abarcan un amplio espectro que cubre desde la comunidad universi-
taria, el tejido asociativo y productivo cultural, las instituciones y niveles de
gobierno con competencias en lo material y el conjunto de la ciudadania.

Para potenciar la participacion de profesionales, creadores y gestores, hemos
iniciado una serie de programaciones especiales a cargo de especialistas, en la
que éstos proponen contenidos, participantes, y moderan la sesion. Asi, recien-
temente se celebro el seminario “Cultura en Prision” disefiado y moderado por
Pilar Almenar, periodista y directora del Projecte Impresas. Este seminario tenia
como objetivo analizar las practicas culturales como herramienta de inclusion
social de las mujeres en prision y contd con la participacion de expertas y pro-
fesionales en la materia.
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Las experiencias desarrolladas en este sentido han resultado muy satisfactorias,
por lo que esta linea se mantendrd y ampliard en proximas ediciones. Ademas,
esta programacion participativa pretende hacerse extensible a los y las estudian-
tes del Master en Gestion Cultural dentro del modulo docente de planificacion
estratégica

Algunas de las reflexiones de futuro que nos planteamos hacen referencia a
tres aspectos fundamentales para la evaluacion de los observatorios (Mariscal,
Zanini; 2021) EI primer aspecto se vincula a la evaluacion del impacto que
tiene nuestra actividad sobre el ecosistema cultural. Por ejemplo, ;qué tipo de
influencia generamos sobre el disefio de las politicas culturales? ; Como profun-
dizar en nuestras relaciones con el tejido cultural local?

Un segundo aspecto tiene que ver con la perspectiva evolutiva de analisis y el
grado de madurez institucional de nuestro proyecto. Evidentemente, la capaci-
dad de monitorizar procesos a medio y largo plazo requiere de periodos exten-
sos de tiempo de observacion, por lo que la madurez institucional del proyecto
afecta sobre esta cuestion.

Por tultimo, disefiar herramientas y realizar ejercicios que permitan la evalua-
cion de la contribucion del Observatori ala comunidad académica y a la gestion
cultural, sus lenguajes y marcos teéricos de referencia.
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RESUMEN:

En el articulo se analiza al colectivo Grafica X Morritas bajo los pos-
tulados teoricos de Scott (2008) al permitir la indagacion de las mu-
jeres en los procesos historicos de las sociedades. La teoria posibili-
t6 el entendimiento de la posicion que tiene la agrupacion dentro del
street art, asi como las acciones graficas que les ayudan a la construc-
cion de su papel en la historia del movimiento grafico-callejero de San
Luis Potosi. El conocimiento de las actividades de Grafica X Morritas
fue posible a la realizacion de entrevistas, lo cual sirvid para la com-
prension del quehacer artistico en los espacios potosinos. Se conclu-
y6 que la agrupacion elabora piezas de paste up con el fin de exhibir
su posicionamiento politico acerca de la situacion social que experi-
mentan las mujeres en la sociedad potosina. Son actos contestatarios
de caracter feminista que contribuyen a la escritura de la historia del
movimiento callejero debido a que se han erigido como actrices ac-
tivas en la construccion de sus propias estrategias discursivas desti-
nadas al cuestionamiento publico de la violencia contra las mujeres.

PALABRAS CLAVE:
Paste up, género, street art, feminismo, mujeres
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RESUM: En D’article s’analitza al col-lectiu Grafica X Morritas sota els pos-
tulats teorics de Scott (2008) en permetre la indagacié de les dones en els
processos historics de les societats. La teoria va possibilitar 1’enteniment de
la posici6 que té 1’agrupacio dins del street art, aixi com les accions grafiques
que els ajuden a la construcci6 del seu paper en la historia del moviment gra-
fic-de carrer de San Luis Potosi. El coneixement de les activitats de Grafica X
Morritas va ser possible a la realitzacié d’entrevistes, la qual cosa va servir per
a la comprensio del quefer artistic en els espais potosins. Es va concloure que
I’agrupaci6 elabora peces de paste up amb la finalitat d’exhibir el seu posicio-
nament politic sobre la situacio social que experimenten les dones en la socie-
tat potosina. Son actes contestataris de caracter feminista que contribueixen
a ’escriptura de la historia del moviment de carrer pel fet que s’han erigit en
actrius actives en la construccio de les seues propies estratégies discursives
destinades al qiliestionament public de la violéncia contra les dones.

PARAULES cLAU:

paste up, génere, street art, feminisme, dones

ABSTRACT: The article draws on Scott’s (2008) theoretical postulates to
analyze the Grafica X Morritas collective through an investigation of women
in the historical processes of societies. This theory furthered our understan-
ding of the group’s position in street art, as well as the graphic actions that
help it to construct its role in the history of the street-graphic movement in San
Luis Potosi. Knowledge about the activities of Grafica X Morritas was gathe-
red through interviews, which shed light on the artistic work in the spaces
of San Luis Potosi. The group creates paste-up artwork to show its political
position on the social situation women experience in Potosi society. These
are feminist acts of contestation that contribute to writing the history of the
street movement because these women have emerged as active agents in the
construction of their own discursive strategies designed to publicly question
violence against women.

KeywoRbDs:

paste up, gender, street art, feminism, women.
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Las escenas de los movimientos grafico-callejeros en México se encuen-
tran configuradas principalmente por la figura masculina debido a los es-
tereotipos de género que le permiten poseer mayor presencia tipografica y
grafica sobre la infraestructura urbana de las ciudades. Sin embargo, diferen-
tes grafiteras, street artists y muralistas a nivel nacional se han ido apropiando
de las dindmicas de intervencion para participar bajo sus propias necesidades
de expresion. Por ejemplo, en Ciudad Juarez Bondage, Nema, Flak y Perras
Bravas realizan grafitis y paste up con el fin de visibilizar su identidad y
las problematicas que afectan a las mujeres. Asimismo, en Aguascalientes se
encuentran Mujer Semilla, Brigada Centinela, Crik, Venuska, Fatha, Domic,
Ely, Pao, Izteni, Fersuigin, Bety Vargas, Venessa Tochin y Sandy de Santos
que intervienen los espacios con la finalidad de exponer problemas citadinos.
Ademas, La Nose, Maldita Carmen, Paste up Morras e Hijas del mito realizan
piezas para manifestarse en contra de la violencia hacia la mujer.

En este sentido, en el articulo se analizan las acciones de intervencion grafica
con las que participa el colectivo Grafica X Morritas en las dinamicas del
street art de San Luis Potosi. El interés surge por observar en la figura de las
productoras a actrices historicas activas que generan sus propias estrategias
para visibilizar sus cuerpos, sus ideas y problemas. Por lo tanto, el escrito se
divide en tres apartados que se asocian: 1. Las mujeres y los movimientos
grafico-callejeros, en el cual se reflexiona acerca de la importancia de las
mujeres en la creacion de piezas tipograficas, graficas y figurativas sobre los
soportes urbanos. 2. Contexto social de San Luis Potosi, se exponen datos so-
bre violencia contra la mujer. 3. Grafica X Morritas en el street artists de San
Luis Potosi, se explican las ideas que llevan a la figura femenina a intervenir
la infraestructura de la ciudad.

Las mujeres y los movimientos grafico-callejeros

Virginia Woolf (2008) plante6 en el libro Una habitacion propia la idea de
reescribir la historia para contemplar el papel de las mujeres en las sociedades
porque tal y como se encuentra escrita se omiten las vidas y las actividades
sociales de la figura femenina a favor del orden patriarcal. La reescritura de
la historia de la humanidad implica una reconstruccion de los relatos en todos
los d&mbitos socioculturales con el fin de evidenciar la diversidad de trabajos
artisticos, intelectuales y fisicos en los que se han adentrado las mujeres a
lo largo de los siglos. Por ejemplo, la comunidad femenina fue y es parte de
los movimientos del grafiti, street art y muralismo urbano mediante acciones
particulares que son urgentes develar.

Los movimientos del grafiti, muralismo urbano y street art comprenden di-
ferentes actividades que se realizan sobre las calles de las ciudades. En pri-
mer lugar, el grafiterismo estd asociado con la creacion de composiciones
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tipograficas referentes a los sobrenombres de las grafiteras, es decir, escriben
sus seudonimos en el mobiliario urbano. En segundo lugar, se encuentran los
murales que son composiciones figurativas que son pintados en soportes fijos
y de grandes dimensiones. En tercer lugar, el street art se relaciona con las
expresiones graficas del esténcil, sticker y paste up, las cuales se distinguen
por su reproductibilidad y por su elaboracion en talleres para ser colocadas
posteriormente sobre la infraestructura. Las manifestaciones tienen diversos
propositos que van desde lo artistico, ludico, expresivo, hasta lo politico, co-
mercial, comunitario, etc.

En este sentido, el abordaje de la participacion de las mujeres en los mo-
vimientos grafico-callejeros permite sacarlas del ostracismo para colocarlas
enfrente de los escenarios, con el fin de otorgarles la palabra acerca de su
experiencia en la creacion de piezas sobre la infraestructura urbana. Ello sirve
para combatir las representaciones universales de la historia en las que se ha
descrito de una manera inadecuada el involucramiento de la figura femenina
en el grafiti, street art y muralismo debido a la visién masculina que relata los
hechos sociales. Por ende, la intencion es “dar valor a una experiencia que ha
sido ignorada -y en consecuencia devaluada- y dar al mismo tiempo agencia
femenina en el quehacer de la historia” (Scott, 2008).

El reconocimiento de la capacidad de agencia en los movimientos grafico-ca-
llejeros ayuda a evidenciar “el papel activo que tuvieron las mujeres en su
historia, y aquellos aspectos de su experiencia como mujeres, que son niti-
damente distintos de la experiencia de los hombres™ (Scott, 2008). Es decir,
la agencia le ha permitido a la figura femenina el desarrollo de sus propias
tematicas, acciones y estrategias para la creacion de pintas y consignas sobre
multiples problemas sociales que las afectan como la opresion que han vivido
en la sociedad durante siglos.

Las acciones graficas son pruebas de la participacion de la figura femenina en
la construccion histdrica de los movimientos grafico-callejeros porque narran
las experiencias socio-urbanas de las grafiteras, las street artists y las mura-
listas en las calles de las ciudades. Ademas, se materializan como registros
callejeros de la cotidianidad de grupos femeninos que muestran la conciencia
feminista al representar la historia personal, familiar y social para exponer los
episodios de violencia que han vivido individual y colectivamente las muje-
res. Con ello se deja constancia de las contribuciones a los campos urbanos de
la creacion tipografica, grafica y figurativamente en distintos contextos espa-
ciales y temporales.

Las contribuciones se encuentran en diferentes momentos histéricos donde
diversas grafiteras, street artists y muralistas realizaron acciones que trascen-
dieron socioculturalmente los movimientos. Por ejemplo, a finales de los afos
de 1960 y principios de la década de 1970 en Nueva York surgieron perso-
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najes que se integraron a la comunidad grafitera como Barbara 62, Eva 62 y
Charmin quienes fueron escritoras de grafiti. Ellas buscaban hacerse ver de
manera tipografica sobre la infraestructura de la urbe dado que escribian sus
sobrenombres en la estacion del metro, en sefales viales, bardas, etc. Sin em-
bargo, las aportaciones que hicieron al grafiterismo se asocian con el término
de roadwriters dado que fueron las primeras en escribir en las estaciones de
camiones de diversas ciudades. Ademés, Charmin fue la primera en pintar su
seudonimo en la estatua de la libertad (Castleman, 2012).

Las aportaciones de las street artists y las muralistas se encuentran vinculadas
con las ideas politicas surgidas en la segunda ola del feminismo y represen-
tadas en el arte, el cual fue un medio para el cuestionamiento del sistema pa-
triarcal que ha excluido a las mujeres de la sociedad. Personajes como Lady
Pink, Bambi, Swoon, Hera, etc. han expresado su rechazo a los meta-relatos
historicos, la cosificacion de las mujeres en los medios de comunicacioén con
el propodsito de mostrar las virtudes y la diversidad corporal, asi como la in-
teligencia y la fortaleza que poseen. Son piezas graficas que cuestionan prin-
cipalmente los procesos falocéntricos que dominan la forma de organizacion
social de los pueblos. Es decir, son pintas que se transfiguran en la voz de las
minorias, ya que “incluso quienes no figuran en las relaciones oficiales parti-
cipan haciendo la historia; y quienes estan silenciosos hablan con elocuencia
de los significados del poder y de los usos de la autoridad politica” (Scott,
2008).

Las acciones de las grafiteras, street artists y muralistas estdn vinculadas a
tres ideas “la mujer como sujeto, el género y la politica” (Scott, 2008) porque
en sus piezas la figura femenina es una persona y no un objeto. Es decir, re-
presenta una identidad alterna a la universalidad identitaria masculina que las
cobijaba dentro de contextos eurocéntricos y falocéntricos. Ademas, muestran
que las categorias femeninas y masculinas se encuentran construidas de ma-
nera cultural al asignarles roles sociales que derivan en relaciones jerarquicas
de poder dentro de la sociedad. Ello ha generado que las obras hayan adqui-
rido tintes politicos debido a la pinta de reclamos en torno a la desigualdad
social que viven individual o grupalmente muchas mujeres.

En este sentido, las grafiteras, street artists y muralistas han planteado en las
piezas graficas diversas, experiencias de mujeres silenciadas y ocultadas por
los sistemas patriarcales, ya que cada productora expone las particularidades
que vive la figura femenina dentro de sus contextos sociales. Es decir, en las
pintas se representan hitos positivos o negativos que han sido significativos
para los grupos femeninos al ser acontecimientos que marcaron el desarrollo
de su historia. Por ejemplo, el abordaje de la problematica de los feminici-
dios en las piezas busca la terminacioén de la violencia y el reconocimiento
del problema como crimenes de odio, dado que los asesinatos son realizados
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solamente por el hecho de ser mujeres.

La presencia de grafiteras, street artists y muralistas en las calles implica
reconocer sus habilidades en la creacion de su historia en las comunidades
graficas. De ahi que sea necesario pensar en las mujeres como actrices que
han construido de manera paralela los movimientos del grafiti, street art y
muralismo urbano desde la posicion social que ocupan dentro de las ciudades:
“Parece indudable que concebir a las mujeres como actores histéricos, con el
mismo estatus que los hombres, nos exige tener una idea de la particularidad
y de la especificidad de todos los sujetos humanos” (Scott, 2008, p.45). Esto
quiere decir que cada mujer que se ha involucrado en la intervencion grafica
callejera tiene sus propias ideas, que responden a las experiencias que tienen
de los contextos donde viven, por lo que han creado propuestas para expresar
aprobaciones o inconformidades con los sistemas politicos de las sociedades.

Las mujeres en San Luis Potosi

Las mujeres en el grafiti, street art y muralismo han participado de manera
activa en la construccion de los movimientos mediante la apropiacion de las
dindmicas de intervencion callejera, asi como por el desarrollo de estrategias
surgidas desde la conciencia de los grupos femeninos para la creacion de pin-
tas en las calles. Ello se encuentra sujeto a los contextos sociales y culturales
que determinan las acciones graficas de la figura femenina en los espacios
publicos. En este sentido, surge una pregunta que se relaciona con saber: ;qué
elementos socioculturales caracterizan las condiciones de vida de las street
artists al interior de la ciudad de San Luis Potosi?

La ciudad de San Luis Potosi es la capital del estado de San Luis Potosi, la
cual se encuentra ubicada geograficamente al centro del territorio de México.
Laurbe cuenta con una poblacion total de 824.229 habitantes con una relacion
entre hombre-mujer del 92.4. Es decir, se contabilizan 92 hombres por cada
100 mujeres segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
-INEGI-. Aunque la figura femenina posee un mayor porcentaje poblacional
su presencia en las actividades econdmicas representa el 40.3%, mientras que
los hombres 59.7%. Las actividades en las que participan las personas eco-
ndémicamente activas son: “comercio (14.0%); construccion (10.1%); fabri-
cacion de maquinaria y equipo (11.1%); fabricacion de productos metélicos
(5.3%); servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
(12.1%). Juntas representan el 52.6% del PIB estatal” (Secretaria de Econo-
mia, 2016).

Asimismo, el panorama social de las mujeres en San Luis Potosi se distingue
por procesos de violencia que las afectan de manera cotidiana en la urbe de-
bido a distintas problematicas como los feminicidios, ya que hasta el mes de
octubre de 2020 las autoridades registraron 21 asesinatos por el hecho de ser
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mujer y 23 homicidios de caracter doloso. Ademas, el Sistema Nacional de
Seguridad Publica -SNSP- contabilizé 1.273 denuncias por lesiones dolosas
contra la figura femenina, 5863 acusaciones por violencia familiar, 2.564 por
violencia contra la mujer, 128 llamadas por abuso sexual, 113 por acoso se-
xual, 2.349 por violencia en la pareja (Tristan, 2020). Estos nimeros indican
el arraigo en la sociedad de dindmicas misdginas desarrolladas en espacios
publicos y privados, las cuales buscan el dominio obligatorio de los cuerpos
y las voluntades de los sujetos femeninos para el disfrute masculino y en de-
trimento de las mujeres.

La situacion de violencia contra la mujer en la ciudad de San Luis Potosi
muestra la inoperatividad de los sistemas politicos en la aplicacion de las
leyes que sancionan y eliminan acciones delictivas dirigidas a los grupos fe-
meninos dentro de la sociedad potosina. Es decir, el Estado no ha logrado
otorgar certidumbre a la figura femenina en la realizacion de sus activida-
des cotidianas, puesto que existen deficiencias en los &mbitos legislativos, asi
como en la educacidn, la salud y el desarrollo social que impiden enfrentar las
circunstancias adversas impuestas por el patriarcado. Ademas, no ha velado
por las garantias individuales que deberian permitirles a las mujeres el desa-
rrollo de condiciones de vida equitativas al interior de los entornos privados
colocandolas en posiciones de desventaja frente a la comunidad masculina.

Sin embargo, las mujeres se han organizado con el fin de exigir la termina-
cion de los actos violentos de caracter misdgino en la sociedad potosina. Por
ejemplo, el 25 de noviembre de 2018, grupos feministas protestaron en contra
de los feminicidios, especificamente, por el caso de Odalis Anahi Hipoélito
Jiménez, quien fue encontrada colgada en una terminal de autobuses, pero la
“Fiscalia General del Estado, “cerrd” las investigaciones al catalogar el caso
como un suicidio” (Azuara, 2018). Las manifestantes exigieron justicia para
Odalis al solicitar un castigo para el responsable del asesinato. Asimismo, en
el ano 2019 la comunidad femenina continudé con manifestaciones como la
Brillanteada Nacional que respondi6 a la criminalizacion de las feministas.
En 2020 se unieron para la realizacion de marchas por el 8M, se unieron al
movimiento Un Dia Sin Mujeres, el cual se efectud el 9 de marzo y protes-
taron para la terminacion de la misoginia El Dia Internacional de la Elimina-
cion de la Violencia Contra la Mujer.

Las manifestaciones son reacciones publicas de la inconformidad colectiva
que poseen las mujeres en San Luis Potosi debido a la ineficiencia de las
leyes que posibilitan el desarrollo de situaciones de inequidad entre hombres
y mujeres, como la violencia contra la figura femenina que puede derivar en
feminicidios. En este contexto, las mujeres se revisten en activistas con el
proposito de integrarse en las acciones que buscan la generacion de cambios
sociales de caracter positivo para la comunidad femenina. Los cambios son
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construidos mediante la participacion de las mujeres en la toma de decisiones
politicas, asi como con la creacion de expresiones graficas que sirven para
orientarlas referentes a temas concernientes sobre sus vidas, por ejemplo, el
acoso sexual, la violencia y el empoderamiento.

Grafica X Morritas en el street art de San Luis Potosi

En los ultimos tres afios las mujeres de San Luis Potosi se han involucrado
de manera individual o colectiva en las protestas publicas, lo cual las ha con-
vertido en actrices activas que han tomado el control de sus vidas para exigir
la terminacion de las dinamicas patriarcales en la sociedad. De ello surge una
pregunta asociada con conocer: ;coémo el contexto social de la localidad ha
influido en la participacion de la figura femenina en el movimiento del street
art de la localidad? La respuesta se encuentra en la actividad grafica y figura-
tiva del colectivo Grafica X Morritas, ya que se reviste en un personaje capaz
de construir la historia de los movimientos callejeros de la localidad mediante
sus intervenciones.

En este sentido, Grafica X Morritas es un colectivo que forma parte del mo-
vimiento del street art potosino al participar en sus actividades mediante la
utilizacion del paste up como principal forma de expresion callejera. Es de-
cir, las integrantes elaboran distintas composiciones de carteles, ilustracio-
nes, pinturas o dibujos de manera manual o digital sobre diferentes tipos de
papeles como el bond, Kraft o revolucion. Las propuestas son llevadas a las
calles para adherirlas a soportes metalicos -vallas publicitarias, sefiales- y de
concreto -bardas, paredes- ubicados en los espacios publicos de la localidad.

El involucramiento de Grafica X Morritas en el movimiento del street art se
asocia a diferentes motivos de caracter social concernientes a la comunidad
femenina de San Luis Potosi. Por ejemplo, la configuracion del colectivo fue
posible gracias a Maria Sugar -disefiadora grafica- y Fatima -abogada-, quie-
nes en el mes de marzo de 2019 decidieron agruparse debido a la necesidad
que tenian por compartir los aprendizajes de caracter feminista con las muje-
res de la localidad. Por lo tanto, impartieron un taller de paste up durante la
celebracion del Dia Internacional de la Mujer, el cual se dividié en dos partes:
una, referente a la cuestion teodrica de las detenciones arbitrarias; la otra, rela-
cionada con la ensefianza de la composicion y de la imagen. Ello tuvo el pro-
posito de crear redes femeninas orientadas a la elaboracion y colocacion de
piezas graficas -ilustraciones y carteles- en las calles para el cuestionamiento
de las logicas patriarcales que les perjudican en la sociedad.

Pues en realidad naci6 ese colectivo como un taller, lo dimos Fatima, una abogada
que en ese entonces trabajaba en una asociacién civil que se llama Educacién y
Ciudadania que se enfoca mucho en las juventudes y pues yo. Entonces, Llegé el 8
de marzo y yo sentia la necesidad de lo que nosotras sabiamos dentro del grupo
feminista compartirlo hacia las que no. Ella daba como la parte, ellos empezaron a
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sacar una aplicacién que se llama Cindea que habla de las detenciones arbitrarias
y yo hablaba de las cosas de la grafica como el uso de la imagen, la composicion. A
partir de ahi nos dimos cuenta de que se formo una red. Entonces, el tomar las ca-
lles para llevar informacion, viéndolo desde un punto de vista del disefio grafico el
comunicar con las imagenes, pero ahora si que cualquiera lo pudiera hacer y com-
partir. Asi inici6 Grafica X Morritas en marzo del 2019, tiene poquito. (Maria Sugar
en conversacion con el autor, el 16 de diciembre de 2020)

La forma de organizacion se vincula con la creacion de convocatorias des-
tinadas al desarrollo de talleres de paste up, las cuales son difundidas por
medio de redes sociales como Facebook e Instagram. En las sesiones se ex-
plican diferentes temas en torno a la mujer que sirven como referencia para
la creacion de las propuestas graficas, que son pegadas en la infraestructura
al finalizar la actividad. Los talleres permiten la ampliacién del numero de
mujeres en el colectivo, ya que algunas participantes se han integrado de ma-
nera paulatina como Carolina, Sara, Abril, Afalefe, Alejandra, Mariana y Ale,
quienes son las mas activas en las tareas vinculadas en la colocacion de piezas
en las calles.

Sin embargo, las integrantes de Grafica X Morritas no poseen una formacion
académica asociada a las artes visuales o el disefio grafico que les permita
la elaboracién de composiciones basadas en canones estéticos establecidos
culturalmente. Mas bien, son estudiantes de bachillerato y de pregrado que
encontraron en los talleres espacios de ensefanza grafica que les han permi-
tido la experimentacion de las técnicas impresas, asi como el uso de lapices,
pinturas acrilicas, marcadores, pegamentos (engrudo) y materiales de sopor-
tes (tipos de papel).

El colectivo Grafica X Morritas ha desarrollado estrategias de proteccion para
las integrantes debido a la necesidad de establecer certeza entre ellas durante
la colocacion de propuestas de paste up sobre la infraestructura urbana. Por
ejemplo, salen en grupos durante las noches con el objetivo de vigilar el en-
torno y avisar de la presencia de policias o personas que se aproximan a los
lugares de intervencion. Ademas, se mantienen en comunicacion mediante el
envio de mensajes que muestran en tiempo real su ubicacion, lo cual sirve en
el monitoreo de las actividades y las areas en las que se encuentran las street
artists. Asimismo, cuentan con asesoria juridica destinada a la orientacion
de las participantes acerca de la detencion policiaca puesto que la adhesion
de las piezas se efectiia de manera ilegal. Las ideas estan disefadas para evi-
tar afectaciones fisicas en las personas que se exponen mientras colocan las
obras.

Entonces hicimos un grupo de Whatsapp donde ahora ahi convocamos o avisamos.
Por ejemplo, hace poquito pegamos atras del Museo del Ferrocarril, ahi encontra-
ron a una chica de 16 afios, llamada Odalys colgada y dijeron que se habia suicida-
do, pero en realidad pues no, tenia signos de tortura. Entonces, pegamos ahi como
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un recordatorio y una pequeia frase. Ahora si, que yo convoqué en ese grupo:
“;Qué onda?, queremos pegar esto ;quién va y nos cuerpea?” Llegaron todas y
apoyaron e igual nos avisan si salen a pegar, ponen ubicacion en tiempo real y todo
esto. En este grupo se encuentra Fatima y otra chica que se llama Mariana que tam-
bién es abogada, por si hay un problema legal, que las encuentren pegando, pues
ellas se comunican con ella y las apoyan. (Maria Sugar en conversacion con el autor,
el 16 de diciembre de 2020)

Las estrategias de proteccion son entendidas como acciones de sororidad que
desembocan en dinamicas de caracter colectivo destinadas a la autodefensa
de Grafica X Morritas, lo cual les permite sobrevivir durante la adhesion de
paste up en la infraestructura de la urbe. Se esta frente a una forma de actua-
cion basada en la concepcion de las mujeres como “sujeto politico estratégi-
co, pero no a partir de una pretendida identidad homogénea y universalmente
compartida, sino como resultado de las contradicciones que el mantenimiento
de la vida de las clases mas miserables le plantean al sistema capitalista”
(Cémara, 2020). Es decir, el accionar de la agrupacion no se limita a la cons-
truccion de redes emocionales de ayuda social, sino que la unién la trasladan
a un ambito de la actuacion al pretender cambios en la sociedad.

Las pretensiones han llevado a que Grafica X Morritas pegue las piezas de
paste up por diversas zonas de San Luis Potosi principalmente en el area del
centro histérico. Sin embargo, la agrupacion se configuro6 con la finalidad de
que las integrantes trasladen las obras a las colonias en donde viven como
en B. Anaya, Paseo, Saucito y Soledad. Ello se debe a la necesidad de la
descentralizacion de las actividades feministas del colectivo para llevarlas a
las periferias de la localidad. Es decir, piensan en la comparticion de las con-
signas mas alla del campo de accidon tradicional, para acercar nuevas ideas en
sectores que posean déficit en los servicios publicos, como la educacion y el
acceso a la informacién. Entonces, el acto de movilizar las obras tiene tintes
propagandisticos al difundir datos e imagenes en beneficio de las mujeres.

Mayormente nos reunimos en el centro, pero la tirada es, a la hora de hacer esta
red es que cada quien se mueva en sus colonias. Entonces, de repente si salen a
pegar cada quien por su casa. Yo vivo en B Anaya y hace poquito me sali a pegar
por ahi. Ultimamente dentro de los colectivos feministas lo que buscamos es des-
centralizarnos, entonces, si andamos yendo a las periferias. Por ejemplo, hace poco
pegamos en Paseo, en el Saucito y en Soledad. (Maria Sugar en conversacion con el
autor, el 16 de diciembre de 2020)

La propaganda grafica ha posibilitado la creaciéon de composiciones que se
distinguen por la ruptura con el academicismo artistico al no otorgarle impor-
tancia a la técnica y a la presentacion de paste up porque carecen del uso de
reticulas, pero incluyen trazos libres en la escritura y pintura. Méas bien se han
centrado en los aspectos tipograficos y reproductibles para la elaboracion de
mensajes que son integrados tanto a fotocopias como a dibujos de personas o
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escenas de la realidad. Por lo tanto, se observan propuestas a escala de grises
que son complementadas con la realizacion manual de figuras esquematicas
de mujeres, animales u objetos que poseen un maximo de tres tonalidades.
Sin embargo, las piezas sobresalen por el peso visual que tienen los textos
que hacen énfasis en la situacion social de la comunidad femenina en San
Luis Potosi.

Fig. 1. Ejemplo de las caracteristicas que poseen los paste up de Grafica X Morritas. San
Luis Potosi.
Afio 2020. Fotografia proporcionada por Maria Sugar.

El interés por el mensaje se debe a la necesidad de generar paste up compren-
sibles y expresivos puesto que priorizan la produccion de ideas que sirvan
para la orientacion de las mujeres en su cotidianidad. La estructura semantica
se basa en diferentes elementos asociados al arte feminista como “la apropia-
cion —otro modo de cuestionar la autoria-, al collage y al fotomontaje, em-
pleados no como recurso artistico sino como modo de creacion de una nueva
realidad [y] como una manera de rebatir la 16gica unificadora y lineal de la
cultura visual occidental” (Pelta, 2011, p.5). Por lo tanto, se esta frente a obras
construidas por una amplia carga simbolica que buscan la reivindicacion de
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las mujeres en la sociedad potosina.

Fig. 2 San Luis Potosi. Paste up realizado con una fotocopia. San Luis Potosi.
Afo 2020. Fotografia proporcionada por Maria Sugar.

La estructura de los paste up hace visible la postura ideolégica de Grafica X Mo-
rritas, la cual se asocia con el feminismo al exponer graficamente una conscien-
cia social acerca de las condiciones en las que se encuentra la poblacion feme-
nina de la ciudad. La postura de la agrupacién revela una politizaciéon de sus
actividades que escapa de la programacion patriarcal, al comprenderse como
sujetos sociales involucradas en la desarticulaciéon de los sistemas androcén-
tricos. Por ejemplo, se han organizado para mostrar las contradicciones que re-
presentan las instituciones de seguridad publica, las cuales abusan del poder
con fines delictivos, por lo que se observan frases como La policia no nos cuida,
viola, acosa y asesina.

La postura feminista de Grafica X Morritas ha generado que las integrantes se
interesen en diferentes tematicas sociales referentes a la posicion que poseen
las mujeres en las dindmicas tradicionales de San Luis Potosi. Por ejemplo, en
los paste up representan la violencia contra ellas, los feminicidios, el aborto le-
gal, las diversas formas de acoso y las problematicas que dafian a la figura feme-
nina. Ademas, complementan las composiciones con elementos figurativos re-
lacionados principalmente a la figura femenina, los cuales son acompafiados de
frases como: Importa mds la vida de una mujer que un edificio. Las piezas tienen
la finalidad de generar una conciencia de la opresion, lo cual supone “una total
reevaluacion conceptual del mundo social, su total reorganizacién con nuevos
conceptos, desarrollados desde el punto de vista de la opresion. Es lo que yo
llamaria la ciencia de la opresién, creada por los oprimidos” (Wittig, 2006)

Pues muchas veces el acoso, el aborto legal porque justo aqui en San Luis es stiper
mocho, esta como invadido. Entonces, ponemos frases como “importa mas la vida de
una mujer que un edificio”. El aborto legal si tratamos un poquito mas de abarcarlo y,
sobre todo, porque justo habia en este tiempo un diputado que andaba como a favor,
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pero al final result6é tema politico como siempre nada mas. Pues si temas como el
acoso, feminicidios, derechos humanos, problemas sociales. (Maria Sugar en conver-
sacion con el autor, el 16 de diciembre de 2020)

Fig. 3. Ejemplo de los temas representados en Paste up. San Luis Potosi.
Ao 2020. Fotografia proporcionada por Maria Sugar.

La reevaluacion del entorno se materializa en la colocacién de paste up en lu-
gares en los que se cometieron feminicidios como fue la intervencién grafica
para la conmemoracion del caso de Odalis Anahi, una adolescente de 16 afios
que fue asesinada por el novio en la zona centro. Las integrantes pegaron piezas
graficas a un costado del Museo del Ferrocarril con la finalidad de recordarle a
la sociedad y a las autoridades la vulnerabilidad de las leyes que permiten a los
criminales eludirlas. Asimismo, han participado en manifestaciones para apo-
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yar al movimiento feminista de la localidad mediante la adhesion de propuestas
en las paredes del edificio principal de la universidad con un doble objetivo:
uno, evidenciar la problematica de acoso sexual; dos, exponer a la institucion
como una entidad encubridora de agresores.

Fig. 4. Paste up sobre el asesinato de Odalis. Zona Centro de San Luis Potosi. 25 de no-
viembre de 2020. Fotografia proporcionada por Maria Sugar.

La presencia de Grafica X Morritas en el street art representa la conciencia fe-
minista que han imprimido las mujeres al movimiento, debido a las posturas
sociales que han asumido, y las han orientado a rechazar los poderes politicos
e ideoldgicos que tienen los hombres en la sociedad. La oposicién ha emplaza-
do al colectivo a “luchar dentro de la clase «mujeres», no como hacen las otras
clases, por la desaparicion de nuestra clase, sino por la defensa de la «<mujer»
y su fortalecimiento” (Wittig, 2006). La defensa se efecttia con paste up contes-
tatarios que impugnan la existencia de dindmicas de control social sobre las
mujeres mediante la representacion de ideas acerca del despertar de los grupos
femeninos en la ciudad.

El punto de inflexién que marca Grafica X Morritas en el street art supone una
redefinicion de la praxis callejera dado a la incorporacion de las circunstancias
sociales de los oprimidos -las mujeres- en la infraestructura, lo cual crea un
universo grafico de propuestas que buscan la formulacién ideolégica del pen-
samiento en la sociedad patriarcal. No resulta inadecuado considerar que el
accionar feminista de la agrupacién participa en la configuracién de una nue-
va historia del movimiento, en la que las mujeres son figuras activas debido al
desarrollo de obras explicativas de la diversidad de experiencias que poseen
como sujetos femeninos en San Luis Potosi. Ademas, la historia de las street ar-
tists implica la construccion de relatos sobre la ensefianza de las dinamicas de
la categoria género en los grupos humanos, al establecer en las piezas de paste
up que lo femenino y masculino son construcciones socioculturales capaces de
cuestionarse.

En este sentido, Grafica X Morritas aborda de manera critica las dinamicas his-
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toricas de interrelacién social en la sociedad potosina puesto que ha hecho uso
de la categoria del sistema sexo-género para el cuestionamiento de “las relacio-
nes producidas bajo un sistema de poder que define condiciones sociales dis-
tintas para mujeres y hombres en razén de los papeles y funciones que les han
sido asignadas socialmente y de su posicién social como seres subordinados o
seres con poder sobre los principales recursos” (Aguilar, 2008). Por ejemplo,
han realizado paste up en los que muestran a personajes miséginos que deten-
tan el poder politico, como el rector de la UASLP quien cosificé a las mujeres al
sefialar: “las alumnas provocan a los profesores ;no han visto como van vesti-
das? Tampoco son unas blancas palomitas”.

Entonces, si hacemos marchas y pintamos el edificio central de la autébnoma porque
justo pasa esto, deja graduar feminicidas, incluso tiene profesores violadores, llega-
mos y hacemos poquillo de desmadre y pues todo en lugar de que se enfoque a los
verdaderos problemas se enfoca en las pintas. (Maria Sugar en conversacion con el
autor, el 16 de diciembre de 2020).

Fig. 5. Paste up que exponen los pensamientos miséginos en San Luis Potosi. Afio 2020.
Fotografia proporcionada por Maria Sugar.

Los cuestionamientos graficos exhiben la existencia social de una consciencia
de clase (Wittig, 2006) entre distintos grupos femeninos, la cual pretende la
eliminacién del mito de la mujer en la sociedad potosina para la liberacién de
las mujeres. “Pero constituirse en clase no significa que debamos suprimirnos
como individuos. Y ya que ningin individuo puede ser reducido a su opresion,
nos vemos también confrontadas con la necesidad histdrica de constituirnos
como sujetos individuales de nuestra historia” (Wittig, 2006) Es decir, Grafica
X Morritas también representa la definiciéon de nuevas y diversas identidades
femeninas con el fin de presentar opciones de vida a la poblacién centradas en
la independencia de las personas.
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Fig. 6. Paste up que invita a la sororidad. San Luis Potosi. Afio 2020.
Fotografia proporcionada por Maria Sugar.

Grafica X Morritas es una entidad activa en la sociedad que se encuentra en un
proceso de escritura sobre la historia de las mujeres, tanto de la sociedad de San
Luis Potosi como de la practica del street art, debido a su capacidad de actuacién
que incide en las dindmicas sociales de la urbe. El relato de su actividad se ve
materializado en diferentes acciones. En primer lugar, se observa con la redefi-
nicién que hacen del movimiento grafico, al hacer visible la participacion de las
mujeres mediante la colocacién de paste up de caracter feminista en la localidad
y por la configuracién de estilos de creacion basados en sus necesidades expre-
sivas. En segundo lugar, se visualiza con la busqueda del cambio de la identidad
de las mujeres en el ambito social, al dejar de ser pasivas para transfigurarse en
figuras activas que poseen presencia en los procesos de apropiacion grafica de
la infraestructura, asi como en las dindmicas de resignificacién de los espacios
publicos, dado que contribuyen en convertirlos en soportes de expresion.

Por lo tanto, la actividad de Grafica X Morritas incluye en la escritura de la his-
toria del street art las experiencias y los pensamientos de las mujeres en las
piezas de paste up, lo cuales dejan constancia de los intereses que tuvieron en
una etapa especifica de la sociedad potosina. Ademas, esta “nueva historia de-
jard abiertas las posibilidades de pensar en las actuales estrategias politicas
feministas y el futuro utépico, porque apunta a que el género sea redefinido
y reestructurado conjuntamente con una visiéon de igualdad politica y social”
(Scott, 2008)
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Fig. 7. Paste up sobre el amor propio. San Luis Potosi. Afio 2021.
Fotografia proporcionada por Maria Sugar.

Sin embargo, para la escritura de la historia es necesario el registro de las activi-
dades de Grafica X Morritas porque son efimeras, lo cual produce la desaparicién
de las piezas al encontrarse en un ambito publico. Ello posibilita la interacciéon
directa de las obras con los transetntes quienes aceptan o rechazan los conte-
nidos discursivos de las propuestas del colectivo mediante el mantenimiento
o el desprendimiento de las piezas. Para el caso de andlisis, las propuestas son
despegadas de los soportes debido a la carga contestataria que cuestiona las
relaciones sociales tradicionales en la localidad al proponer ideas vinculadas al
amor propio, la libertad y la justicia. Asi como por los edificios intervenidos que
no han permitido la exhibicion de los actos delictivos que se cometieron dentro
o cerca de ellos, por ejemplo, las pegas en el Museo del Ferrocarril o las instala-
ciones de la universidad.
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Conclusiones

La presencia de Grafica X Morritas en el street art y en la ciudad de San Luis
Potosi significa que las integrantes se encuentran en el proceso de escritura de
la historia de las mujeres en el movimiento y en la sociedad porque participan
con sus propios recursos en la construccion de la escena callejera. El colectivo
emplea el movimiento, la expresion del paste up y el caracter contestatario para
la comparticion de sus ideas en las calles, pero lo hace desde una perspectiva
feminista que aboga por la liberacion de las mujeres en la sociedad al denunciar
las condiciones de desigualdad en las que viven por el solo hecho de ser mujeres
dentro de un contexto patriarcal.

Entonces, Grafica X Morritas escribe su historia al generar material grafico que
contradice a los sistemas politicos por investigaciones y opiniones vertidas
acerca de hechos sociales en la ciudad, lo cual la convierte en una figura critica
que vela por el derecho de las ciudadanas potosinas a ser informadas correc-
tamente. Por lo tanto, los paste up del colectivo funcionan para el desarrollo de
procesos simbdlicos destinados a la creacién de una consciencia feminista en la
sociedad, que tiene como finalidad el despertar de la actitud politica entre las
mujeres que las oriente en sus vidas cotidianas.
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RESUMEN:

La presente investigacion trata sobre el turismo sostenible e inclusivo como
motor de generacion y creacion de valor afiadido en el turismo post-covid. En
primer lugar se aporta una vision en general con un recorrido historico desde la
perspectiva europea y nacional para continuar con un analisis de casos de éxito
las cadenas hoteleras y por ultimo se proponen unos minimos criterios de me-
jora'y de aplicacion voluntaria para las cadenas hoteleras que pueden ser claves
para dicha creacion de valor. La metodologia se basa en fuentes bibliograficas y
documentales, asi como en andlisis del caso y propuestas propias, concluyendo
que el turismo sostenible e inclusivo es el camino hacia la diferenciacion, mejo-
ra de experiencia y generacion de valor.

PALABRAS CLAVE:

Turismo sostenible, turismo inclusivo, turismo post-covid, hoteles, creacion de
valor.
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RESUM: La present recerca tracta sobre el turisme sostenible i inclusiu com
a motor de generacid i creacio de valor afegit en el turisme post-covid. En
primer lloc s’aporta una visi6 en general amb un recorregut historic des de la
perspectiva europea i nacional per a continuar amb una analisi de casos d’exit
les cadenes hoteleres i finalment es proposen uns minims criteris de millora
i d’aplicacid voluntaria per a les cadenes hoteleres que poden ser claus per a
aquesta creacio de valor. La metodologia es basa en fonts bibliografiques i
documentals, aixi com en analisis del cas i propostes propies, concloent que el
turisme sostenible i inclusiu és el cami cap a la diferenciacid, millora d’expe-

riéncia i generacid de valor.

PARAULES cLAU:

Turisme sostenible, turisme inclusiu, turisme post-covid, hotels, creacio de

valor.

ABSTRACT: This study explores sustainable and inclusive tourism as a dri-
ver of generation and added value creation in post-Covid tourism. It begins
with an overview through a historical journey from the European and Spa-
nish perspective, then analyses some successful hotel chain cases; the article
ends by proposing voluntary minimum criteria for improvements in hotel
chains that may prove key to this value creation. The methodology is based on
bibliographic and documentary sources, as well as case analysis and our own
proposals. We conclude that sustainable and inclusive tourism is the path to

differentiation, improved experiences and value generation.

KEYwoRbDs:

Sustainable tourism, inclusive tourism, post-Covid tourism, value creation.
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1. Introduccion y estado de la cuestion.

| turismo es una industria en constante evolucion y cambio, y de impara-

ble crecimiento, principalmente en el 4&mbito econémico (OMT, 2008). En
Espafia este sector llego a alcanzar en 2019 los 154.487 millones de euros, lo
cuales supusieron el 12,4% PIB (INE, 2019). EI turismo gener6 en 2018 2,62
millones de puestos de trabajo, suponiendo un 12,7% del empleo total de Espa-
na (Tourinews, 2020).

Tras su paralizacion debido a la crisis de la Covid-19, esta industria turistica
ha visto reflejada en nuestro pais su importancia mas que nunca, ya que la eco-
nomia espafiola ha sido una de las mas afectadas a nivel mundial (Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, 2020). Tras esta crisis, el turismo, al igual
que muchos otros sectores, debera reinventarse y no tan solo para hacer frente
a la recuperacion econdmica producida por esta crisis sanitaria, sino también
porque como sector de relevancia, debemos estar actualizados y ser participes
de la denominada 4° revolucion industrial (Més-Ferrando, Ramon-Rodriguez y
Aranda Cuéllar, 2020).

Su autor fue Klaus Schwab, fundador y ejecutivo del Foro Econémico Mun-
dial, explicando que “es caracterizada por una fusién de tecnologias que esta
borrando las lineas entre lo fisico, lo digital y lo biologico” (Schwab, 2016). No
obstante el inicio de esta 4 revolucion industrial, basada en los fundamentos del
Internet de las Cosas (IoT), la robdtica, los dispositivos conectados, los sistemas
ciber fisicos y la fabrica 4.0 (llamada como smart industries), se dio aproxima-
damente en el afio 2014, con la aparicion de las fabricas inteligentes y la gestion
online de la produccién (Sainz de la Flor, 2020).

Este avance imparable y veloz transforma de igual modo el comportamiento del
cliente, cambiando y adaptandolo a la hora de la busqueda de cualquier servicio.
El usuario opta cada vez mas por hacerlo a través de Internet, redes sociales, su
smartphone o portatil, hasta pasar a un nuevo concepto de cliente, el llamado
e-Cliente, cliente 2.0, o cliente digital (Digital Innovation Center, 2019a). Este
comprador, o publico objetivo, cumple con el perfil de consumidor online que
realiza la mayor parte de su compra en la red de redes, aunque puede que no
acabe comprando en ella. Ademas, puede ser muy diverso, desde un nifio a un
anciano, clientes con disponibilidad 24/7, con rdpidos y constantes movimien-
tos, nos encontramos ante la nueva Generacion CX, la generacion del customer
experience (Medallia, 2016, Om12s), que es “el recuerdo que se genera en la
mente de un consumidor como consecuencia de su relacion con la marca” (Me-
dem de la Torriente, 2014).

A su vez, es una figura que cumple con una serie de caracteristicas determina-
das, siguiendo un ciclo de compras pasando por la revision de bastante infor-
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macion acerca de un producto en concreto antes de pulsar “comprar”, haciendo
que tenga una serie de necesidades especificas, las cuales las empresas se ven
obligadas a enfocar sus procesos de venta y atencion al cliente (Digital Innova-
tion Center, 2019b).

Daniel Marote, Socio-Director de Hydra Digital, reconocido como influencer
en temas digitales, también el padre del movimiento #userlovers lo explica en
su participacion, en octubre de 2018, en la 5* edicion del Congreso de Experien-
cia de Cliente, organizado por la Asociacion para el Desarrollo de la Experien-
cia para el Cliente (DEC).

Para Marote, la experiencia del cliente se debe marcar como una obligacion y
no como una opcion. Manifiesta que en la crisis de 2008, el 87% de las empre-
sas espafiolas siguieron una Estrategia de Precio, que result6 siendo un enorme
decrecimiento de margenes conllevando al fin de muchas de estas empresas.

Segtin un estudio de Oracle, solo un 1% de las empresas cumple con las expec-
tativas de los clientes. La explicacion de esto se basaria en que las empresas se
preocupan mas por la diferenciacion del producto, que por hacer diferente la
experiencia antes, mientras y después de la obtencioén de un producto o servicio
(Hydra.Digital, 2018, 1m11s).

Con todo lo mencionado hasta el momento, queda claro que uno de los mayores
retos con los que se encuentra cualquier profesional del turismo es entender esta
tendencia tecnoldgica para renovar y reinventar los servicios que le otorga a sus
clientes (Pacheco, Robles, Isuiza y Afafios, 2021).Y a su vez, en el servicio que
se comercializa es fundamental la “experiencia turistica”, que no solo se com-
pone por los bienes y servicios que como turista se consumen, sino que también
se ha de tener en cuenta el grado de complacencia de las expectativas que se
alojan detras de la eleccion de un destino determinado (Banco de Espana, 2014).

Cada vez se suman mas los clientes que buscan un turismo mas respetuoso con
el planeta. Para esto, son muchos los hoteles que se adaptan a la concienciacion
del viajero, adoptando medidas con la finalidad de hacer un uso més conciencia-
do del agua y de la energia, produciendo alimentos ecoldgicos y compostando
sus residuos (Vallejo y Santa Maria, 2020).

Paralelamente, también son deseados los destinos turisticos accesibles, ya que
el hecho de viajar es una actividad de disfrute pero puede resultar complicado
la accion de encontrar un viaje que se adapte a las necesidades de un discapa-
citado, de familias con hijos pequefios o personas de edad avanzada (Vallejo et
al., 2020).
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1.1 Sostenibilidad y Accesibilidad.

Se entiende como sostenible “especialmente en ecologia y economia, que se
puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave
dafio al medioambiente” (RAE, 2019).

Se define accesible como “‘el adjetivo que se aplica a la persona o cosa que pue-
da acceder o llegar sin dificultad” (RAE, 2019).

El Instituto de la Sostenibilidad Turistica (ISTur) en 2011 defini6 a los hoteles
sostenibles como los “alojamientos que, independientemente de su clasifica-
cion, categoria, ubicacion y/o tipo de operacion, tienen como base de su disefio
y gestion los principios econdmico-estratégicos, medioambientales, sociales y
culturales. Sus objetivos estan determinados por la satisfaccion de las necesida-
des de los distintos Agentes de Interés o Stakeholders, respetando el entorno y
su biodiversidad, en un marco de ética permanente y contribuyendo al desarro-
llo humano sostenible, buscando mejorar el capital social y la calidad de vida de
toda la comunidad presente y futura.

Se definen también como hoteles sostenibles, aquellos alojamientos que, atn
no habiendo sido disefiados en sus inicios como tales, estan tomando medi-
das adecuadas para cumplir los requisitos propios de la sostenibilidad” (Hoteles
Sostenibles, s.f.).

En resumen, la tecnologia innovadora y sostenible dentro del sector turistico es
de prioridad a la hora de brindar un servicio de calidad a los clientes. Estas nue-
vas tecnologias incrementan la capacidad del turista de percibir de mejor mane-
ra las ofertas con las que se encuentra, por esto mismo, las tecnologias pueden
transformarse en el aliado ideal para lograr un turismo sostenible y accesible,
ya sea en paises desarrollados o en areas emergentes (Camara de Toledo, s.f.).

1.2 Turismo Sostenible, Turismo Accesible y Turismo Inclusivo.

Ahora bien, si hablamos de turismo sostenible, un turismo de cuidados, que ten-
ga repercusion en el presente y en las futuras generaciones, igualmente se debe
hablar y exigir un turismo adaptado y acondicionado para todos. Incluso se po-
dria decir que no existe la definicidén exacta, ya que el turismo no es una ciencia
exacta, sino que es un sector que se encuentra constantemente evolucionando
y que dependera de los factores con los que se encuentre rodeado (medioam-
bientales, socio-econdomicos, politicos) y con lo que conlleva a que no se pueda
crear una definicion cerrada y concisa ya que ésta siempre ira acompafiada al
contexto que pretenda describir (Organizacion Mundial del Turismo, 2014).

Se entiende que “el Turismo Accesible es una forma de turismo que implica pro-
cesos de colaboracion planificados estratégicamente entre las partes interesadas
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que permite a las personas con los requisitos de acceso, incluida la movilidad,
vision, audicion y capacidades cognitivas, funcionar de manera independiente
y con equidad y dignidad a través de la prestacion de los productos, servicios y
entornos turisticos basados en el Disefio Universal” (Darcy y Dickson, 2009).

Esta definicion adopta un enfoque del ciclo vital de las personas. El beneficio
de la accesibilidad en el turismo se hace patente en todas las personas a lo largo
de su vida. En ellos se incluyen a personas con discapacidades permanentes y
temporales, personas con condiciones médicas especificas, personas mayores y
familias con nifios pequefios (Darcy y Buhalis, 2010).

Otra definicion de Turismo Accesible (también conocido como “Turismo de
Acceso”, “Turismo Universal”, “Turismo Inclusivo” y en algunos paises como
Japon “Turismo Sin Barreras™) es el turismo y viaje que es accesible para todas
las personas, con discapacidad o sin ella, incluidas aquellas discapacidades en
movilidad, auditiva, visual, cognitiva, o intelectual y psicosocial, personas ma-
yores y aquellas con discapacidades temporales” (ESCAP-Takayama, 2009).

Resumiendo estas dos definiciones llegamos a la conclusion de que la accesi-
bilidad no se ejerce con el tnico proposito de hacerle la vida mas facil a cual-
quier persona que tenga discapacidad, sino que hablamos de una accesibilidad
conjunta, con un mismo disfrute para todos. De hecho se podria decir que se
crea un “Turismo para Todos”, ya que este turismo refiere a toda la poblacion,
no so6lo en términos de accesibilidad sino que hace eco de otros aspectos como
serian el turismo social, el cual examina la inclusion de aquellos colectivos de
la poblacién que presentan unas caracteristicas econdomicas y sociales distintas,
como factores de integracion del turismo. Un turismo social que lucha contra la
desigualdad y exclusion de todo aquel que tiene una cultura diferente, dispone
de menos medios econdomicos o convive en lugares menos favorecidos.

Como concepto de turismo social, éste es el derecho al turismo de todas las per-
sonas, derecho que viene derivado de las vacaciones pagadas que se reconocen
en el articulo 24 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, cual
fue promulgada en 1948, y donde decia que “Toda persona tiene derecho al des-
canso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacioén razonable de la duracion del
trabajo y a vacaciones periodicas pagadas” (eCalypso, s.f.).

En conclusion, el Turismo para Todos, es el que se encarga de integrar los subti-
pos de turismo comentados: Turismo Accesible, Turismo Sostenible y Turismo
Social.
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Figura 1:Esquema de configuracion del Turismo para Todos

Fuente: Captura extraida del Manual sobre Turismo Accesible para Todos (Or-
ganizacion Mundial del Turismo, 2014).

2. Objetivos y Metodologia.

Este estudio, con un enfoque interdisciplinario y comprensivo, ha sido disefiado
para llenar los vacios de revisiones anteriores, y tiene como objetivo demostrar
la generacion de valor afiadido en el turismo post-covid a través del turismo ac-
cesible y sostenible, mediante un recorrido historico, andlisis de casos de éxito
en materia de sostenibilidad e inclusividad y propuestas para la generacion de
dicho valor.

El aumento del nimero de publicaciones cientificas en los tltimos afios, direc-
tamente proporcional a la aparicion de nuevas revistas, ha hecho que el trabajo
de los investigadores sea cada vez mas complejo y extenso en la seleccion de
material bibliografico para sustentar su investigacion. No solo es una tarea que
requiere mucho tiempo, sino también criterios adecuados, ya que los investiga-
dores deben elegir sistematicamente los trabajos mas relevantes de la literatura
(Pagani, Kovaleski y Resende, 2015).

La busqueda del conocimiento hace prosperar la teoria y la practica del conoci-
miento (Castelli, 2018). Una busqueda o revision de la literatura es un método
sistematico, explicito y reproducible que nos permite identificar, evaluar y sin-
tetizar el trabajo ya existente y producido por otros investigadores (Fink, 2019).
El objetivo es determinar el estado actual de busqueda o discusion cientifica en
cuanto a un campo particular de conocimiento (Kuckartz & Rédiker, 2019).
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Tabla 1: Fases en la revision de literatura.

1. Formular preguntas y objetivos de investigacion, es decir, determinar
qué queremos conseguir.

2. Seleccionar las bases de datos bibliograficas, que hoy en dia son, en su
mayoria, online.

3. Determinar los términos de busqueda.

4. Aplicar criterio practico y metodoldgico para seleccionar literatura
cientifica de alta calidad.

5. Revisar los textos completos, definiendo las variables, codificando,
afiadiendo notas y resumenes.

6. Sintetizar los resultados y conclusiones.
Fuente: Adaptado de Fink, 2019; Boland et al., 2017, Hart, 2017; Gough et
al.,, 2017 y Heyvaert et al., 2016.

Es por ello que la metodologia utilizada para la realizacion de esta investigacion
esta basada, en primer lugar, en el analisis de fuentes bibliograficas y documen-
tales, mediante la combinacion de las palabras clave “Turismo sostenible”, “tu
rismo inclusivo”, “turismo post-covid”, “hoteles”, “creacion de valor”. Por otro
lado, se llevara a cabo el analisis de diferentes fuentes de informacion extraidas
a través de revistas cientificas, de paginas web oficiales desde la Comision Eu-
ropea a las de las mismas compaiiias hoteleras analizadas, y de definiciones
provenientes de la OMT, entre otras fuentes bibliograficas.

Asimismo, para el analisis de los casos de éxito se han analizado las siguientes
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cadenas hoteleras:
1- Grupo Ilunion
2- Iberostar
3- Grupo Meliad
4- Hilton
5- Accor
Los KPIs analizados han sido los siguientes:
1- Caso a analizar: Nombre de la cadena hotelera

2- Tipo de turismo: Diferenciando entre turismo accesible y sostenible

3- Descripcion del caso: Detalle del tipo de accion o acciones que se lle-
van a cabo en materia de sostenibilidad y/o accesibilidad.

Figura 2: KPIs analizados

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, mas alla de la normativa legal, se proponen unos minimos criterios
y propuestas aplicables de manera voluntaria por parte de las cadenas hoteleras
que podrian ser claves y diferenciadores para la creacion de valor en el turismo
post-covid en materia de sostenibilidad y accesibilidad.

3. Proyecciones de Turismo Sostenible e Inclusivo e Europa.
1.1.Desarrollo Sostenible en Europa y sus proyecciones.

La sostenibilidad es un reto actual para el mundo, en concreto en Europa, son
muchos los proyectos en los que se plantean debates hacia un turismo sosteni-
ble, hacia un desarrollo sostenible.

Los Tratados de la Union Europea (UE) otorgan desde hace mucho tiempo un
eje central del proyecto europeo, que deben abordarse conjuntamente. La UE ya
cuenta con un compromiso de desarrollo que satisface las necesidades del dia
a dia sin involucrar la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus
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propias necesidades. En el centro de un desarrollo sostenible se puede hallar una
vida digna de disfrute siempre contando con los limites del planeta, armoniza-
da con un auge econémico y la eficiencia, comunidad especificas, la inclusion
social y una responsabilidad con el medio ambiente. Cada sociedad europea se
encuentra con muchos retos con motivo de sostenibilidad, desde el desempleo
juvenil al envejecimiento de las sociedades, cambio climatico junto con su res-
pectiva contaminacion, inmigracion, etc.

Para conservar este modelo social europeo y su cohesion social, es primordial la
inversion en los jévenes, impulsar un crecimiento sostenible y que éste mismo
sea integrador al mismo tiempo, afrontar las desigualdades y realizar una co-
rrecta gestion de la migracion.

En la Agenda 2030 la UE realizé un papel crucial en su elaboracion, ya que
dicha Agenda 2030 es completamente coherente con todo lo que Europa aspira,
ya que ésta se ha transformado en el modelo mundial a seguir en materia de
desarrollo sostenible (Comision Europea, 2016).

La UE también forma parte del Acuerdo de Paris, el cual entr en vigor el 4 de
noviembre de 2016, y se define como un plan de actuacién mundial para frenar
el calentamiento global. Con este acuerdo, la UE se compromete a desempenar
un papel de lider en la accion por el clima.

Y como objetivo principal de este acuerdo, habria que evitar que la temperatura
media global del planeta incremente a mas de 2°C con respecto a los niveles
preindustriales, y ademas de parar la subida, se buscara la manera adicional de
promover esfuerzos para que ese calentamiento global no eleve los 1,5°C.

Aparte de cumplir con el objetivo principal a largo plazo del Acuerdo, los paises
que forman parte de €1, deben, ya que fue lo acordado, informar de sus planes de
actuacion cada cinco afios, y en estos planes deben encontrarse objetivos cada
vez mas ambiciosos. A su vez, como paises miembros, deben informarse mutua-
mente y a sus sociedades de lo que han cumplido de sus objetivos para asegurar
transparencia y supervision, y siempre siendo solidarios, ya que financiaran esta
lucha contra el calentamiento global para ser de ayuda de los paises en vias de
desarrollo, reduciendo sus emisiones y elevando la resiliencia ante los efectos
del cambio climatico (Consejo Europeo, 2016).

Pero no solo cabe mencionar la Agenda 2030, el Acuerdo de Paris y sus propias
funciones como UE, como proyectos en los que la UE participa o ha participa-
do, ya que son mas y estan dirigidos expresamente hacia un turismo sostenible.
Por ello, se procede a mencionar algunos de ellos, de los que concretamente
fueron destinados para los paises del Mediterraneo:



pot: http://dx.doi.org/10.6035/kult-ur.6349 - 1ssN: 2386-5458 - voL. 9,N°18,2022 - pp. | 17-144

e Proyecto Castwater: fue un proyecto ejecutado en 36 meses (Diciembre
2016 -Octubre 2019), entre 7 paises, entre ellos Espaia y concretamente
ejecutado por la Fundacién IEA y Fundacion Turismo y Ciudad de Valen-
cia. Con este proyecto se pretendia responder a la necesidad de investigar,
calcular y detectar cualquier impacto del agua en el sector o industria turis-
tica. Y tras ello, proporcionar soluciones como por ejemplo seria promover
medidas de ahorro y una mejora en la gobernanza del recurso, ya que es
posible de realizarse mediante la tecnologia y los conocimientos con los
que contamos actualmente. Esta inquietud viene creada por el consumo
elevado de agua en el sector turistico, ya que duplica el consumo del re-
sidente, sumando la mala practica y la gestion ineficiente de los recursos.
Con esto se crea la necesidad de una mejora en la sostenibilidad y el uso
del agua por la industria del turismo desde hoteles, parques acuaticos hasta
campos de golf (Fundacion Instituto Euro mediterraneo del Agua, 2016).

e Proyecto Consumeless Med: este proyecto consiste en ayudar a desarrollar
estrategias de energia sostenible integrada, de agua y de residuos, del mis-
mo modo que promueve modelos de turismo sostenible en ciudades medi-
terraneas (Interreg Mediterranean Consume-less, s.f.). Su mision consiste
en reducir de manera significativa el consumo de energia y agua, y generar
menos residuos en los territorios, siempre desde una experiencia auténtica
y original para los viajes. Es un movimiento que se transmite a través de
redes sociales e Internet y hace que el viajero se integre a ese movimiento,
al mismo tiempo que viaja. Entre los destinos europeos, en los espafioles
se encuentran Vélez-Mélaga y Alhaurin el Grande, ambos pertenecientes a
la provincia de Mélaga (Consumelessmed, s.f.).

e Proyecto Med Alter-Eco: fue un proyecto piloto, realizado en 2016-2019,
por capitales europeas entre las que se encontraban, a nivel espafol, Mala-
ga y Valencia. Su objetivo principal se basaba en la busqueda y la mejora
del equilibrio entre la atraccion turistica y la conservacion del modelo de
ciudad mediterranea clésica, ya que la costa mediterranea esta alcanzando
unos limites de carga ciudadana muy altos, y esto conlleva a un impacto
directo a las zonas urbanas del mismo modo que afecta a la identidad de
los elementos que se refieren a la identidad mediterranea (Observatorio de
Medio ambiente Urbano, 2016).

Existen muchos mas proyectos ya que la UE tiene como objetivo principal lu-
char por un desarrollo sostenible, por lo tanto, va a ser fundamental el desarrollo
de proyectos en materia de sostenibilidad.

1.2.Accesibilidad en el ambito europeo.
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Alrededor de 90 millones de personas en Europa sufren de algtn tipo de dis-
capacidad, y cuatro millones de ellos residen en Espafia. Sus puntos a observar
como ciudadano a la hora de planificar algun tipo de viaje son el transporte, don-
de se van alojar, y las ofertas de actividades a disfrutar durante su estancia que
se adapten a sus necesidades, cosa que también toman en cuenta las familias con
nifios pequeios, las personas mayores o incluso sus acompaifiantes. En cambio,
no siempre resulta facil para ellos encontrar destinos accesibles, ya que en la UE
tan solo se puede encontrar un nueve por ciento de los recursos disponibles, en
materia de turismo, instalaciones y servicios adaptadas a la accesibilidad, segin
describe el informe de “Transporte y turismo para personas con discapacidad y
movilidad reducida”, el cual se publicé en Mayo de 2018 por la Direccion Ge-
neral de Politicas Internas de la Union Europea (Vallejo et 4l., 2020).

Tanto la UE como los Estados Miembros se componen de legislacion suficiente
como para progresar en cuanto a la situacion social y econdmica de las personas
con discapacidad se refiere, destacando:

e [a Carta de los Derechos Fundamentales de la UE (CDFUE) donde en su
articulo 26 se manifiesta que “La Unidn reconoce y respeta el derecho de
las personas discapacitadas a beneficiarse de medidas que garanticen su
autonomia, su integracion social y profesional y su participacion en la vida
de la comunidad”

e El Tratado de Funcionamiento de la UE (TFUE) en su articulo 10 también
resalta que: “En la definicién y ejecucion de sus politicas y acciones, la
Union tratara de luchar contra toda discriminacion por razon de sexo, raza
u origen étnico, religion o convicciones, discapacidad, edad u orientacion
sexual”

La Convencion de Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (CDPD) es considerada como “el primer instrumento internacio-
nal vinculante sobre los derechos humanos del que la UE y los Estados Miem-
bros forman parte (ratificada por la mayor parte de los 28 Estados Miembros
de la UE) y combina la lucha contra la discriminacion, la igualdad de oportuni-
dades, la accesibilidad, la participacion completa y efectiva y la inclusion en la
sociedad”.

Todos estos principios nombrados se ven reflectados en la Estrategia Europea
sobre Discapacidad 2010-2020, la cual implanta un marco politico de caracter
general para las acciones que deben de ser desarrolladas por las diferentes poli-
ticas de la UE, contando también con el turismo.

En turismo, la accesibilidad se basara en la defensa del derecho a que todos los
ciudadanos viajen, disfruten y exploren lugares nuevos, de manera solitaria o
con un acompafante de su eleccion, de la manera mas independiente y libre-
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mente posible, con equidad y con una correcta relacion de calidad y precio.
Asimismo, una buena accesibilidad en el turismo conlleva a una gran oportu-
nidad de negocio, la cual ha sido minusvalorada por estos destinos turisticos y
autoridades publicas (Ortun, 2015)

1.3.La Estrategia Europea sobre la Discapacidad 2010-2020: Acciones Cla-
ves dirigidas al Turismo

En la CDPD se pueden encontrar una serie de principios basicos establecidos en
los que se le relaciona al turismo.

Un ejemplo de ello seria el “Articulo 30: Participacion en la vida cultural, las
actividades recreativas, el esparcimiento y el deporte”, el cual exige el derecho
de participacion de las personas con discapacidad, nifios pequefios incluidos, en
cualquier actividad ludica, recreativa o de entretenimiento como teatros, insta-
laciones turisticas o deportivas y de esparcimiento.

Asimismo, en su “Articulo 9: Accesibilidad” demanda que los Estados Partes
adopten medidas adecuadas para que las personas con discapacidad sean capa-
ces de vivir de manera independiente y participen en plenitud en todos los as-
pectos de su vida, asegurando el acceso, en igualdad de condiciones, “al entorno
fisico, el transporte, la informacién y las comunicaciones, y a otros servicios e
instalaciones abiertos al ptblico o de uso publico, tanto en zonas urbanas como
rurales”.

Los principios citados hacen alusion al epicentro de la Estrategia Europea so-
bre Discapacidad 2010-2020 de la Comision Europea, la cual fue adoptada en
noviembre de 2010. Con esta estrategia se establece un marco multianual para
favorecer el desarrollo de la CDPD por parte de la UE y amparar el desarrollo
de ésta a manos de los Estados Miembro. Sus propositos se alcanzaran debido
a las diferentes acciones a realizar en ocho areas prioritarias (“accesibilidad,
participacion, igualdad, empleo, educacion y formacion, proteccion social, sa-
nidad y accion exterior”), en las que se pueden destacar en materia de turismo
las siguientes a mencionar:

e Accesibilidad: con esta accion se pretende asegurar que las personas con
discapacidad tengan un completo acceso a los bienes y servicios, espe-
cialmente en los servicios publicos y los dispositivos de apoyo (Comision
Europea, 2010).

La Comision Europea ya ha encargado con esta prioridad, varias iniciativas en
las que ha utilizado técnicas legales las cuales van mas alla de lo que la ley reco-
ge, como por ejemplo serian la investigacion y normalizacion, para perfeccionar
la accesibilidad del ambito ya construido, las TIC, los medios de transporte y
otros entornos, y para fomentar un mercado europeo donde se den productos y
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servicios accesibles.

Paralelamente, la UE procura mejorar el desempeiio del mercado tecnologico
asistencial en beneficio de las personas discapacitadas, a su vez apoyando el
concepto “Disefio para todos” (Ortun, 2015), instrumento imprescindible para
lograr una Accesibilidad Universal. Consiste en comprender y crear “entornos,
procesos, actividades, bienes, productos, servicios, objetos, herramientas y dis-
positivos” de modo que puedan ser empleados por todas las personas, sin distin-
cion de edad, género, capacidad o cultura procedente, de manera mas indepen-
diente posible (Fundacion Once. Ilunion, s.f.).

Dentro de este contexto, la Comision Europea, en diciembre de 2015, aprobd
una propuesta Directiva, la cual se conocié como “Acta Europea de Accesi-
bilidad” donde se introduce “una definiciébn comun para toda la Union de los
requisitos de accesibilidad de determinados productos y servicios en el mercado
interior, asi como su marco de aplicacion” (Parlamento Europeo, 2019).

Otra area en relacion al turismo por parte de la EED, seria la de participacion,
donde su principal objetivo es lograr que las personas con discapacidad tengan
una plena intervencion en la sociedad:

— Concederles el disfrute de los beneficios que contempla la ciudadania
de la UE;

— Erradicando los obstaculos administrativos “y las barreras actitudina-
les a la participacion plena y por igual”;

— Otorgando unos servicios de calidad de ambito local que abarquen el
acceso a un apoyo personalizado (Ortun, 2015).

En 2020, la CE anunci¢ la intencién de introducir una nueva propuesta de EED,
dando continuidad a la Estrategia de 2010-2020 (Once, 2020), cuya presenta-
cion se dio el 3 de Marzo de 2021. Aunque gracias a la pasada Estrategia, haya
habido avances en el acceso de cualquier servicio (sanidad, educacion, empleo,
ocio y vida politica), contintian existiendo cuantiosos obstaculos, lo que hace
que haya que intensificar la accion europea.

Esta nueva estrategia, se compromete en establecer iniciativas en el desarrollo
de tres tematicas concretas:

— Derechos en la UE: La CE planteara, para finales de 2023, una Tarjeta
Europea de Discapacidad para los paises de la UE, cuyo objetivo es
ayudar a las personas con discapacidad a disfrutar del derecho a la libre
circulacion;
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— Vida independiente y autonomia: con una mejora de los servicios socia-
les.

No discriminacion e igualdad de oportunidades (con proyeccion en turismo):
en este punto lo que se pretende es conseguir la proteccion de las personas con
discapacidad de cualquier forma de discriminacion o violencia. “Su objetivo es
garantizar la igualdad de oportunidades y el acceso en lo que respecta al acceso
a la justicia, la educacion, la cultura, el deporte y el turismo” (Centro de Docu-
mentacion Europea de la Universidad de Granada, 2021).

1.4. Premio Ciudad Accesible

La CE en conjunto con el Foro Europeo de la Discapacidad, cuyo objetivo prin-
cipal es proteger los derechos de las personas con discapacidad en Europa, tra-
bajan cada afio en hacer de Europa un lugar idilico para las personas con disca-
pacidad. Para ello, cada afio organizan el premio Ciudad Accesible.

El premio Ciudad Accesible reconoce y premia a la ciudad de Europa que esté
mas capacitada, habilitada y que se esfuerce en ser cada vez mas accesible, con
el fin de garantizar un acceso equitativo a los derechos fundamentales; mejoran-
do la calidad de vida de su poblacion, y a su vez, asegurandose de que todo el
mundo-independientemente de su edad, movilidad o habilidad-tienen igual ac-
ceso a todos los recursos que una ciudad pueda ofrecer (Comision Europea, s.f.).

La Ciudad Accesible de 2021 fue concedida a Jonkoping, ciudad del sur de Sue-
cia, ganadora de la undécima edicion de los premios. La ceremonia siempre es
celebrada el 1 de diciembre de cada afio, ya que se trata del Dia Europeo de las
Personas con Discapacidad.

La nombrada ciudad ganadora, fue vencedora por la realizacion de mejoras tanto
en las areas nuevas como las antiguas de su ciudad, en las que también colabora-
ron algunas organizaciones de personas con discapacidad. A su vez, ésta cre6 el
“Premio Ciudad Accesible” a nivel local, dirigido a empresas y organizaciones
las cuales trabajaron con sus clientes para perfeccionar la accesibilidad (RIU -
Red de Iniciativas Urbanas, 2021).

Desde 2018, el numero de ciudades ganadoras ha ido aumentando, haciendo que
desde ese aio se crease y se pusiese en marcha la reunion de la red del premio
Ciudad Accesible en Lyon (ciudad ganadora en 2018). Ese acto tiene un dia
de duracion y es organizado en la ciudad ganadora para reunir a los ganadores
de los aflos anteriores. En octubre de 2019, Breda como ciudad planificé “un
acto de una jornada completa para compartir las mejores practicas en materia
de turismo inclusivo, hospitalidad y accesibilidad de las actividades culturales
y de ocio. En él, los representantes de veinte ciudades y organizaciones locales
intercambian informacion sobre las iniciativas de accesibilidad premiada” (Co-
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mision Europea, 2020).

4. Resultados.

Tabla 2: Analisis de casos.

Caso practico 1

C

ILUNION

Tipo de turismo: Turismo accesible

Descripcion del caso  Es una cadena hotelera de 28 hoteles, del Grupo Social
ONCE, creada en 1988, basada en una vocacion social. “Vocacion dirigida a
sacar lo mejor de cada persona, desde trabajadores a clientes”.

Sus hoteles estan completamente adaptados para personas con discapacidad, ya
que cuentan con la certificacion de accesibilidad universal UNE 170001-2, el
desarrollo de su pagina web estd basado en las Pautas de Accesibilidad al Con-
tenido en la Web 2.0 que establece el W3C (Consorcio de la World Wide Web) y
del mismo modo cuentan con ¢l sello Qsostenible, el cual avala la sostenibilidad
de sus edificios.

Estan repartidos por las principales ciudades de Espafia, contando tanto con una
tipologia urbana como vacacional. Sus bases de modelo empresarial radican en
el firme compromiso de no tan solo contribuir en un cambio social positivo, sino
con crear un mundo mejor con la participacion activa de toda la sociedad.

Son una compatiia pionera de integracion laboral de personas con discapacidad
dentro del sector turistico, contando a su vez, con Centros Especiales de Empleo
los cuales consisten en centros de trabajo que se forman con 70% de su plantilla
con discapacidad, y tiene como objetivo principal trabajar en el mercado don-
de opere, garantizar un empleo remunerado y las prestaciones de servicios de
ajuste personal y social que precisan sus trabajadores/as con discapacidad. A la
par es un medio para insertar laboralmente a un gran nimero de personas con
discapacidad en el mercado laboral ordinario.

El pasado noviembre de 2020 sacaron a la luz el documento “Guia de pautas
basicas de atencion a clientes con Discapacidad” que nace con la predicacion
de la interaccion con las personas con discapacidad de manera normalizada, de-
terminando unos principios basicos segun la discapacidad de dichas personas:
sensorial, fisica o cognitiva. Incluso introducen a los diferentes departamentos



pot: http://dx.doi.org/10.6035/kult-ur.6349 - 1ssN: 2386-5458 - voL. 9,N°18,2022 - pp. | 17-144

133

del hotel que pueden interactuar con el cliente: recepcion, limpieza, restaura-
cion, eventos, etc.

Con esta guia se crea el instrumento perfecto para acercar y normalizar la disca-
pacidad dentro del sector turistico y con ello eliminar barreras.

Esta guia esta elaborada con el apoyo entre si entre el departamento de Accesi-
bilidad de Ilunion Hoteles, la Confederacion Espaiiola de Hoteles y Alojamien-
tos Turisticos (CEHAT), organizacién empresarial hotelera a nivel nacional y
con el Instituto Tecnologico Hotelero.

Otro dato curioso y a resaltar seria que la misma empresa oferta cursos de for-
macion a empresas para proveer conocimientos de como tratar al usuario disca-
pacitado, que son los siguientes:

Curso: Discapacidad y accesibilidad universal
Curso: Pautas de atencion a usuarios con discapacidad

Curso: Trato con colaboradores con discapacidad en el entorno laboral (Ilunion,
s.f)

Asimismo, su area de Tecnologia y Accesibilidad se ha vuelto un referente en
el desarrollo de Destino Turistico Inteligente (DTTI) por sus proyectos llevados a
cabo en materia de accesibilidad 360°, imprescindible para que una persona con
discapacidad viaje sin quedarse atras.

“El 73% de las personas con discapacidad que viajan por turismo lo hacen al
menos dos veces al afio. Segun el Observatorio de Accesibilidad Universal del
Turismo en Espafia, de Fundacion ONCE, el 75% de los turistas con necesida-
des especiales tiene discapacidad (36% fisica, 18% visual, 12% auditiva), un
19% presenta necesidades especiales o circunstancias temporales, y un 8% tiene
80 0 mas.”

El significado de DTT seglin la Sociedad Estatal para la Gestion de la Innova-
cion y las Tecnologias Turisticas (SEGITTUR) incluye la accesibilidad entre
sus bases que serian gobernanza, innovacion, tecnologia y sostenibilidad.

De acuerdo con la directora gerente de Ilunion Tecnologia y Accesibilidad, Pa-
tricia Otero, los DTI llegan a responder a las necesidades verdaderas de los des-
tinos turisticos, ya que unifican las caracteristicas que exploran y son valoradas
por el turistas, las cuales de igual forma establecen la permanencia y sostenibi-
lidad de los destino en el futuro, “como la innovacion, la incorporacion de las
nuevas tecnologias, el respeto al medioambiente, la accesibilidad y la mejora de
la calidad de vida para los residentes” (Tecno Hotel News, 2021).
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Caso practico 2

Tipo de turismo Turismo sostenible

Descripcion del caso  Iberostar y su movimiento medioambiental “Wave of
Change”: un compromiso que va directo con el océano, el cual comprende tres
lineas de actuacion: en la salud costera con la reduccion de la huella que afecte
al litoral costero, la erradicacion y sustitucion de los plésticos de un solo uso en
compromiso de los mares y océanos, y el desarrollo de una pesca sostenible,
con €l se priorizan los pescados y los productos que vengan del mar que sean
sostenibles (Iberostar, s.f.).

Caso préactico 3

Tipo de turismo Turismo sostenible

Descripcion del caso  Melid y su reputacion con la sostenibilidad y el compro-
miso social:

Son varios los premios conseguidos del ler y 2° puesto en el ranking de las
cadenas mas sostenibles a nivel mundial, otorgados por Corporate Sustainabi-
lity Assessment (CSA) de S&P Global hacia esta cadena. Entre sus objetivos
medioambientales mas relevantes y con su adhesion al Acuerdo por el Clima
de Paris, se encuentra el uso de energias renovables, la eliminacion de plasticos
de un solo uso, una buena gestion de sus residuos, sensibilizacion de clientes y
empleados en materia sostenible, entre otras. A su vez, también se caracteriza
por su desempefio social con la contribucion de lograr una sociedad mas justa
y equitativa, apoyandose con proyectos hacia la empleabilidad con la integra-
cion de colectivos en riesgo de exclusion social, del mismo modo que también
enfoca sus politicas de empresa en la defensa de la infancia, junto con otras
compaiiias, desde el turismo (Melia Hotels International, s.f.).
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Caso practico 4

@
Hilto

Tipo de turismo Turismo sostenible

Descripcion del caso  Hilton y Travel with Purpose: Hilton ha sido nombrada
por segundo afio consecutivo como la globalmente industria lider por Dow Jo-
nes Sustainability Index (DJSI), el mas prestigioso ranking de responsabilidad
corporativa y actuaciones en sostenibilidad. Con su plan “Travel with Purpose”
se compromete con la Agenda 2030, con el objetivo de reducir su huella am-
biental a la mitad y duplicar su inversion en impacto social. Es una compaiiia
hotelera enorgullecida de luchar contra el cambio climatico y de ser la primera
hotelera que establece unos objetivos de reduccion de carbono, los cuales cum-
plen con las lineas principales del Acuerdo Climatico de Paris, basados en la
ciencia. A parte de estas reducciones de carbono, también han sido significativas
las reducciones de agua y deshechos, con el que con un programa lider en re-
ciclaje de jabon realizado a mas de 5.300 hoteles, contribuy6 en 2020 con mas
de 13 millones de barras de jabon nuevas, distribuidas a personas necesitadas
en 127 paises del mundo. A su vez, Hilton cuenta con “Light Stay”, un sistema
de gestion de responsabilidad corporativa exclusivo de su empresa, con el que
gestiona el impacto medioambiental y social de sus mas de 6.300 hoteles. en
conseguir el reconocimiento de Global Sustainable Tourism Council (GSTC)
(Hilton, 2020).

Caso practico 5

A

Tipo de turismo Turismo sostenible

Descripcion del caso  Accor y Planeta 21, por una hospitalidad positiva: Accor
es un grupo hotelero comprometido con el empefio de mejorar la calidad. Con
su programa Planet 21, se plantea cuatro ejes de actuacion: sus trabajadores,
implicar a los clientes en su programa, innovar de manera conjunta con sus
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socios, trabajar con las comunidades locales y, sus desafios mayores seran la
alimentacion y las infraestructuras.

Entre sus actuaciones con los clientes se encuentra “Plant to Planet”, programa
que invita al viajero a reutilizar su toalla. Ese ahorro de agua y energia, hace que
se financie la plantacion de arboles, consiguiendo plantar un arbol cada minuto.
Otra de sus actuaciones con los clientes seria la sensibilizacion, con la ayuda
de los equipos de trabajo, contra la explotacion sexual infantil. En cuanto al
disefio de sus edificios y su decoracion, Novotel pone a la disposicion de sus
huéspedes, camas de disefio ecologico, las cuales proceden de bosques sosteni-
blemente gestionados, junto con sus edredones y almohadas, cuya fabricacion
es proveniente de botellas recicladas. De manera adicional, sus jabones, geles de
ducha, champts y productos de limpieza son de certificacion ecoldgica. Y por
ultimo en sus restaurantes se persigue una alimentacion sana y sostenible. Accor
se compromete a usar productos locales, de la comunidad, de los cultivos de los
huertos de sus hoteles y a disminuir el despilfarro de alimentos, a erradicar de
la carta de sus restaurantes los peces de especies protegidas y proponer, desde
2020 a 2025, el consumo de huevo de gallina campera o criada en libertad (en

busqueda del bienestar animal) (All Accor, s.f.).

5. Conclusiones y futuras lineas de investigacion.

Tras el estudio realizado de los conceptos turismo sostenible y turismo inclu-
sivo, queda claro que tanto uno como otro van unidos, ya que ambos buscan
cumplir principios de respeto, cuidado del entorno y de la sociedad, un bienestar
comun (Organizacion Mundial del Turismo, 2014; Darcy y Dickson, 2009; ES-
CAP-Takayama, 2009). Ademas, tanto de manera europea como nacional se han
creado politicas sostenibles e inclusivas, bien mediante normas, certificaciones
0 premios.

Por otro lado, es importante recalcar que el turismo post-covid y el nuevo con-
cepto de cliente generado tras la 4* revolucion industrial caracterizada por una
fusion de tecnologias que esta borrando las lineas entre lo fisico, lo digital y lo
biologico (Schwab, 2016), demanda una generacion de valor adicional, una ex-
periencia diferenciadora, en la que el turismo accesible y sostenible se convierte
en parte de esta creacion de valor para el cliente. Esto hace que se comience a
marcar la diferencia y que el cliente 4.0 se decante por este tipo de estableci-
mientos accesibles y sostenibles, derivandose por tanto en una mayor rentabili-
dad comercial de las cadenas hoteleras que apuesten por ello.

Se constata por tanto, que el turismo sostenible e inclusivo se convierte en una
ventaja competitiva, creando valor afiadido en el turismo post-covid, pues si el
cliente 4.0 antes de la pandemia requeria una mayor focalizacion en la experien-
cia, tras la pandemia COVID-19 se ha creado un escenario sin precedentes que
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potencia las nuevas necesidades y expectativas del cliente.

Este nuevo panorama presenta nuevas oportunidades para que las empresas
revisen de nuevo su “mision, vision y valores”, aportando nuevos atributos a
sus servicios, con mayor peso del valor emocional, de responsabilidad social
corporativa y sobre todo de compromiso con la sociedad.

Como consecuencia de todo ello, y de los casos analizados en detalle, a conti-
nuacidn se proponen una serie de pautas y mejoras en materia de sostenibilidad
y accesibilidad que aportarian creacion de valor y ventaja competitiva en térmi-
nos de rentabilidad comercial:

— Coctel benéfico: Consistiria en que las cadenas hoteleras eligiesen
un coéctel del bar de su hotel con causa benéfica. Un coctel donde
sus beneficios vayan dirigidos a una causa ambiental, social, de
investigacion cientifica, etc, a elegir. Iria acompafiado de un “Co-
digo QR” donde se informaria al cliente el destino benéfico de su
participacion.

— Formacién en materia de sostenibilidad e inclusividad al emplea-
do: Este objetivo consiste en otorgar al menos dos formaciones
profesionales anuales a los empleados acerca de la sostenibilidad
en su ambito profesional. En cuanto a la inclusividad, seria una
gran avance para la sociedad, replicar el modelo ilunion de manera
general, incluyendo todas las cadenas hoteleras la llamada “Guia
con pautas para atender a personas con discapacidad” dirigidas ex-
presamente para todos los departamentos que componen un hotel.

— La semilla de la reforestacion:

Parte de muchos de los problemas climaticos han venido de la mano del “over-
tourism”, lo que conlleva a que los hoteles se vean involucrados en la lucha
contra éste. Se propone que juntos los ayuntamientos de las ciudades, se unan
todas las cadenas hoteleras, ofreciendo su ayuda para la reforestacion que cada
ciudad necesite. Se ofrecerd de manera voluntaria a los trabajadores de los ho-
teles que participen anualmente junto a sus familias a la iniciativa “semilla por
la reforestacion” que consistiria en plantar un arbol donde en ese momento sea
necesario, fomentando al mismo tiempo la conciliacion familiar.

- Fomentar las jornadas de accesibilidad: Muchos de los hoteles cuentan
con el concepto “MICE”. Esta propuesta se fundamentaria en anunciar
los hoteles mice como lugares de desarrollo de “Jornadas de Accesi-
bilidad” y con ello al mismo tiempo, darle visibilidad a las ciudades
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accesibles.

- Amenities sostenibles: Todo hotel ofrece amenities en sus habitacio-
nes, ademas muchos de ellos tienen tiendas en su interior que venden
productos de playa, cremas solares, etc. La idea a desarrollar seria que
aquellos amenities facilitados sean sostenibles, es decir, su contenido
venga en recipientes biodegradables, su composicion sea un 90% de
origen natural, sean productos locales o nacionales y cruelty free. Al
mismo tiempo, las cremas solares que se vendan en los souvenirs de
los hoteles, deberian ir de la mano de la proteccion de mares. Estas
serian cremas solares con composicion natural, biodegradable, sin al-
coholes, colorantes, perfumes o siliconas y a su vez que respeten los
océanos, ya que muchos de ellos se componen de ingredientes toxicos,
que perjudica gravemente la fauna y la flora marina, como por ejemplo
a los arrecifes de coral.

- Lectura facil de los hoteles: Facilitar la comprension de paginas web o
las indicaciones de las diferentes partes del hotel. Hacerlo posible no
es algo dificil a dia de hoy, ya que la tecnologia forma parte de la vida
cotidiana. Por lo que con el cumplimiento de este proposito se lograria
que personas con diversidad funcional lograran una estancia plena de
satisfaccion en sus vacaciones ya que no necesitarian de nadie a su
alrededor para la comprension de los elementos que les rodean, para
el entendimiento de lecturas complejas con lenguajes demasiado ricos.

- Informacion al personaje principal, el cliente: La propuesta clave es la
divulgacion. Informar al cliente de que el lugar donde se hospeda es un
lugar concienciado, que se preocupa por su ciudad, por su comunidad,
con el bienestar suyo, nuestro y de todos.

En cuanto a las futuras lineas de investigacion, se deberia profundizar en el
nuevo turismo post-covid, es decir, las nuevas experiencias que busca el clien-
te, como mayores valores emocionales, experiencias mas personalizadas, y en
codmo esta situacion ha influido en el desarrollo del turismo sostenible e inclu-
sivo. Para ello se podrian analizar grupos pequefios de la sociedad, grupos en
riesgo de exclusion o alguna empresa hotelera en concreto.
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RESUMEN:

Se realiza un estudio comparado del estado de fortificacacion de villas
en la actual provincia de Castellon. Se investigan cuatro casos distintos
de ‘“amurallamiento” (o permanencia-ampliacion y reparacion) de
estructuras defensivas en cuatro villas (Morella, Traiguera, Peiiiscola
y Castellon) durante la edad moderna, mds centrado en el siglo
XVII. Se estudian las causas que llevan a dichas obras, la decision
de como, donde y porqué fortificar y emplear unos muy escasos
recursos, asi como la influencia en la traza urbana. La situacion
estratégica de cada villa en el espacio-tiempo de los conflictos del siglo
XVII determinard a la Corona donde y cémo se fortifican ciudades.

PALABRAS CLAVE:

Fortificacion, guerra, estrategia, Corona de Aragén, Reino de Valencia

RESUM: Es realitza un estudi comparat de ’estat de fortificacions de
viles en I’actual provincia de Castello. S’investiguen quatre casos diferents de
«amurallamientoy» (o permanéncia-ampliacio i reparacio) d’estructures defen-
sives en quatre viles (Morella, Traiguera, Peniscola i Castello) durant 1’edat
moderna, més centrat en el segle XVII. S’estudien les causes que porten a
aquestes obres, la decisié de com, on i per qué fortificar i emprar uns molt
escassos recursos, aixi com la influéncia en la traga urbana. La situacio estra-
tegica de cada vila en I’espaitemps dels conflictes del segle XVII determinara

a la Corona on i com es fortifiquen ciutats.
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ABSTRACT: A comparative study is carried out on the state of fortification of
towns in the current province of Castellon. Four different cases of «walling»
(or permanence-extension and repair) of defensive structures in four towns
(Morella, Traiguera, Pefiiscola, and Castellon) during the modern age, with
a focus on the 17th century, are investigated. The causes that lead to these
works, the decision of how, where, and why to fortify and use very scarce
resources, as well as the influence on the urban layout, are studied. The strate-
gic situation of each town in the space-time of the conflicts of the 17th century

will determine for the Crown where and how cities are fortified.
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1. Introduccidén

“Por eso los muros deben construirse con solidez; y si se adujera que
su precio seria excesivo piénsese en los reyes de Egipto, que destinaron
grandes sumas a las pirdmides a pesar de ser inttiles.” Alberto Durero,
Varia leccion sobre la fortificacion de ciudades, fortalezas y burgos.
Nuremberg, 1527

urante el medievo muchas pueblos y ciudades construyeron murallas.

Incluso en tiempos de ausencia de conflictos bélicos, era el modo de
evitar asaltos, incursiones del corso berberisco que solian conllevar secuestro
de rehenes, la posibilidad de controlar la entrada al centro urbano por
diferentes motivos: control de epidemias, razones fiscales, etc. Las ciudades
solian poseer una muralla medieval, alta y delgada, y torres que reforzaban la
muralla, permitian cierto grado de fuego de flanqueo, y puertas provistas de
torres, rastrillos, etc. En ocasiones al repertorio, si su ubicacion en el entorno
lo permitia, se afiadia un foso, mejor si se podia llenar de agua, aunque incluso
un foso seco suponia un obstaculo al asaltante.

Durante la edad moderna el uso generalizado de la artilleria pirobalistica hizo
que estas fortificaciones quedaran si no obsoletas, si con pérdida de gran parte
de su utilidad. Las altas y delgadas murallas medievales, y las airosas torres
verticales eran demolidas con cierta facilidad por una artilleria que avanzaba
en prestaciones casi década a década. Los ingenieros militares se aprestaron
a solucionar el problema, en primer lugar adecuando las fortificaciones
existentes a la nueva amenaza. Asi surgieron esas falsabragas', barreras bajas
artilleras que permitian absorber la parte mas dafiina del fuego enemigo,
contra la base del castillo, y también las torres desmochadas y reforzadas, no
s6lo para aguantar mejor el fuego enemigo, sino también soportar el gran peso
de las piezas propias. Del mismo modo se van a bajar y terraplenar muchas
murallas para mejor resistencia ante los proyectiles lanzados con fuerza y
alcance cada vez mayor. Se construirdn alin matacanes, pero como elementos
meramente simbdlicos/decorativos.? (Guillerm, 1985, p. 105)

Se edificaran por tanto durante el periodo comprendido entre los siglo XV y
primera mitad del XVI fuertes/castillos (el nombre también ird cambiando
progresivamente conforme el castillo feudal mude en puesto militar)

1-“Muralla mas baja que la principal que para mayor defensa se levanta de-
lante de ella, mediando entre ambas la liza” (DE MORA, 1994, p. 105)

2 “Quant aux machicoulis, ils n’ont plues qu’un effet décoratif.”
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adaptados a recibir castigo artillero, pero también a ofrecerlo’. Entre ellos
cabe destacar la fortaleza de Salses, muy adelantada a su tiempo tanto en
caracteristicas como en extension, construido por Francisco Ramiro Lopez
en 1504, o el castillo de Coca (Segovia). Para una descriptiva mas extensa
de la fortificacion de transicion espafiola y su evolucion, ver Cobos Guerra
y de Castro Fernandez (2000, pag. 219-244). Los castillos, antafio verticales
y dominantes sobre el terreno, se esconden, se agazapan en el terreno para
reducir su superficie expuesta al cafidn, y el foso se seca, para alojar troneras
que puedan defenderlo de un asalto.

Mias numerosos son los ejemplos de “adaptacion” de una fortificacion
medieval para mantener su eficacia defensiva a partir del siglo XV. Ya se
nombro anteriormente la barrera baja artillera, asi como los refuerzos de
torres y lienzos, alambores en las torres, etc, pero también se construyeron
baluartes avanzados, grandes cubos artilleros, etc. Un ejemplo de fortificacion
“de transicion” que supuso adaptar defensas medievales fue el de Peiiiscola,
pero como se hablard de ¢l en uno de los casos, se puede sefalar el caso
de Castel Nuovo (Napoles), castillo angevino del siglo XIII que se reforzo
con una barrera baja durante el siglo XV durante el reinado de Alfonso V de
Aragon.

Todos estos avances, barreras, cubos artilleros, etc, quedaron superados
por la innovacién técnica que supuso la fortificacion angular, arquitectura
abaluartada o “traza italiana”. Su principal virtud es , ademas de presentar una
resistente fabrica a la artilleria, eliminar los d&ngulos muertos que presentaba
el cubo artillero. La traza italiana, en cambio, tenia un defecto, y es que su
geometria obligaba a empezar desde cero la fortificacion. Cabe decir que,
ademas, los ingenieros militares (sobre todo en Italia) eran expertos en vender
sus planes de fortificacion, y por tanto a desdefiar toda obra anterior. Baste ver
lo que dijo J. B. Antonelli sobre la fortificacion imperial del Peiiiscola: “[...]
un cubo casi que redondo y unas paredes, pero no bien entendido, sino con
mucha groseza de muralla™. Habia ademas una fascinacion por la geometria,
que es muy obvia en los tratadistas’, los Filarete (Antonio Averlino, 1400-
1469), con su utopia neoplatdnica (mas bien basada en Plotino) en su Trattato
di Architettura, que nos presenta la primera ciudad poligonal, y cambios que
también veremos en su representacion: la perspectiva (Panofsky, E. 2016, p.

3 Sobre la evolucion en Italia, ver HALE, J. R. (1985)
*AGS, GA, Leg. 72, d. 182.

5-Para mas informacion, Vera Boti, A. (2010) La arquitectura militar del re-
nacimiento a través de los tratadistas de los siglos XV y XVI. (Tesis docto-
ral), UPV, y Mrakic, A. (2013) El desarrollo del conocimiento constructi-
vo militar. Desde Vitruvio hasta el siglo XVII. (Tesis doctoral), UPV
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41) y la “matematizacion” del espacio subjetivo que modificard también el
pensamiento, Francisco de Giorgio Martini 1439-1501, Maquiavelo®, pese a
su escepticismo sobre el papel de la artilleria (Mead Earle, E. 1941,p. 21) ,
etc.

Esa obligacion de construccion ex novo, logicamente planteaba unos costes
desmesurados con respeto a lo que se podria realizar adaptando las estructuras
existentes’. Los fuertes debian ser enteramente nuevos (afiadiendo los costes
de derribo de la fortificacién preexistente), por tanto eran costosas obras
de mucha duracion, lo que hacia mas posible su ralentizacion por lluvias,
enfermedades contagiosas y guerra, cuando no (notable durante el siglo XVII)
por falta de fondos. En el caso de Peiiiscola se puede ver la diferencia de coste
de las obras, las de “adaptacion” y la abaluartada (Fig.1)

Proyectado Realizado Afio
Proy. Alvarado | 800 ducados’ 168 ducados 1525
Cervello 3.600 ducados | 4600 ducados 2000 1535
ducados
Cervell6 (2) 3.000 libras 1544
Antonelli-Gonz. | 17.000 libras 17.000
(inconcl.)

Fig. 1 Costes de las etapas constructivas. Elaboracion propia.

2. Morella.

Morella se sitiia en el estratégico punto que comunica el Reino de Valencia
y el Reino de Aragdn, en el camino que unia Sant Mateu con Alcaiiz, y que
su vez se correspondia con un camino de trashumancia (Sanchez Adell, J.
1980, pag. 822-823). Desde Morella se abrian rutas hasta el citado Alcafiz
y Zaragoza, pero también al altiplano turolense, y en su parte baja con la
costa, en Vinaroz. La ciudad de Morella poseia (se conserva casi integra en la
actualidad), una muralla de corte medieval. Ya Juan Bautista Antonelli sefiala

¢.Relazione d’una visita fatta per fortificare Firenze,(1805) en Ope-
re di Nicolo Machiavelli, Vol X, Milan, Societa tipografica d¢ clasici ita-
liani, también “Dell’arte della guerra, (2008) Madrid, Tecnos

"Ver “De un discurso para fortificar una ciudad o castillo viejo, acomodan-
do la fortificacion antigua que tuviere hecha” Rojas, C. d. (1598) “Tedrica y
prdctica de fortificacion conforme las medidas y defensas destos tiempos”

Segun Mayans y Siscar en su Epistolario, Vol V: 1 ducado valenciano= 20 sueldos; 1
libra valenciana=20 sueldos
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que debia fortificar el castillo, en su conocido documento sobre el Reino de
Valencia de 1563, por tener escasa capacidad defensiva'®. Lo cierto es que una
vez desaparecido el problema morisco (que en la zona apenas existio) y ante la
(hasta la guerra de Catalufia) inexistencia de conflictos peninsulares internos,
su territorio, alejado de la costa, no precis6 mayores intervenciones defensivas
ni actualizaciones de sus murallas. A duras penas se mantenian las murallas,
expuestas a una climatologia hostil y a un suelo proclive a deslizamientos con
las lluvias.

En 1641, el Conde de Oropesa'' responde por carta al rey, el cual le requiere
fortificar Amposta y Morella como medio de reforzar Tortosa, la verdadera
“llave” del Reino, que Morella no estorba al enemigo, y que Amposta esta
demasiado cerca del mismo, y sugiere Pefiscola y Vinaroz. Su guarnicion
era escasa, apenas 25 soldados en 1644, pagados por la villa'2. Sin embargo
y pese a ello, se reconoce su importancia estratégica “Sin quitar la guardia a
este castillo que es inexpugnable y esta a la frontera de la castellania y si el
enemigo lo ocupa podria conservar y seria grande perdida”'.

Con la guerra de Cataluna (y esto es algo que afectara en gran medida a las
cuatro villas estudiadas), la frontera con Catalufia pasara a ser una frontera
“caliente”, y Morella aparecera en multitud de planes de fortificacion (cabria
decir de re-fortificacion) ante un nuevo y poderoso enemigo: el ejército franco-
catalan. El eje de la defensa que se pretende articular es; Morella- Traiguera-
Vinaroz, con Pefiiscola (la unica fortificacion moderna en el norte del Reino,
pero que resulta un tanto inutil al carecer de puerto).

Durante el conflicto existieron dos teatros de operaciones (tres si contamos el
naval), el oriental y el occidental. La mayor parte del tiempo se batall en el
frente occidental, y ahi la importancia de Morella era su papel de puerta del
Reino en la zona de Alcaiiz. Segun el conflicto oscilaba de una a otra zona, se
magnificaba la importancia de una u otra villa. Durante el conflicto, y dentro
de la tirantez entre los monjes de Benifassa y Morella, se desenmascar6 en
1648 una curiosa conspiracion para tomar por sorpresa la ciudad con la
complicidad de algunos de los monjes'.

'*AGS Estado, Leg 141, d. 170; Leg 329, d. 13 y d. 124 y 125, citados por GIL ALBA-
RRACIN (2019, p. 399)

1 AGS, Guerra, Leg. 1668

'2Informe del virrey sobre la pretension de la villa de no pagar sueldos a los soldados
ACA, Consejo de Aragon, Leg. 724, d. 58. El alcaide, sin embargo, era pagado por el
Baile. ACA, Consejo de Aragon, Legajos,0630,n° 65

13ACA, Consejo de Aragon, Leg. 724, d. 58
4. ACA, Consejo de Aragon, Leg. 559, d. 18
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3. Traiguera

Traiguera, situada en el paso natural hacia Catalufa (la costa era pantanosa
y planteaba dificultades para un ejército en campana) poseia una muralla
medieval, de la que quedan restos. Alejada de la costa, no tenia el temor de
las poblaciones costeras a las incursiones piraticas del corso berberisco, asi
que en un principio parecian bastarle sus murallas medievales (traza sefialada
en plano moderno).

Durante la guerra de Cataluna, la caida de Tortosa y Ulldecona dejé al Reino
de Valencia abierto ante una posible invasion franco-catalana por el norte del
territorio. El camino logico para que el enemigo entrara en el Reino seguia la
carretera interior, evitando tanto el montafioso interior como los marjales y
relieves costeros.

Fig.2 Planta de la Villa de Traiguera y plano de fortificacion. Capitan Pedro
Alexandre. En rojo la planta de la villa y su muralla medieval. AGS GyM,
Leg. 1680
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Las otras villas a fortificar'> eran Vinaroz, Benicarl6 y Traiguera. Vinaroz
tenia una muralla medieval inadecuada, pero sobre todo un gran crecimiento
extramuros. Habria que derribar mas de cuatrocientas casas'®, con los
problemas consiguientes. Se preparan varios planes para la fortificacion de
Vinaroz, mas valiosa villa para la Corona por disponer de puerto'’

Finalmente, los escasos recursos disponibles haran que finalmente sélo se
intente fortificar la villa de Traiguera'®, pese a que la obra destruira también
“huertos y villas” de la dicha villa.". A diferencia de reparaciones y soluciones
“de transicion”, en Traiguera se realizard (parcialmente) una gran obra de
fortificacion abaluartada. La villa, ademds de ubicarse estratégicamente, tenia
acceso a agua, lo cual resultaba muy valioso en una fortificacion. Las murallas
fueron descritas por Sanmartin Besalduch (1990) y por Hernandez Ruano
(2002 y 2014). El libro de fabrica se encuentra en el Archivo del Reino de
Valencia?’, aunque se trata mas de un libro de gastos y hay poca descripcion de
los trabajos realizados. Se sucedieron durante las obras diversos ingenieros,
del plan original de Pedro de Alexandre a una intervencion del Maestre de
Campo Ventura de Tarragona, el jesuita Francisco de Isasi e incluso el Baron
de Sebach, con el Conde de Oropesa mediando en ocasiones. Las reformas
en las obras de Isasi se realizaran parece ser sélo parcialmente®'(Fig. 3). Las
obras avanzan a trompicones, detenidas por la falta de dinero, las lluvias o
la peste, y finalmente surgen dudas sobre la conveniencia de acabar la obra,
sobre todo cuando la amenaza francocatalana parece disminuir en este lado
del teatro de operaciones. En diciembre de 1649 el marqués Alejandro Borro
invita a no seguir la obra (Teston, I; Sanchez, C; Sanchez, R; 2015, p. 333).
Del mismo modo, Sanmartin (1990, p. 27) ubica el principio del fin de la
fortificacion de Traiguera en la reunion de electos que solicita su cese (agosto
de 1650).

5,ACA, CA, Leg. 633,d. 16
16, ACA, CA, Leg 605, d. 31

'7-(Ver también Espafia, MECD, Cartoteca del Archivo Ge-
neral de Madrid. Coleccion Aparici, APA-4/12)

18,ACA, CA, Leg. 605, d. 25-10

% Documento donde se solicita un empleo para el hijo del solicitante en compensacion
por propiedades destruidas en la fortificacion de Traiguera, ACA, CA, Leg. 634, d. 22

20 ARV, Generalitat, 4822 y 4823
2 AGS, Guerra, Leg 1713
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Figura 3. Baluarte SW de Traiguera. Foto del autor

Sin embargo, se habian invertido unos recursos muy escasos en Traiguera,
y Oropesa defendia su finalizacion: “que es oy mucho lo que esta obrado y
mucho también lo que se a gastado para que se buelba a poner en disputa si
combiene ono proseguirlo””. Durante un tiempo se continuaron las obras.”.
Finalmente, el hecho de que el enemigo pudiera realizar una incursion
armada en territorio del Reino, poniendo sitio a Sant Mateu** e incendiando
villas del maestrazgo de Montesa, sin que Traiguera supusiera molestia para
dicho ataque, unido a la aparicion de la peste en las obras y el cambio en la
suerte de la campana, sellaria la suerte de las obras que no fueron finalizadas.
(Sanmartin, 1990, p. 27)

Adicionalmente, convendria nombrar también la importancia de las
fortificaciones costeras, por la amenaza del corso, frente a las de interior,
una vez completada la expulsion de los moriscos, frente a las de interior.
Prueba de ello es el desmantelamiento del fuerte de Bernia (1612). Dicho
fuerte se construye ante la amenaza del levantamiento morisco, y deja de
tener sentido una vez expulsados del Reino (1609-1610). Ante la posibilidad
de que el fuerte abandonado fuera empleado por bandoleros, se ordena y
realiza su demolicidon. Aunque alejado de la zona estudiada, la construccion-

2 AGS, Guerra, Leg . 1711
B,AGS, Guerra, Leg. 1711
2 ACA, CA, Leg. 605, d. 21
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desmantelamiento de un fuerte en tan breve periodo ejemplifica la citada
pérdida de interés del interior sobre la costa.

3. Peniscola.

Peiiiscola es la unica de las fortificaciones tratadas con unas murallas
modernas completadas. Es, ademas, el modelo en el que se dan todas las
fases de construccion, lo que es muestra del interés que dicha fortaleza tuvo
siempre. Con una privilegiada posicion geografica, en una peninsula, y una
muy valiosa fuente de agua®, dada por la naturaleza calcarea del terreno
donde se asienta. Tan fuerte la fortaleza era que tras un fallido asedio en 1225,
Jaime I conquista gran parte del futuro Reino de Valencia antes de volver a
rendir Peniscola en 1233. Se construyo, sin que se documente exactamente,
una muralla que protegia la poblacion, adaptandose al relieve y cerrando el
istmo. El mar tan cercano a las murallas, golpeandolas durante los temporales,
hacia necesarios continuos reparos (Hernandez Ruano, 2014, p. 22-23), y el
papel que jugé como baluarte real durante las germanias (la villa se declar6
agermanada, no asi el castillo) hizo que se mantuviera siempre la fortaleza
real en buen uso. También cabe recordar el papel doble de las fortalezas reales
durante el siglo XVI, de vigias contra el corso, pero también control de los
moriscos. En 1525 quedaban muchos moriscos levantados en Sierra Espadan
(Pardo Molero, 1992, p. 431). Tras una tempestad que hacia necesario realizar
reparaciones, el Baile General visita la fortaleza (descrito en Pardo Molero,
2000, p. 141), y se encargard a Pedro Alvarado un primer plan de fortificacion
transicional para Pefiiscola. Dicha propuesta de intervencion comprende
desmochado de torres, engrosamiento de muros y la construccion de una torre
artillera (cubo artillero) de 11 metros de ancho, con paredes de dos metros y
medio de espesor y tres casamatas con cuatro troneras cada una de ellas.?
Planes similares se iban a ejecutar en Benidorm y Cullera, pero finalmente
parece que solo muy parcialmente se realizaron en Pefiiscola.

Una década después, Joan de Cervello, que venia de construir la llamada asi
cuando paso6 a realengo, Torre del Rey de Oropesa, lugar donde los corsarios
solian “hacer aguadas” es decir, recoger agua de boca (Pardo Molero, 2006,
p. 32) se encarg6 de llevar a cabo otro plan de fortificacion. Basicamente
era similar al de Alvarado, pero los cubos artilleros (planed dos, de los

2>Muchas fortalezas se abandonaban por falta de fuentes de agua proxi-
mas. “No ha aygua qui és principal e pus necessaria cosa en for-

¢a que res qui sia.”, sobre el abandono del castillo de Travadell (ACA,
Reg 1571, d. 47-48, citado por Lopez Elum (2002, p. 92)

26. ARV, Bailia, 1228, Primera mano de 1525, 58r.
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cuales solo uno se construy6) eran cubos alargados, para favorecer el fuego
de flanqueo de las cortinas. En 1560 Marti de Viciana (2005, p. 392) dira
“En este pefion en la parte mas baxa, estd fundada la villa [...] Es fuerte y
guardada, con muro y gruesos torreones, y en lo mas alto del pefidon estd
edificado el fuerte castillo. [...] Pefiiscola es tierra muy importante para este
reino, por estar enfortalecida [...]. Décadas después se realizard la gran obra,
ya de caracter plenamente abaluartado que se puede visitar ahora en Pefiiscola,
la fortificacion de Antonelli y Gonzaga, de 1578. El coste desmesurado de
esta obra se puede ver comparandolo con el de la obra anterior. La obra de
Cervell6 se cuantifica (Pardo Molero, 2000, p. 162) en unas 3000 libras, y la
de Gonzaga y Antonelli en no menos de 75.000 (Cobos y de Castro, 2000, p.
32). Supuso el desmantelamiento parcial de la antigua muralla y construccion
de la nueva segun la “traza italiana”.

Y sin embargo, carecia de puerto. Cosa que si tenia Vinaroz. Los planes
para dotarlo de puerto se pueden ver en Enrique Salom Marco (2017) y en
Hernandez Ruano, (2014).

Fig. 4. Plano de la Fortaleza de Peiiiscola. 1578. (AGS, MPD, 9-59). En
Rojo el trazado medieval. Nétese el cubo artillero, incorporado a la muralla
nueva de Antonelli-Gonzaga

4. Castellon.

La villa de Castellon se encuentra al sur de las villas antes mencionadas en
este estudio, y algo alejada del mar, lo que la protegia un tanto de las correrias
del corso berberisco. También estaba mas alejada de la frontera norte del
reino. Crecid en el siglo XVII desde 5.200 habitantes a 7.000 . (Sanchez y
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Sanchez,. 2003, p. 19), Gaspar Escolano (1611, p. 596) ya habla del arrabal,
por tanto la ciudad habia crecido mas alla de sus murallas. Estas eran de
factura medieval, con muchas pequefas torres y otras torres guardando las
puertas. La primera adaptacion para que la ciudad pudiera resistir la artilleria
la documenta Pardo Molero (2000, p. 164) en la que se habla de refuerzo
de muralla, y levantamiento de “baluartes” (no los baluartes angulados, sino
torres adelantadas para defensa de la cortina). A diferencia de lo que podemos
ver en los planos de Marti de Viciana (1564, p.398) para Burriana, en el de
Castellon se puede ver alambor en las torres, asi como un foso aparentemente
seco o en desuso. Sanchez Adell (2003) recoge a lo largo de su completo
estudio las distintas intervenciones que se encuentran en el Archivo Municipal
de Castellon, para mantenimiento de las murallas: reparos, limpieza de foso,
arreglo de puertas, etc. Existe otro informe, del ingeniero Giovanni Battista
Calvi (Martinez Latorre, D. 2006, p. 126) sobre como fortificar la ciudad. Una
vez mas, no se llevd ni a iniciar obra alguna.

Una buena imagen de como era la muralla nos la da el plan de J. B. Antonelli
para Castellon (1562, Fig. 5) , donde superpone a la fortificacion actual su
propio plan (del mismo modo que hizo en el plano para Pefiiscola). Dicha
obra, muy ambiciosa, no se llevara a cabo. Viaja el ingeniero enviado por el
mismo Felipe II, visita anunciada en carta a los jurados de la Villa?’ y transcrita
por Sanchez Adell (2003, p. 272). Dicho ambicioso plan, que suponia dotar
a Castellon con una fortificacion abaluartada completamente nueva no se
llegara a realizar. A diferencia de otras villas, el trazado aproximadamente
ortogonal de las calles de Castellon hizo mas facil que Antonelli ubicara su
geometria sobre la ciudad. El trabajo iba a ser de los habitantes de la villa, e
indicaba unos 10 afios para su finalizacion. Traver (1958, p. 175) ya indica
la poca adecuacion del proyecto a la villa, cambiando nombres de puertas
y asignando nombres a los baluartes sin relacion con la toponimia urbana
castellonense. La obra no se llegard a empezar.

27.AHMCS, Actes Capitulars 1560-1563
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Fig 5. Plan de Antonelli para la ciudad de Castellon. En rojo la obra antigua
existente. AHMCS, Antonelli, plano.

Durante el siglo XVII la Guerra de Cataluia va a convertir la frontera norte del
Reino en una linea bélicamente activa, con lo que las necesidades defensivas
pasan a ser consideradas bajo otro prisma. Antes a Castellon le bastaban sus
murallas para repeler posibles ataques del corso, y de repente el enemigo es
mas solvente militarmente. Para afrontar esta amenaza aun se elaborara un
plan de contingencia en 1643 para una adecuacion de urgencia de la defensa
urbana. Dicho plan tampoco se llevara a cabo, debido a la recuperacion de
posiciones estratégicas en el conflicto con Francia y Catalufia.

5. Conclusiones: Fortificacion (o no) de cuatro villas.

El estudio de estas villas donde se ejecutan (o simplemente se planean)
fortificaciones resulta interesante por partir de situaciones iniciales distintas,
y ademas con circunstancias estrategico-tacticas distintas. Esto sirve para
ver en muchas ocasiones la dificil labor de la corona para llevar a cabo un
ajuste de los escasos recursos disponibles, y maximizar sus logros con esos
recursos. Acotando nuestro estudio al siglo XVII, asistimos a una pérdida
de relevancia del interior frente a la costa. Esto viene motivado por un
desplazamiento de los conflictos, como son el fin de la guerra de Germanias y
la expulsion de los moriscos. La vigilancia del morisco obligaba a la Corona
a mantener guarniciones en el interior (e incluso a levantar fortificaciones
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modernas, como la de Bernia, tan es asi que una vez expulsados los moriscos
se desmantel6 casi completamente).

Von Clausewitz describe las caracteristicas fundamentales de la defensa:
“;Qué concepto define a la defensa? La detencion de un golpe. ;Cual es,
entonces, su signo caracteristico? La espera de ese golpe.”(2006, p. 251).
El problema de la defensa estatica, como es una fortificacion de una villa,
es doble: debe defender a los habitantes de la villa y a su vez debe cumplir
una funcioén estratégica de defensa de un territorio. En los casos estudiados,
podemos analizar las casuisticas: En primer lugar Morella, posee una
importancia estratégica relativa. Sus murallas medievales son practicas
porque es complicado hacer llegar un tren de artilleria por los puertos de
montana. En este caso, su fortificacion es mas geografica (topologica) que la
que depende de sus propias puertas, murallas y torreones. Ya escribi6 Vegecio:
“Las ciudades deben estar fortificadas por obra de la naturaleza o del hombre”
(20006, p. 321).

Traiguera es el caso contrario: una localizacion estratégica en un paso que debe
emplear el enemigo para atacar en fuerza el Reino. En una frontera “caliente”,
su posicion hara que se destinen valiosisimos recursos en fortificarla.
Como Morella, no corre riesgo del corso, pero la amenaza de la invasion
francocatalana (que se dara en forma de incursion rapida) hace que se decida su
fortificacion. En el caso de Pefiiscola tenemos otros condicionantes distintos:
el mar, la amenaza del corso y también, en el XVII, la de la marina francesa.
Por tanto, se fortificara “a la moderna”, sin reparar en gastos. Es cierto que
era un proyecto personal del virrey Vespasiano Gonzaga, pero atn asi hay una
decision de “aplicar fuerza” en ese punto. Es discutible, dado que Pefiiscola
carecia de puerto, y quiza hubiera sido necesario o dotarlo de uno, o fortificar
Vinaroz. Vinaroz tenia el problema de sus crecidos burgos, caros de derribar.
Los crecimientos urbanos siempre fueron un problema para la defensa, desde
antiguo: “Aunque la casa que esta pegada a la muralla sea antigua y de gran
valor, no te asuste el derribarla”(Cecaumeno, 2000, p. 66). Castellon es otro
caso, en el que su importancia estratégica deriva de su condicion de ciudad de
cierto tamano. El prestigio obligaria a mantenerla, pero esta lejos del teatro de
operaciones y sus murallas medievales bastarian para detener una incursion
que dificilmente llegara hasta alli, y la defienden también contra el corso. Por
tanto, la Corona decide no aplicar “fuerza” (econémica) ahi.

El mérito de tomar decisiones estratégicas adecuadas en un escenario
cambiante, con obras que duraban décadas (el caso de Peiiiscola, o el mismo
plan para Castellon) teniendo en cuenta la articulacion del mando enuna cadena
Rey-Valido-Consejos-Virrey hace que, contempladas retrospectivamente, uno
pueda llegar a sorprenderse de que las resoluciones tomadas fueron, como
poco, adecuadas a la situacion.
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EN PROFUNDITAT

Grupo del club de lectura universitario de la UPNA, Curso 2022-2

Buenos dias Begofia, gracias por abrirnos la puerta del Club de Lectura
de la UPNA para la revista kult-ur de la UJI en este nimero dedicado a
“Cultura y Universidad”. Vameos a arrancar esta entrevista con la pre-
gunta de base: ;Como se gesta este club de lectura universitario?

Bueno, el club de lectura de la Universidad Publica de Navarra [en adelante
UPNA] se inicia en el afio 2010. En su momento, yo trabajaba en la biblioteca
publica de Barafiain, y con el tiempo aprobé la plaza en la Biblioteca Univer-
sitaria de la UPNA. Me di cuenta de que también en el entorno universitario
existia un espacio que se podia “completar”, compatible con la docencia, con
la educacion... Un club de lectura con un enfoque diferente, desde el plano
profesional de la comunidad universitaria.

Entonces, presenté un proyecto a la Biblioteca y al Servicio de Actividades
Culturales, un mismo proyecto para intentar crear una iniciativa conjunta en-
tre los dos servicios. Por un lado, yo soy bibliotecaria y los clubes de lectura
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los habia desarrollado en una biblioteca también, pero, por otro, es Activida-
des Culturales dentro de la Universidad, el servicio que lleva toda la parte de
Cultura.

Asi que comence por estudiar los distintos clubes de lectura universitarios que
habia en Espafia, esto hace ya trece afios. Y si que encontré que la Biblioteca
de la Carlos III de Madrid, tenia un club de lectura. También tenia la UNED
(pero era virtual) y también tenia alguna otra mas, pero ahora no me acuerdo.
Me di cuenta de que la practica de los clubes de lectura universitarios no es-
taba generalizada, ni mucho menos, asi que me parecid una oportunidad muy
buena que podia aprovechar la UPNA y a mi me parecia que era algo que se
podia intentar y que era compatible.

Como te digo, entonces presenté los proyectos conjuntamente e inicialmente
arranco desde los dos servicios, la Biblioteca Universitaria y el Servicio de
Actividades Culturales, si bien fue este ultimo el que lo asumio posteriormen-
te, aunque se ha venido realizando generalmente en las instalaciones de la
biblioteca, a excepcion de los afios mas duros de la pandemia, donde se utilizé
una sala del aulario de Actividades Culturales. A dia de hoy, en 2022, hemos
vuelto a la biblioteca, a una sala que nos permite trabajar en circulo, vernos
las caras mientras dialogamos sobre el libro, proyectar...

Exacto Begoiia, luego te preguntaré por la estructura, pero ya que lo ci-
tas ahora... cuéntanos un poco como funcionan esas reuniones, quiénes
formais parte de esta comunidad de lectura

La dindmica de las reunionescomienza siempre conuna presentacion que nos
pone en situacion, por ejemplo, puede ser sobre la novela distopica, si ese es
el género de la novela que nos hemos leido, como de la evolucion del con-
texto en que se produce, la historia del autor o autora. Si estd fundamentado
en un hecho historico, tratamos ese hecho historico. Si nos lleva a un paseo
por un pais o por una ciudad, hay veces que seguimos ese paseo que realiza el
protagonista, pero ya con imagenes. En este Gltimo caso, naturalmente, esto
lo hago al final, nunca al principio. En fin, cada vez es diferente, pero a menu-
do necesitas explicar el periodo historico de la novela para entender por qué
se escribio sobre ese tema. En alguna obra nos hemos encontrado con la mala
acogida que tuvieron en su momento, entonces hay que entender un poco la
situacion literaria del lugar en la que se escribe. Como bibliotecaria me gusta
darle esa patina...
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Y para la universidad, ;qué supone contar con un club de lectura?

(Qué supone? Yo creo que, por un lado, si que le da ese punto... A ver, no-
sotros somos sobre todo una de marcado caracter politécnico. Me refiero a
ese punto cultural, como una extension mas de la universidad en la sociedad,
porque aqui se aglutina gente de todas las carreras y de toda la comunidad
universitaria: alumnado, profesorado, personal de administracion y servicios,
investigadores... Y, ademas en proporciones muy equilibradas, no hay mu-
chos de un grupo y pocos de otro. Naturalmente hay mas alumnos, pero tam-
poco en demasia.

Para la comunidad universitaria supone crear nuevos lazos. Los alumnos no
se quedan centrados en su carrera, ven un poco mas. A la vez que leen, am-
plian vocabulario, expresiones, capacidad de escritura... Hay carreras en las
que hablar en publico es inherente a la profesion, en otras menos. Esta es otra
posibilidad, desde la Cultura, que se pone al servicio de la comunidad univer-
sitaria. Como digo, vas creando una base cultural, que genera relaciones con
el resto de la “gente” que habita el campus, pues encuentras intereses muy
parecidos a los tuyos desde el punto de vista de la lectura. Relaciones que
muchas veces perduran cuando se termina la carrera.

Es importante decir también que, hablando de carreras, este no es el tnico
club de lectura que existe en la UPNA. El mismo afio que se cred este club,
se propuso otro especializado sobre “Literatura y Derecho”, orientando a esta
carrera y donde se analizan las obras desde el punto de vista del Derecho.
También han empezado recientemente otro club de lectura especificoen Cien-
cias de la Salud. El club que yo dirijo es multidisciplinar, intercomunitario,
intergeneracional, y busca por tanto la mezcla, el enriquecimiento entre sabe-
res desde la diversidad de las personas.

Un ejemplo al hilo de lo anterior, es que cuando hacemos las tertulias, la gente
joven no tiene esa experiencia de vida detras, pero si que posee unos conoci-
mientos que estan aprendiendo en las carreras que estudian. Entonces, cuando
leen, si que lo hacen desde el punto de vista de lo que estan estudiando y, esa
aportacion muchas veces resulta fundamental para el club de lectura porque
tu entiendes tu vision de la novela, pero no entiendes otras percepciones y
ellos te las pueden explicar. En su momento leimos Purga de Sofi Oksanen,
un libro en el que se habla, entre otras cosas, de la prostitucion, de la caida del
telon de acero y de la situacion social en una republica exsoviética, Estonia.
Coincidio6 en el grupo un joven bulgaro que estaba realizando la tesis en la
universidad y pudo aportar la experiencia que le habian contado sus padres
en el contexto historico del cambio. Pudo aportar matices y diferencias, que
ampliaron la mirada hacia la novela y un conocimiento ulterior sobre su sig-
nificado. También recuerdo en aquel grupo a una estudiante de Trabajo Social
que estaba realizando sus practicas con prostitutas y, entonces, nos hablaba
desde el punto de vista psicologico, de como quedan destrozadas sus vidas y
las distintas formas que existen para intentar recuperar a estas personas.
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Fue una experiencia muy enriquecedora.

En definitiva, es algo que sucede en muchas mas novelas, este es el caso del
que me he acordado ahora. Siempre hay personas que dan un brillo sobre la
novela que ti no has visto, y da igual de si viene de primero de carrera o del
ultimo ano: su punto de vista siempre sera distinto porque sus conocimientos
son diferentes al resto, que es lo que enriquece y da vida al club.

También para el campus universitario supone generar un espacio de encuen-
tro, es una escuela perfecta para desarrollar la libertad de expresion sobre las
bases de educacion, respeto y cultura. Hay personas que repiten, se procura
que exista ese clima que sea lo suficientemente acogedor, que sea un hogar,
para que la gente se sienta comoda expresando lo que tiene que decir. Nunca
hieres a otro, pero aprendes a ser capaz de expresar lo que piensas sabiendo
que nadie te va a juzgar: Yo no puedo pedir lo mismo a una profesora univer-
sitaria que tiene un bagaje detras, que a un estudiante que esta en segundo de
carrera, pero lo que aporta, su punto de vista es tan valido, tanto uno como el
otro y eso creo que queda muy claro. Quiza tu no tienes esos conocimientos
tan solidos detras, pero tu forma de ver la novela no puede ser igual que la de
otra persona y vale tanto o mas que la de cualquiera. Crear la posibilidad de
ese clima dentro del campus a mi me parece que es fundamental.

Hablanos de los tipos de libros, las tematicas...

No hacemos un club de lectura al uso. Las novelas que se eligen (novelas,
comics, ensayos, libros de viaje), procuro que tengan una caracteristica, que
no sean muy largas, el alumnado estd estudiando y hay que entender que lo
principal aqui es la carrera. Por eso intento que les dé tiempo a leer en el mo-
mento mas adecuado para ello, durante tres meses, fuera de los periodos de
examenes.

Cada curso propongo cuatro libros que deben tener un hilo comtn y hacemos
las tertulias durante tres meses, a razon mas o menos, de una cada tres sema-
nas. Respecto a la tematica, hicimos una que abordaba el tema del “hogar”,
pero el hogar desde el punto de vista de “aquel lugar donde te sientes seguro”.
Y leimos eso, cuatro novelas que trataban de la seguridad. Uno de los que lei-
mos estaba escrito por Sara Mesa “Cara de pan”,donde el hogar de una nina
era un parque con un sefior mayor.

En el que estamos ahora mismo, son personajes fuertes que sostienen toda
la novela: Cuatro novelas con cuatro personajes muy fuertes que ellos solos
sostienen toda la novela: Stoner, de John Williams, Hozuki, la libreria de
Mitsuko, de Aki Shimazaki, Hamnet, de Maggie O’Farrell, o una Mujer en
Berlin, de autora anonima.

169



170

EN PROFUNDITAT Comunidades lectoras en campus universitarios.

Ho6zuki, la libreria de Mitsuko, de Aki Shimazaki, una de las lecturas del
club en este curso.

Del que te he hablado antes, Purga,el tema era “De estos polvos, esos lodos”,
se titul6 asi. El primer libro que nos leimos era un libro que se titulaba La
vendedora de huevos, de Linda D. Cirino que trataba sobre el ascenso del na-
zismo en Alemania, pero en un entorno rural, ya que siempre se habla de las
ciudades... Como digo, era en un entorno rural, de una mujer que va viendo
qué iba pasando con sus hijos, qué es lo que estaba sucediendo alrededor y
como comienza... El tercero que leimos fue el que te he dicho de Purga, que
abordaba los cambios en la Europa oriental. Pero, antes, el segundo fue uno
que se titulabala Avenida del sol, que narra la vida de unos chavales que vi-
ven en el Berlin oriental, pero justo, un poco antes de que cayera el muro de
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Berlin, con su cotidianidad, por ejemplo, como cuando intentan escuchar un
disco de los Rolling.

Siempre se trata de un tema para ampliar las miradas, para enriquecer la vida
de las personas a partir de la Cultura.

Lo hicimos en nuestro primer club, con el titulo de “Viajando entre libros”,
donde un libro transcurria por una ciudad y de ahi se iba saltando a otra y a
otra. Comenzamos por Historia de un abrigo, de Soledad Puértolas, para sal-
tar después a Bilbao, New York, Bilbao, de Kirmen Uribe y asi sucesivamente.

Otro que recuerdo bien fue “Un viaje alrededor del mundo”, donde leiamos
libros de diferentes partes del mundo: de Australia, de Asia, Africa y Améri-
ca. El siguiente cuatrimestre ya nos centrarnos en Europa, donde circulamos
por distintas literaturas.

Y, como no, desarrollamos también un monografico sobre “Lectura de Cam-
pus” que, en realidad es un subgénero literario, donde las tramas transcurren
en campus universitarios. Nosotros convivimos en estos espacios y entonces
nos resulta facil observar un poco lo que tenemos aqui, a nuestro alrededor.
Fue quiza mirarnos un poco el ombligo, pero también nos viene bien. Habria
muchos mas temas que hemos tratado, pero creo que estos simbolizan bastan-
te cudl es el espiritu del club de lectura universitario.

Respecto a los tipos de libros, siempre procuro elegir libros que sean contem-
poraneos, algun clasico también, pero sobre todo quiero echar la vista sobre la
literatura que se estd haciendo ahora. Por eso, la primera reuniéon no es tanto
literaria, sino mas bien hacemos una reunion para conocernos. Una de las
cuestiones que me interesa preguntar alli es: ;Qué leéis?, ;leéis habitualmen-
te?, (qué es lo ultimo que te has leido que os ha gustado?Y tengo que decir
que la gente joven lee sobre todo mucha literatura fantastica. Por eso trato de
que salgamos un poco de esas zonas de confort y evidenciar que existe mas
literatura: libros que, algunas veces, pues simplemente por su edad no les
caen, pero otras veces de repente descubren un libro que les ha encantado y
que jamas hubiesen escogido.

Como ejemplo de esto que te estoy diciendo, en su momento nos leimos Los
pdjaros amarillos, de Kevin Powers. Un libro sobre la guerra de Iraq, un libro
sobre una guerra de nuestro tiempo. Y hasta yo me asombré de cémo me pudo
gustar tanto ese libro. Y también un chaval me comentd que nunca imagind
que este tipo de libro le pudiese gustar.
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En cuanto a los tipos de publico, Begoiia, me decias antes que se ins-
criben estudiantes, profesores, personal de administracion y servicios...
Entonces, esta totalmente centrado en personas vinculadas a la univer-
sidad, ;seria posible que alguien de fuera de la comunidad universitaria
pudiera asistir?

Siy no. Se trata de una actividad de la comunidad universitaria que esta sub-
vencionada por la comunidad universitaria. Y da créditos.

El proceso que seguimos es el siguiente: se abre la matricula, y 1a matricula es
gratis para la comunidad universitaria. Entonces, si quedaran plazas a partir
de una fecha determinada, se abren todos los cursos, no solo este, sino todos
los cursos del Servicio de Actividades Culturales al resto de la sociedad. Pero
en este caso, ya seria de pago.

.Qué ocurre con el club de lectura?

Pues una vez pudo entrar una persona de fuera, porque habitualmente se
llenan las plazas con los miembros de la comunidad universitaria y suele
haber lista de espera.

.De cuantas plazas estamos hablando entonces?
16 para la modalidad presencial, 16 en el curso en linea.
,Hacéis también un club de lectura en linea?

Pues si, también. Aunque inicialmente el club de lectura era exclusivamente
presencial, cuando lleg6 la pandemia tuvimos que reconvertirnos rapidamen-
te para pasar, en solo cinco dias, a ser una comunidad online. Ademas nos
coincidi6 con los diez afios del club de lectura y nunca me olvidaré porque,
como celebrabamos ese aniversario, habia invitado en ese curso a una terna
de profesionales relacionados con el mundo del libro.

Para la primera reunién del club, vino el traductor Xavier Olarra, para hablar
del oficio de traductor. Estdbamos leyendo el libro Todo esta tranquilo arriba,
de Gerbrand Brakker. Un libro precioso, por cierto.

En la segunda, tratariamos el oficio de editor. Entonces tuvimos la maravillo-
sa suerte de contactar con la gente de Pamiela, que es una editorial de aqui
de Pamplona, una editorial pequefia pero muy buena. Y entonces nos pill6 la
pandemia. Fermin, de la editorial Pamiela iba a venir, pero él mismo se re-
convirtié hacia la posibilidad de una reunién virtual, llamando dos dias antes
de celebrarla, haciendo las pruebas técnicas y conectdindose desde Pamiela
para poder mostrarnos el proceso de edicion del libro. Era la Gltima reunion
que hacian porque ellos ya iban a cerrar debido a la coyuntura sanitaria tan
delicada.
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El hecho es que fue una experiencia interesante en una situacion tan delicada,
con tanta incertidumbre. En definitiva, el club se convirtié durante esos meses
en ese pequefio refugio donde todavia mantener la clarividencia que te da un
libro, el seguir tocandolo de alguna manera...

Esto que dices es muy importante. El club de lectura fue como un asa
donde agarrarse.

Pues si, porque el club de lectura funcioné durante esos meses y, efectiva-
mente, fue un agarre de la gente que seguiamos alli leyendo, refugidndonos
en comunidad, en un contexto tan grave. Asi que como te decia, ese aniver-
sario lo celebramos con profesionales del sector del libro, en pleno estado de
alarma. El siguiente invitado fue un profesor de la universidad pero en calidad
del asesor historico que puede colaborar en una novela. En este caso se trata-
ba de un profesor de Historia que nos decia como se asesoraba a un escritor
sobre un tema determinado. Fuetodo un lujo, porque sus conocimientos eran
interesantisimos para que pudiéramos comprender muchos de los aspectos de
la construccion de una novela.

En fin, la verdad es que seguir manteniendo ese punto de cordura... De cordu-
ra porque seguias con tu vida, seguias estudiando, seguias teniendo una pan-
talla, pero de pronto el club de lectura se habia transformado. Era un cambio,
era un “volver a vernos”, un “estamos aqui”.

Y, perdona, era también jugar sobre tres escenarios. Por un lado, la fic-
cion de una novela, la ficcion de comunicarse por pantalla de repente (es
decir, una comunidad que era presencial, pero que se tenia que comuni-
car digitalmente). Pero es que, aparte, estaba el hecho de refugiarse en el
libro, la necesidad de intentar evadirse a través de la lectura.

Dentro de lo terrible de momento que viviamos, fue una triangulacion com-
pleja, pero también apreciada por el arropamiento que conseguimos, porque
hicimos incluso mas comunidad.

Y luego este club de lectura virtual ya se quedo...

Se quedo6. Bueno, primero lo hicimos hibrido porque pensdbamos... a ver
como podemos seguir con ello, porque con las restricciones no podiamos
permanecer juntas muchas personas en un mismo espacio. Asi que optamos
por dividir dos grupos, unos en presencial y otros en online. Como anécdota
para destacar la importancia del club de lectura como refugio, si que te diré
que hubo una persona en concreto que me pidid por favor que volviera la mo-
dalidad presencial. Se trataba de una chica mexicana que habia venido a hacer
un master a Pamplona y que tuvo la mala suerte de llegar aqui sin conocer a
nadie y le cayo6 encima el estado de alarma. Entonces, necesitaba ver gente
que no fuese a través de una pantalla. Alguna mas se sumo a ello. Y también al
reves, habia en el grupo personas de riesgo que demandaban seguir en el club

173



174

EN PROFUNDITAT Comunidades lectoras en campus universitarios.

de lectura pero, obviamente, querian hacerlo desde casa. Asi que, finalmente,
una parte estaba en el club online y otra en el presencial.

. Qué nos permitio esta dualidad?

Pues que personas que habian terminado un Erasmus, pudiesen seguir engan-
chadas al club de lectura conectdndose desde su casa, residencia... Y fue para
mi un descubrimiento,la gente que estaba fuera podia seguir participando. La
UPNA ide6 un sistema para dividir las aulas: en una se daban las clases y la
otra era un aula espejo, al igual que emulamos nosotros en el club.Un nuevo
formato que vino para quedarse con su propio espacio.

Por tanto, propuse crear un nuevo segundo grupo, que se retine siempre un dia
después del primero. En ambos se lee el mismo libro, resulta curioso ya que
las tertulias no son iguales, ni mucho menos. Yo puedo mirar y hablar, claro,
pero las tertulias las hacen quienes se sientan alli alrededor de la lectura, quie-
nes conforman cada grupo. De hecho, a veces, en el grupo que se retine un
dia después (el online) preguntan: en el grupo presencial, ;qué te han dicho?
Y, bueno, en resumen la dualidad aporta y sus resultados son positivos. Sobre
todo porque también permite que investigadores que tienen obligacion de una
estancia fuera de que contintien vinculados. De hecho, ahora mismo tenemos
una investigadora en La Rioja, otra en Canada, otro en Paris y otro en Madrid.

Me interesa también mucho todo lo que tiene que ver con el desarrollo
de publicos, aunque yo prefiero utilizar la expresion “seduccion de publi-
cos”. ;Hasta qué punto vas percibiendo determinados comportamientos:
lectores jovenes, lectores adultos, profesorado, estudiantes de primer afo
de carrera...?, ;qué cuestiones percibes desde la direccion de un club de
lectura universitario?

Lo primero es que se notan mucho los gustos. Algunas novelas le pueden ma-
ravillar a la gente de mas edad, pero a los mas jévenes no. Por ejemplo, fue
curiosisimo cuando nos leimos Los asquerosos, de Santiago Lorenzo. Alli la
franja de edad fue més que llamativa. A los més jovenes no les gusté mucho,
a los més mayores tampoco, pero a la seccion de investigadores que rondaban
la edad del protagonista, la novela les encanto.

Lo segundo es que muchas veces se producen situaciones divertidas por esta
amplitud de miras, de disciplinas, de franjas de edad. En ocasiones se ponen
de acuerdo una estudiante de primer afio de carrera con un profesor, pero
luego hay dos profesoras que no lo estan y un investigador que si y otra in-
vestigadora que no.

Mencion aparte de la relacion tan especial que se produce entre estudiantes y
profesores de diferentes carreras... Tengo la “suerte” de que rara vez coincide
un profesor con sus alumnos. Tenemos muchas carreras, muchos alumnos,
muchas asignaturas... Entonces, cuando no coinciden en las aulas, la com-
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plicidad puede ser mayor y las diferencias se limitan a la vision generacional.

.Y hasta qué punto el club de lectura universitario esta dirigido? Es
decir, entiendo que tu te has leido el libro primero, lo trabajas y marcas
una serie de temas o hitos para abordar en la tertulia... ;o dejas también
algo de manga ancha?

Yo dejo mucha manga ancha como dices, pero si veo que el tema se desvia,
si que empiezo a dirigir la tertulia un poco, la intento encauzar... Y una vez
que se vuelve a encauzar, dejo que siga su curso, intervengo mas de lo que
deberia, sobre todo si veo que nos estamos dejando de lado temas importan-
tes, entonces, los vuelvo a poner en la palestra. Pero, si la tertulia va fluyendo
sola y se transita por caminos que yo no he descubierto (porque yo el libro me
lo leo como el resto de los miembros del club y muchas veces no tengo las
visiones que tienen ellos), dejo que continten.

Pensemos que el club de lectura lo hacemos porque disfrutamos, porque nos
gusta y porque nos enriquece. Si nos aburriéramos o si no aprendiéramos,
mal vamos. Asi que si yo empiezo a ver caminos que no he horadado antes o
que no he visto, para mi eso es una vena fantastica. Entonces, ahi me quedo
escuchando como todos los demas y dejo que contintie por ahi.

Es un aprendizaje mutuo, una retroalimentacion...

Pero entre todos. Todos aprendemos de todos. Y, siempre sales de las tertulias
con algo, siempre te llevas algo.

Claro, porque cada uno esta mirando el mundo desde su atalaya y ve la
novela de diferente manera

Si.

A ver entonces si me puedes contar un poco sobre la metodologia. Simple-
mente si puedes contarnos el proceso de forma muy sencilla.

En primer lugar, viene la propuesta. Yo tengo que hacer una propuesta de los
libros que nos vamos a leer durante el afio siguiente en junio. Para esa fecha
ya tengo el tema que trataremos, las lecturas elegidas, es mas, tengo las fe-
chas.

Para que yo pueda llegar a esos ocho libros (cuatro por cuatrimestre), he esta-
do un afio leyendo diferentes libros e indagando. Quiero insistir en que todos
los libros que pongo no me los he leidopreviamente, me he leido muchos,
pero todos no... porque yo también quiero descubriral mismo tiempo que la
comunidad. Es lo que te he dicho antes, se trata de un aprendizaje para todos,
para mi también. En este tltimo curso, por ejemplo, me lei Hozuki, la libreria
de Mitsuko, de Aki Shimazaki, pero no Stoner, de John Williams, me habia
leido sobre todo muchas criticas y durante mucho tiempo. Hamnet, de Mag-
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gie O’Farrell, o Unamujer en Berlin ya me los habia leido, entonces esos los
tenia seguros.

Una vez elegidos, hay veces los compramos desde la universidad y otras ve-
ces los cogemos de la Red de Bibliotecas Publicas de Navarra, que cuenta con
un bastantes clubes de lectura y muchisimos lotes de libros.

Yo realmente habia pedido La libreria ambulante, de Christopher Morley,
y en segunda opcion, si no podia ser este Hozuki, la libreria de Mitsuko, de
Aki Shimazaki porque me parecia que podia encuadrarse bien con el tema. Al
final, no pude conseguir el primero, pero si el segundo. Asi que me lo lei, y
me encantd, y me parecid que ganabamos en el cambio.

Despejadas estas ecuaciones, estudio los libros, los trabajo desde el punto
de vista sobre “qué se ha escrito sobre esto”, qué dicen los criticos, etc. En
definitiva, miro un poco el pulso del libro. Si me lo he leido previamente, no
tengo por qué dedicar tanto esfuerzo a esta fase porque ya he creado mi propia
opinién. Pero si todavia no me lo he leido, como digo, miro un poco el pulso
de esa novela y veo si me puede encajar o no me puede encajar, qué tipo de
lenguaje tiene... Al respecto de esto, diré que temas como elléxico son impor-
tantes, porque si usa uno muy rebuscado, hemos de poner por delante que el
club ha de servir para aprender, para disfrutar con la lectura, nunca para sufrir.
Es una actividad de aprendizaje con un caracter ladico y t no puedes poner
una traba. El vocabulario puede ser muy bueno, muy elevado, pero su lectura
debe ser asequible, aunque tampoco debe ser muy basico, somos universita-
rios y se nos presupone un minimo.

Ademas, las lecturas tienen que ser buenas, puesto que solo tengo cuatro in-
tentos para que se enganchen a la lectura. Si incluyera un mal libro, perderia
participantes. Cabe recordar que estamos creando una comunidad lectora en
un campus universitario.

Después viene una segunda o tercera lectura en la que voy extrayendo una
gran cantidad de matices que yo voy viendo en el libro, que voy encontrando
0 que no voy encontrando. Como decia, también leo referencias acerca de
esos libros, por supuesto que si, las criticas literarias. Trabajo todo ello como
un conjunto y, asi, voy creando un esquema de temas y de argumentos.

Todo esto me lo llevo escrito siempre. Y aparte, hago una presentacion, una
presentacion de un tema que es tangencial, pero que puede servir de ayuda al
libro, que es lo que te contaba al principio, cuando me preguntabas sobre la
estructura de las reuniones.Tras esa presentacion, expongo la parte gramati-
cal por asi decirlo, o lingiiistica o literaria, no dura mas de dos minutos. Por
ejemplo, puedo decirles: “Fijaos, que el libro estd en tercera persona, que la
novelase narra en pasado, que tiene anaelipsis, que tiene este recurso literario
o este otro”.Como digo, lo hago en dos minutos. También dejo claro que un
club de lectura no es una clase de Literatura, porque la primera persona que
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no sabe de Literatura soy yo. Esto es otra cosa, esto es fomento de la lectura,
esto es aprender, buscar, mirar con otros 0jos. Aprender a ver.

Pero, mas alla de las formas literarias, citabas antes que el contexto tam-
bién lo trabajas, tanto del autor o autora, como del tema.

Si, lo trabajo en la presentacion que hago.

Ademas, en qué momento se escribe esa novela y si quien la ha escrito
tiene algun tipo de relacion especial con la trama

Por ejemplo, cuando leimos Suite francesa, de Iréne Némerovsky, yo si que
le di muchisima importancia y lo relaciono ahora mismo con este tltimo que
leimos Una mujer en Berlin. Se trata de libros escritos por autoras que estan
viviendo un determinado acontecimiento histérico en ese momento. Es su
punto de vista. Nosotros, a toro pasado, a 20 afios, a 30 afios, etc. pues si que
hablamos en ese contexto de lo que de lo que puede pasar, de lo que ha pasado
o de lo que no.

Pero reconozcamos que en el dia a dia de las autoras, ellas no saben nada de
los grandes tratados que se estan firmando, ni conocen los grandes aconteci-
mientos historicos en los que se ven envueltas. Ellas estan viviendo su pre-
sente y su pequeia parcela, lo que ven en ese momento. Y eso es lo que estas
autoras escribieron: lo que estaban viendo.

Iréene Némerovsky le dio un cariz de novela a su Suite francesa. Sin embargo,
Una mujer en Berlin era un diario, un diario de las salvajadas que estaba vien-
do y que estaba viviendo. Por eso, en el club de lectura resulta fundamental
tener muy claro en qué momento se escriben dichas novelas y quién las esta
escribiendo...

Y, a partir de ahi, tienes esas reuniones durante todo el desarrollo...

La reunion es una y su fecha esta prefijada en el calendario. Para entonces,
obviamente, el libro ya se lo han leido.Una reunion de dos horas, con diez o
quince minutos para esa presentacion y el resto para la tertulia, que es lo fun-
damental. En ocasiones, el libro no da para mas y en una hora y tres cuartos,
hemos terminado. Pero, en otras, cuando ya nos toca la hora de marcharnos
del aula, decidimos seguir la tertulia en el bar de la Universidad y continua-
mos el debate ahi. Hacemos comoun tercer tiempo.

Estas reuniones las hacemos cada tres semanas para que, cuando llegue el
periodo de examenes, nosotros ya hayamos terminado.
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Esto es importante, porque cuando tu presentas la propuesta de progra-
macion, las personas de la comunidad universitaria deben decidir su par-
ticipacion en el club, si pueden comprometerse a leer los libros. Porque
claro, siempre esta el tema de los examenes...

Como comentaba antes, yo hago la propuesta de programacion en junio, pero
la matricula se abre dos veces: una en septiembre, cuando ya tienen el calen-
dario académico, y otra en febrero, que es cuando vuelven a tener el calenda-
rio del segundo cuatrimestre. Alli ven los dias y las horas del club de lectura.
También si pueden sumarse ahora al club de lectura presencial o si preferiran
integrarse en el online porque quiza no tengan clases por la tarde y no les ape-
tezca volver al campus, sino que prefieren conectarse desde casa.

Entonces, los libros se los entrego y les remarco que deben devolverlos en
las tertulias porque a menudo los tengo que devolver a la Red de Bibliotecas.
Algunos son de la universidad, pero la inmensa mayoria son de la Red, como
decia antes. Y también esta Civican, que también tiene lotes. Hay que pensar
que en Navarra existe una gran tradicion de clubes de lectura y, por tanto,
todos podemos entrar en rueda. Cada club puede pedir su ejemplar de un sitio
o de otro.

Vuelvo a insistir en que la Universidad otorga un crédito de libre configu-
racion por cuatrimestre por la realizacion de esta actividad. Pensemos que,
aunque la reunion ocupe dos horas, el trabajo que lleva detras la lectura de los
libros es bastante importante. Y yo les recalco a los estudiantes que cuando
tengan que presentar el dia de mafiana un curriculum, actividades como el
“aula de debate”, “aprender a hablar en publico” o la participacion en un club
de lectura universitario pueden representar un valor afadido.

Desde luego, es un gran valor afiadido y creo que una buena practica.
Supongo que también tendras las cifras. Asi, grosso modo, ;cuantas per-
sonas han participado y cuantos libros se han leido en el club de lectura
desde su inicio?

En estos afios, han pasado por el club de lectura universitario mas de 300
personas, bueno, esta cifra no la sé con exactitud porque generalmente un 60
% repite de una edicion a otra y, he preparado més de 100 lecturas diferentes.

En un club de lectura universitario seguro que se muestran determina-
dos comportamientos lectores, tendencias. Se llego a augurar hace unos
afios que el libro en papel acabaria desapareciendo. ;Tienes alguna opi-
nion sobre esto?, ;qué observas en los habitos lectores del club?

Pues curiosamente te diré que muchas personas leen libros electronicos, pero
que el papel no ha muerto. Y que la mayoria de las personas que participan
prefieren leer en papel.

Suelen elegir el libro electronico aquellas personas que desean leer el libro



ISSN: 2386-5458 - voL. 9, N°18 2022

en el idioma original. Una profesora que asiste al club lo compra en inglés
st la version original es en inglés; en francés si es en francés, etc. Y hay mas
gente que prefiere hacerlo asi si tienen la capacidad de leerlo en ese idioma.
Ademas, siempre es mas enriquecedor porque hay veces que ta tienes un
problema y dices:

- “Bueno, esto puede ser la traduccion, ;quién se lo ha leido en la version
original?”

- “Pues yo”,
- “.Y esto lo pone?

- “Si que lo pone, y lo pone de tal manera”. O “No, esto lo han dicho de esta
manera y yo lo he entendido asi”

Pero, como digo, la mayoria trae los libros en papel.

Y luego también, cabe pensar que yo no tengo ejemplares para los dos grupos.
El presencial tiene asegurado el ejemplar: algunas personas ya los tienen en
casa, otras se lo compran, otras los consiguen generalmente a través de las
bibliotecas. Asi que, cuando me sobran ejemplares y puedo ponerlos a dispo-
sicion del grupo online, los repartimos.

Un tema sobre el que a veces no nos paramos es sobre la cuestion de la
lectura, de los clubes de lectura, como beneficio para el individuo, para la
comunidad. Sobre la necesidad de sumergirse en la lectura en un mundo
que va tan rapido, tan tecnologico. Ya hace muchas décadas que se insta-
16 el concepto de la biblioteca como “tercer lugar”. Nos puedes hablar de
como cristaliza, de la generacion de una comunidad como la de este club
de lectura universitario...

Comenzaré con un ejemplo. Me hablas de este tema y me viene a la cabeza
el recuerdo de una chica que acab¢ la carrera y que me dijo que a veces pasas
por dias malos, muy malos, y que “llegar al club de lectura era relajarse, por-
que era cambiar todo, porque era paz”.

Otra me contaba lo maravilloso que era encontrarse con gente “totalmente
distinta” y ser parte de esta comunidad. Tengo que decir también que, de ma-
nera informal, se mantienen vinculaciones a través de un grupo de Whatsapp
en el que estamos todos, como otros grupos paralelos en los que, por ejemplo,
estudiantes del club se relacionan. Y cuando terminan la carrera, siguen man-
teniendo las relaciones y sabes que gracias al club de lectura universitario se
han apoyado mucho profesionalmente.

Me explico: igual una persona que ha estudiado Derecho apoya a otra que esta
presentando un proyecto de Ingenieria para una licitacion, o una estudiante
de Informatica ayuda a otra persona que lo necesita en un momento dado. Si
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que luego se crean muchos nexos de gente muy diferente que ha estudiado,
pero cuyo punto en comun, su punto de encuentro en el campus era el club
de lectura. Y se crea comunidad universitaria, una comunidad generada en la
UPNA que se mantiene con los afios como postuniversitaria.

Y a mi también me pasa. El club de lecturaempez6 en 2010, pero claro, en
doce anos los primeros estudiantes que empezaron ya son madres o padres en
algunos casos. Hablamos de personas que tenian entonces unos veinte afios
y que ahora tienen treinta y pico. Con algunas personas se ha seguido man-
teniendo la relacion y, como anécdota, te diré que cuando me encuentro con
alglin antiguo participante por la calle y me reconocen, me hace gracia porque
a veces me dicen: “jProfesora!”. Y yo no soy ninguna profesora. Pero se pa-
ran, hablan conmigo, y observas pues que el carifio que se forjo a través de los
libros compartidos en el club de lectura de la UPNA... sigue estando.

En definitiva, que la Universidad se convierte en ese espacio...

Si ese nuevo espacio que se rellena con otro tipo de formacion complementa-
ria ademas de las clases académicas. Naturalmente que la comunidad univer-
sitaria cuenta con otros espacios de esparcimiento a nivel cultural, no solo el
club de lectura. Porque desde el Servicio de Actividades Culturales se orga-
niza, por ejemplo, el aula de debate, el aula de teatro (que siempre se llena).
Pero es la biblioteca quien mejor posicionada estd para ofrecer estos espacios.

Al club de lectura asisten muchas personas que encuentran en ¢l su lugar, gen-
te que desea realizar una actividad cultural y que, quiza en algunos casos, sea
mas timida a la hora de socializar en el campus. Para ellas el club de lectura
puede verse como una actividad probablemente mas pasiva que el teatro, y
que les encaja en su forma de ser.

De hecho, les viene muy bien porque a veces llegan personas con una timidez
inicial que, en su evolucion dentro del club de lectura, acaban perdiendo por-
que han encontrado el sitio comodo y necesario para poder expresar sus emo-
ciones, sus pensamientos.Porque dentro de esta comunidad lectora se busca
un punto de encuentro, sin forzar: aqui lo que tienes que hacer es simplemente
venir, leer libros y hablar. Pero existen muchas formas de hablar.

Tengo casos de alumnos, principalmente, que el primer dia no dicen casi nada,
el segundo tampoco y que, cuando termina el club de lectura, son locuaces.
Van sintiéndose comodos, se sienten acogidos, se sienten respetados en sus
opiniones. ..

,-+-El tercer lugar?

El tercer lugar.
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Y, claro, esto pasa del boca-oreja porque sobre lo académico, que hemos
dicho ya que es la base de 1a comunidad universitaria, se pasa a un apren-
dizaje informal, ludico, que tiene ademas un reconocimiento de créditos.
Y esto lo escuchan otros compaiieros y compaiieras de clase, en la cafete-
ria, en la biblioteca... y atrae a gente nueva. ;Es asi?

Es asi. Muchas veces es tan simple como: “Me he apuntado porque me ha
dicho una compaiiera que esto estd muy bien”. Y asi llegan al club de lectura
muchos estudiantes. Otras personas me cuentan que por fin se han podido ma-
tricular, porque lo habian estado intentando en cursos anteriores y no habian
podido.

Y para terminar, Begofia, ;como ves la universidad del mafana respecto
a las actividades culturales, y en concreto al fomento de la lectura?

Opino que,ahora mismo, lasuniversidades se estan moviendo mucho para ac-
tualizarse con la sociedad del siglo XXI. En la actualidad se juega mucho con
los espacios, tanto con los fisicos como con otros conceptos como el tercer
espacio o tercer lugar.

Se va moviendo hacia alli, estamos en un periodo continuo de crecimiento
y de cambio, y se trata de un periodo muy interesante para vivirlo desde el
punto de vista profesional. Si hablamos de bibliotecas nos vamos por un lado
al mundo de las métricas, del accedo abierto, de la bibliometria. Por otro,
nos vamos a ocupar ese tercer espacio que faltaba en la universidad, que no
es ni la clase, ni es la cafeteria: es ese otro sitio, ese punto... ese punto es la
biblioteca, pero es ese punto que se puede llenar de muchas acciones, con
actividades culturales, con todo.

La biblioteca no deja de ser un lugar. En nuestro caso, en la UPNA, no es
departamental, nosotros tenemos una biblioteca centralizada donde el alum-
nado se junta y se separa de forma autdnoma por espacios: por un lado, las
colecciones especificas; por otro, en la gran aula con 800 puestos, donde los
ingenieros se ponen al fondo porque necesitan un espacio para trabajar en
grupos. Existen espacios para trabajar en grupo, pero tambiéntenemos espa-
cios colaborativosen la Biblioteca Universitaria, de hecho, fuimos una de las
primeras bibliotecas en las que se montaron estos espacios. Si observamos al
alumnado de la parte de Derecho o de Magisterio suelen ir més a salas mas
pequetias porque alli trabajan con otros temas, pero como suelen estudiar in-
dividualmente, se ponen al principio de esa aula porque es donde tienen mas
silencio.

En conjunto, la actividad se reparte mucho y la biblioteca universitaria y la
propia universidad juegan un papel fundamental en la formacion integral del
individuo y de las comunidades a las que pertenece. Fundamental porque la
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sociedad invierte en la universidad para formar profesionalesque la univer-
sidad devuelve, puesto que no se puede entender como negocio, sino como
una inversion de futuro. Esos profesionales tienen que salir preparados de los
campus, donde tienen que ser brillantes y tienen que aportar a la sociedad lo
que esta ha invertido en ellos.

Pero, en esa formacion integral, deben ir mas alla. Me gustaria insistir en algo
que ponen encima de la mesa los participantes del club de lectura del pro-
grama “Literatura y derecho”, cuando dicen: “el que solo sabe de Derecho,
ni de Derecho sabe”. Pero es que realmente es eso, hoy en dia tu no puedes
saber solo de Ingenieria, solo de Ciencias, solo de Magisterio... Tienes que
saber mas, disponer de un conocimiento mas amplio del entorno.Es ahi donde
entran servicios como la Biblioteca Universitaria o Actividades Culturales. Y
esa formacion integral, esos conocimientos,son algo que te lo puede ofrecer
la Universidad si sabes aprovecharlo.

Paraconocermaés sobre el clubdelecturade laUPNA, puede consultarse el blog:
https://mirenesp.wordpress.com/

Facebook: https://www.facebook.com/clublecturaupna

Instagam: @lecturandos

Twitter: https://twitter.com/si_rim



https://mirenesp.wordpress.com/
https://www.facebook.com/clublecturaupna
https://twitter.com/si_rim
https://www.unavarra.es/cultura/
https://www.unavarra.es/cultura/
https://www.unavarra.es/biblioteca
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EL LARGO VIAJE DE ESCENA ERASMUS

“EsceNA ERASMUS ES UN CALDO DE
NACIONALIDADES Y CULTURAS QUE EL
AMOR O EL INTERES POR EL TEATRO HA

REUNIDO (...)”.

Hoyes 13dediciembrede 2022. Estamos enla Grand Place de Bruselas. Es casi
Navidady, aunquehacefrio, nossentimosfelicesytenemos ganasdeabrazarnos.
Este ha sido un viaje muy largo: llegar hasta aqui nos ha costado catorce anos.

Somos un grupo de veinte personas y diez nacionalidades. Eso que
acabo de decir no es extrano en esta ciudad, aunque si lo es lo que
hemos venido a hacer: maniana por la tarde Escena Erasmus (asi se
llama nuestro grupo teatral) representarda “El desig de la joventut”,
un espectaculo escrito en valenciano y espanol, interpretado por un
grupo de estudiantes europeos y que habla de la juventud europea.
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El largo viaje de Escena Erasmus.

Marniana, mas de 500 personas, entre ellas varias comisarias europeas,
eurodiputados o los mismos creadores del programa Erasmus, asistiran a
nuestra representacion, que se acompanara con sobretitulos en inglés. La
actuacion de Escena Erasmus serd el colofon de los actos conmemorativos
de los 35 arnios del Programa Erasmus organizados por la Comision Europea.

ESCENA ERASMUS

El Programa Erasmus +, el mas popular y concreto de la Uniéon Europea,
lleva treinta y cinco afios de andadura y, desde el 2014, es el inico programa

a través del cual la UE implementa todas sus politicas de integracion europea.

Escena Erasmus es un proyecto cultural dirigido principalmente a los
estudiantes Erasmus, y pretende aprovechar el potencial creativo y humano
(en tanto que colectivo) de los europeos que viven un afio en distintas
ciudades europeas gracias al programa Erasmus, y fomentar su participacion
e incidencia en la cultura y en las iniciativas sociales de esas ciudades. Escena
Erasmus es un proyecto creado por la compaiia teatral CRIT Companyia de
Teatre en colaboracion con el catedratico Antoni Tordera, y se establecid en
2009 en la Fundacié General de la Universitat de Valéncia, que también es la

sede de la red europea “Erasmus Scene Network”, impulsada por el proyecto.

Erasmus Europe on Scene Network (EUSCN) promueve la apertura de nuevas
sedes del proyecto Escena Erasmus, para favorecer la creacion y el intercambio
de espectaculos teatrales, experiencias humanas y hallazgos formativos.
EUSCN pretende convertirse en una plataforma que fomente el didlogo y la
investigacion sobre las posibilidades creativas, humanas y sociales que ofrece

el hecho de la amplia movilidad de estudiantes entre las ciudades europeas.

EUSCN esta actualmente compuesta por la Universitat de Valéncia (sede
central del proyecto), la Universidad de Catania, la Universidad de Marburgo,
la Universidad de Padua, la Universidad Publica de Navarra y la Universidad

de Cagliari.

Hoy es 6 de junio de 2017. Hemos terminado de comer en una sala noble
del castillo de Marburg, y hemos empezado a discutir con nuestros socios
italianos y alemanes sobre como serd el proximo ario de este proyecto
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Erasmus + K2 que nos ha unido a las universidades de Padua, Marburg y
Valencia. Aqui, en esta sala, también comieron Lutero y Zuniglio varios dias,
tratando de ponerse de acuerdo para unificar el protestantismo continental.

Ayer por la tarde asistimos, como espectadores, a una sesion del
taller de formacion de Dramarasmus (asi se llama el grupo de Escena
Erasmus — Marburgo). Fue emocionante ver repetida la magia de
lo que ocurre en nuestros talleres. Aunque no entendemos aleman,
comprendimos perfectamente lo que se estaba diciendo y lo que
estaba ocurriendo: lo mismo que ocurre en Valencia desde 2009.

EL ORIGEN

De una breve conversacion en un despacho de la tercera planta de la Facultat
de Filologia de la Universitat de Valéncia naci6 la idea de intentar formar un
grupo de teatro internacional. Antoni Tordera, catedratico de teatro y director
teatral, es de los que tiene la sana costumbre de recomendar espectaculos
y de llevar a los estudiantes al teatro. En sus clases, por supuesto, también
habia estudiantes Erasmus, y a alguno de ellos se le ocurrid preguntarle al
profesor “donde” podria hacer teatro. Antoni pensé que podria crearse un
grupo especifico con aquellos estudiantes Erasmus, y nos transmitio la idea
a quienes en aquél momento también éramos alumnos suyos, ademas de
gestores de una compaiia teatral y profesores de algunos de los talleres del
“Aula de Teatre” de la Universitat: los miembros de CRIT Companyia de

Teatre.

Resulté curioso constatar en la conversacion que nosotros mismos habiamos
sido Erasmus preguntones algun afio antes, porque también quisimos hacer
teatro en las universidades europeas que nos acogieron: Pisa (Daniel Tormo),
Népoles (Josep Valero) y Cardiff (Anna Mari). Nuestras decepciones
teatrales en aquellas universidades, el recuerdo de la experiencia Erasmus
(inolvidable y poderoso), y nuestro candoroso europeismo de aquel momento
(provocado por la experiencia Erasmus) nos llevaron a ponernos manos a la

obra enseguida.

Contabamos con que no iba éste a ser el primer grupo de teatro universitario

formado por actores de varios paises, puesto que en varios campus
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internacionales hay talleres de teatro, y hay incluso talleres de teatro especificos
para Erasmus en universidades como la de Leeds, o grupos de teatro Erasmus
como “Edudrame” en la Universidad de Luxemburgo. Pero todos ellos tienen
normalmente el objetivo del “role play” para el afianzamiento de grupos, el
aprendizaje lingiiistico o incluso el andlisis sociologico del propio grupo. En
el caso de “Edudrame” si habia (no nos consta que el grupo siga existiendo)
un objetivo de establecer un grupo internacional que creara “espectaculos
multilingiies con el objetivo de mejorar las competencias multinacionales”,
pero su ambito de actuacion era estrictamente universitario. Nosotros
partiamos de nuestra experiencia en el teatro universitario en el que habiamos
llegado a realizar y a ver montajes notables, fabricados con mimbres cuasi
profesionales, y nos parecié6 que no debiamos conformarnos con crear un
grupo amateur en el que los actores se reuniesen para ensayar algunas veces y
representasen la obra para amigos. Eso so/o no merecia la pena, y nos pusimos
a trabajar para buscar el encaje de un grupo internacional en una experiencia
que pudiera resultar interesante, y que fuera ambiciosa y enriquecedora para
todos, es decir para los estudiantes, para el equipo de profesionales del teatro

que trabajaria con ellos; y por supuesto para el publico.

Estamos en 2009. La Universidad de Valencia nos ha permitido
lanzar una convocatoria para un taller de formacion teatral dirigido
a estudiantes “Erasmus”. Nos habian dicho que posiblemente no se
apuntaran muchos, ya que este tipo de actividades, por cuestiones
sobre todo lingiiisticas, no suele tener mucho éxito. Pero se han
apuntado mas de 200 estudiantes y nos hemos visto obligados a hacer
un casting que nos ocupa tres dias, ya que el taller es para 20 personas.

EMPEZAMOS

El proyecto teatral europeo Escena Erasmus presentaba, ya desde el
principio, una serie de especificidades respecto a los tradicionales grupos
de teatro universitarios: un primer problema que pronto se convirtido en una
virtud del proyecto fue el hecho de tener un grupo heterogéneo de personas
que hablaban diferentes lenguas y que provenian de tradiciones sociales

diferentes. Era necesario marcar una “lengua franca” y nos decidimos por
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el espafiol, porque una inmensa mayoria de alumnos Erasmus que elegian
Valencia venian con el objetivo de aprender la lengua espafiola. Por lo tanto
aparecia también una especie de “puesta a punto” de la lengua de trabajo que
partia de conceptos “metalingiiisticos” como lo es el teatro mismo. Mucho
se ha hablado y se trabaja todavia hoy en la relacion lengua-teatro, y Escena
Erasmus es un buen ejemplo de como, partiendo de estructuras textuales y
emocionales de formacion puramente actoral, se llega a conseguir en los
alumnos competencias lingiiisticas en ambitos sociales determinados y se

desarrolla una gran competencia comunicativa.

Una segunda especificidad del proyecto era la convivencia constante del
grupo de alumnos que, con el pasar de las semanas, desbordaba el estricto
ambito escénico y dominaba cualquier ambito social de los estudiantes Escena
Erasmus. Al final hemos acabado trabajando, en este caso, en el concepto de

“familia europea” o “familia internacional”.

La experiencia de los alumnos sigue siendo, en todas las ediciones, algo
vital e irrepetible. Si observamos algunos ejemplos de declaraciones de los
alumnos vemos como Escena Erasmus se convierte en una experiencia muy
especial para ellos que perdura a lo largo de los afios y afecta al desarrollo
de sus vidas y, por lo que hemos podido comprobar, a la toma de decisiones
trascendentales:

“Escena Erasmus crea una union, una amistad entre la gente
que se quiere y que ayuda a entender al resto de personas.
Las motivaciones que nos han llevado a querer hablar una
misma lengua, a querer hacer teatro, a querer crear algo
precioso para el publico y las personas, nos hace entender
que podemos cambiar parte de nuestro pequerio mundo, del
que nos pertenece.” (Eetu Pekka Parkkinen en 2012. Actor
en la tercera y en la undécima edicion de Escena Erasmus —

Valencia).
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“Escena Erasmus es un caldo de nacionalidades y culturas
que el amor o el interés por el teatro ha reunido (...). De
representar naciones hemos pasado a representar individuos.
Nosotros hemos llegado a alejarnos de los canones con
los que la sociedad pretende esterilizarnos. Ha sido algo
indescriptible e intenso que ha protagonizado, sin duda, mi
experiencia Erasmus en Valencia.” (Laure Peyre en 2012.

Actriz en la tercera edicion de Escena Erasmus — Valencia).

Una vez seleccionado el grupo, empezamos con un taller de formacion teatral
de cuatro horas semanales. A partir de la experiencia del profesor (Josep
Valero) en los talleres del “Aula de Teatre”, y con una metodologia propia
que ha ido mejorando a lo largo de los afios, se establece un sistema didactico

muy particular y efectivo de dar los talleres: la formula de Escena Erasmus.

Los talleres de formacion desembocan, durante los primeros seis afios de
proyecto, en una muestra-espectaculo al final de cada cuatrimestre, y un
espectaculo mayor al final del curso. En las muestras, que sirven para foguear
a los inexpertos actores, se trabajan textos contemporaneos de las distintas
literaturas dramaticas del continente. A partir del sexto afno, se cambia el
formato del curso y se exhibe una muestra al final del primer cuatrimestre,

escrita a prop6sito por autores contemporaneos, y luego el espectaculo final.

LOS ESPECTACULOS

La creacion del espectdculo forma parte del proceso formativo. Escena
Erasmus trabaja, a la hora de montar el espectaculo, como una compafia
profesional: se exige una dedicacion muy alta a los actores y actrices (seis
horas diarias durante los meses de ensayos, es decir abril y mayo); y todo
el equipo que prepara la produccion (exceptuando el reparto), desde la

escendgrafa hasta el disenador de luces, proviene del mundo profesional.

Se incorpora al trabajo con los actores, ademas, un equipo que trabaja la
diccion y la pronunciacion, una coredgrafa que dedica cada dia dos horas

al entrenamiento fisico de la compafiia y al movimiento escénico, a ello
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sumamos el canto y, cuando es necesario, especialistas de las disciplinas que

el espectaculo necesite (circo o esgrima, por ejemplo).

Los espectaculos y giras de Escena Erasmus bien pueden dividirse en cuatro

etapas:

Primera etapa: Las Huellas de la Barraca

Escena Erasmus, ya en su primera edicidon, gand un concurso de la sociedad
estatal Accion Cultural Espafiola (en aquel momento llamada Sociedad
Estatal de Conmemoraciones Culturales), que bajo el titulo de “Las huellas
de la Barraca” permitia a cuatro compaiiias universitarias recorrer los mismos
pueblos que recorrié Federico Garcia Lorca con su Barraca. Y ello debia

hacerse bajo los mismos parametros:

— Obras que partiesen del repertorio clasico de la literatura espafiola
- Montajes que pudiesen ser representados en escenarios al aire libre,

llevando la compaiiia su propio equipo técnico

En 2009, el espectaculo Europa o la nave de los locos, escrito por Anna Mari
y Daniel Tormo a partir de textos medievales europeos, recorrid mas de veinte
pueblos y ciudades de la geografia espanola, cuatro centros penitenciarios y
el Festival Medieval de Elche. Recorrimos mas de 6.000 km y el autobus se
convirtié en nuestra casa. Viajabamos como los Barracos de Lorca y Ugarte,
aunque con mas confort, y nos sucedieron parecidas cosas. Si Lorca y Ugarte,
directores de la compaiiia “La Barraca”, solian quejarse de la tardanza en
los pagos del Ministerio de Fernando de los Rios, nosotros nos vimos en

semejantes apuros...

Viajamos por carretera, estamos en un pueblo de Cuenca en donde
actuamos ayer. Hoy no hay funcion, pero debemos llegar a un pueblo
de Galicia porque es alli donde tenemos concertado el albergue, y
donde actuamos mariana. Es viernes, y no nos ha llegado el ingreso
del Ministerio con el que sufragar los gastos de las comidas.
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— YO: Pero es que todavia no ha llegado el dinero. ;Son las 13:00!
;Como va a llegar? Si no se hace ahora mismo un ingreso urgente
no va a llegar, y si no llega no podremos continuar... Llevamos
ya una semana poniendo nosotros el dinero y, de verdad, ya no
podemos poner mds porque literalmente no tenemos mas.

— VOZ DEL MINISTERIO: Lo vamos a arreglar.

A las 14:00 horas vuelvo a llamar porque el dinero no ha llegado. Nadie
responde al teléfono. Desesperado, envio un sms a los responsables del
Ministerio que nos dieron sus teléfonos por si habia alguna emergencia:

“URGENTE, URGENTE, no ha llegado el dinero, no podemos continuar”
escribo.

Respuesta: “!No os preocupéis, que el lunes esta solucionado”

Vuelvo a escribir: “Ya, pero es que el lunes es dentro de tres dias,
Vv a nosotros ya no nos queda dinero. Y ya me refiero a dinero propio, de
nuestras cuentas particulares.

Y ya no hay respuesta.

—  YO: Oscar (Oscar es nuestro conductor), ;tii conoces algiin sitio
bueno para comer y dormir por aqui cerca?

— CONDUCTOR: ;Por aqui?... Bueno, hay un hotel rural a una media
hora, pero es bastante caro.

—  YO: Vamos para alla.

— CONDUCTOR: Pero la noche la tenemos en Galicia, nos conviene
echar mads kilometros...

— YO: No sé si llegaremos hoy a Galicia. De momento vamos a ese
hotel.

— CONDUCTOR: Vale.

Llegamos al hotel, y es un viernes. Hay gente, pero todavia
tienen posibilidad de prepararnos una mesa en el restaurante.

—  Menu o carta?
- Carta.

Recomiendo a los muchachos que pidan sin mirar el precio, que pidan
lo que les apetezca, incluido el vino. El camarero nos mira con una
mezcla de curiosidad y prevencion, Pero hemos venido en un autobus
grande, nuevo y reluciente que estd aparcado en la puerta. El bus
viene decorado, en las lunas delantera y trasera, con el logo del
Ministerio: se ve que no vamos a irnos sin pagar. Y, ademas, le digo:
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— No se preocupe, usted sirva lo que pidan, que pagar pagaremos.

Cuando la mesa esta servida, hago una foto en la que se ve una botella
de vino cara en primer plano, y por detras se intuyen los chuletones, los
pescados caros, el jamon de pata negra...

Envio la foto por sms a todos los responsables del Ministerio, con un
escueto mensaje:

- Estamos en este hotel. No podemos continuar por falta de fondos.
Nos vamos a quedar aqui hasta que alguien venga a traernos el
dinero para poder continuar.

Recibo varias llamadas. Me hago el despistado porque estoy comiendo, y al
final respondo:

— VOZ DEL MINISTERIO: ;Daniel, no podéis hacer eso!

— YO: Ya lo estamos haciendo.

— VOZ: Eso es chantaje. No volveréis a participar en el proyecto. Os
vais a meter en un lio.

- YO: Vale.

- VOZ: ;Vale qué?

—  YO: Que os esperamos aqui. Se come bien, si queréis podéis cenar
aqui con nosotros.

Y cuelgo el teléfono.

Varias botellas de vino después aparecen dos responsables del
Ministerio. Llevan un sobre con un adelanto del dinero, pagan la
factura de la comida (unos 800€) y se sientan con nosotros. Toman
algo, hablamos como si nada hubiese ocurrido. Que lo sienten, dicen
antes de despedirse, y que por favor continuemos hacia Galicia.

Continuamos hacia Galicia, terminamos la gira en Santiago de Compostela
y el afio siguiente volvemos a ganar el concurso: el segundo curso de Escena
Erasmus terminara con el espectaculo EIl maravilloso retablo de las maravillas
europeas, una adaptacion de dos Entremeses de Cervantes alifiados con
fragmentos del Quijote dirigida por Pep Sanchis que, como Europa o la nave
de los locos girara por mas de 20 pueblos y ciudades, centros penitenciarios y

festivales de toda la geografia.
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El maravilloso retablo de las maravillas europeas, una adaptacion de dos Entremeses de Cervantes. Dir. Pep Sanchis

El tercer y ultimo espectaculo de esta primera etapa fue Lorca, Calderon
y los estudiantes de Babel. Escena Erasmus volvid a ganar el concurso
ministerial, y llevd este espectaculo, adaptacion de varios entremeses de
Calderon, fragmentos de La vida es suerio y escritos de Garcia Lorca, dirigida
por Antoni Tordera, a mas de 25 pueblos, centros penitenciarios y festivales

de toda Espana. Un dia, llegamos al Festival de Almagro:

Llegamos a Almagro en el autobus, al que le cuesta maniobrar para llegar
al escenario, pero tiene que llegar porque la escenografia viaja en su
bodega. Al llegar, un equipo de seis personas nos recibe, y el que se hace
llamar “jefe técnico” nos pregunta que cudnta gente necesitamos.

— NOSOTROS: ;Cuanta gente para qué?
— JEFE TECNICO: ;Cémo que para qué?
— NOSOTROS: Disculpe, jse refiere a cuanto publico?
— JEFE TECNICO: No, me refiero a cudntos técnicos, cudntos
regidores, si necesitdis plancha... O si necesitais maquinistas...
— NOSOTROS: No, nada...
Al ver nuestra cara, el jefe técnico entiende que no estda hablando con una
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compariia normal, y dice:

— JEFE TECNICO: Dadnos el plano de luces, hoy montamos nosotros.
Vosotros solo tenéis que decirnos qué es lo que necesitdis. No os
Preocupéis.

- NOSOTROS: Gracias.

Y ese dia entendimos que el cielo de los estudiantes artistas voluntarios
estaba en la Plaza de Santo Domingo de Almagro.

Segunda etapa: transitamos hacia una nueva Barraca

Hubo un cambio de gobierno, y el programa “La huellas de la Barraca” dejo
de existir. Demasiada herencia republicana, quizas, para poder ser asimilada
por los nuevos gestores. Asi que decidimos crear un programa propio en
nuestro territorio que permitiera que nuestros espectaculos girasen en verano,
pero que esa aventura estival también significara algo mas que una mera
gira teatral para los pueblos y para la compania. Naci6 asi el programa Las

Pequernas Europas.

La vieja furgoneta del teatro llega esta vez a los pueblos y
ciudades de la provincia de Valencia. Nuestros actores han
nacidoy hanvivido en muchos rincones de Europa. Los pueblos
pequernios y las ciudades que visitaremos también son Europa,
esa Europa de las personas y de la cultura, y no solo de la
economia. Se trata de que las realidades locales, las pequerias
Europas que nos acogen, disfruten del evento, estimen sus
valores patrimoniales y su entorno y que nuestros viajeros
conozcan nuestra cultura. Asi intentamos ser un puente entre
estas Europas locales valencianas y once ciudades europeas:
“Las Pequerias Europas” (Programa de mano de la primera

gira de Las Pequernias Europas)

Las Pequerias Europas, programa patrocinado por la Diputacion de Valencia,
ha permitido a este proyecto producir y girar todos sus espectaculos desde
2012. El primero de ellos, Los viajeros (Suerio de una noche en Europa)

(2014), una dramaturgia de Anna Mari y Daniel Tormo, con direccion de
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Panchi Vivo, partia del acervo clasico europeo, pero también incluia textos
contemporaneos de Dario Fo. Los textos de Dario Fo nos hicieron comprender
que, a Escena Erasmus, quiza, le venia mejor el traje del teatro contemporaneo.
El espectaculo Los viajeros (Suerio de una noche en Europa) recorrié ocho

pueblos de la provincia de Valencia.

El segundo espectaculo de esta etapa de transicion decidimos encomendarlo
a un dramaturgo que habia colaborado con nosotros: Javier Sahuquillo. En su
Después de Europa (2015), con direccion de Josep Valero y Maria José Soler,
nos hacia viajar a una oscura distopia futurista sobre nuestro continente.
Escena Erasmus empezaba, asi, a llevar a los pueblos teatro rabiosamente
contemporaneo. Después de Europa se pudo ver en ocho pueblos de la
provincia de Valencia.

El ultimo espectaculo de este periodo, Europa, cabaret del desencant (2015),
supuso un cambio total de paradigma. El curso 2015-2016 concluyd con una
muestra que ya no estaba dedicada a la literatura draméatica contemporanea de
un pais (el Gltimo fue Rumania, el curso anterior). Esta vez, los textos de la
muestra fueron los escritos, semanas antes, por dramaturgos valencianos que
participaban en el taller “Teatro de Urgencia”, impartido por Juan Cavestany.
La muestra titulada “Urgencia, materiales para un espectidculo europeo”
significd el inicio de la colaboracion entre Escena Erasmus y la dramaturgia
contemporanea, y eso lo cambi6 todo. Los espectaculos de Escena Erasmus,
desde 2016, partirian de apropositos escritos por diversos autores, y tratarian
temas que nos ocupan y preocupan en el momento en que vivimos. Europa,
cabaret del desencant contenia escenas o nimeros musicales de Maribel
Bayona, Xavier Puchades, Guada Séez, Patricia Pardo, Eugenia Sancho,
Pasqual Alapont, Javier Sahuquillo y Josep Lluis Sirera, bajo la coordinacion

de Daniel Tormo. El espectaculo viajé a ocho localidades valencianas.
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Tercera etapa: la Trilogia de las Migraciones

Puesto que habiamos decidido que Escena Erasmus pondria el foco en la
actualidad europea, en el afio 2017 no podiamos obviar la terrible crisis
migratoria que se vivia a las puertas de Europa. El nuestro es un proyecto de
convivencia, inclusivo, que rechaza los prejuicios y las barreras del odio; y,
puesto que con frecuencia ese odio viene provocado por las fronteras, fisicas
o ideologicas, que dividen a grupos de personas, decidimos fijarnos en la

frontera, en el concepto de frontera.

El circ de la frontera, con textos de Manuel Molins, Maribel Bayona, Jacobo
Pallarés, Guada Séez, Mertxe Aguilar, Daniel Tormo y Anna Mari, bajo la
direccion de Anna Mari, recorrié 21 pueblos y ciudades de Valencia y supuso

varios e importantes cambios:

- Un salto cualitativo por el rigor con el que se acometio el trabajo de
direccion, por la profundidad del trabajo realizado y por la exigencia
requerida al reparto.

— Lainclusion del trabajo fisico y coreografico como parte
fundamental del espectaculo (a cargo de Maria José Soler).

— La superacion de la mera sucesion de escenas cortas independientes.
El circ de la frontera, a pesar de haber sido escrito por varios
autores, termind por ser un espectaculo unitario. El concepto del
“circo” no era solo un espacio reconocible que nos servia como
escenario para que se sucedieran las escenas, las canciones o las
coreografias (como en el Cabaret del desencant); esta vez El circ de
la frontera era un espacio simbolico que se proyectaba, metaforica
y poéticamente, hacia todas las escenas, canciones y movimientos
escénicos. Habiamos conseguido crear algo nuevo, y era este un
camino por el que merecia la pena seguir transitando.

- La gira de “La pequenas Europas”, con el cambio de gobierno

autondémico, se amplioé de ocho a veinte localidades.
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El Circ de la frontera.

Era dificil superar la espectacular “Europa o el cabaret del
desencant” pero la direccion de Mari lo consigue con un gran
engarce de los “scketchs” que provocan la sensacion de estar
presenciando la obra de un solo autor, en lo estético y en lo
discursivo. No se pierdan este espectaculo. Sefioras y seriores:

pasen y vean. (Critica de José Vicente Peird en Las Provincias)

Pidan, compren o reserven ya su entrada: esta es una obra
que habra que ver y volver a ver, porque han creado realismo
mdgico con el sufrimiento de quienes pierden hasta la
naturaleza de seres humanos. (Critica de Remei Miralles en

Episkenion)

Me intereso sobre todo la idea metaforica del circo y su buena
dosis de realismo magico. La palabra disfruta al verse en
medio de canciones, de una partitura de efectos fisicos, de
un espacio escenico atmosférico, y una telarana de gestos
expresivos. Atentos a las carteleras, porque “qualsevol nit pot

sortir el sol”. (Critica de Enrique Herreras en Urban)
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La fira invisible (2018) y La gran final (2019) sigueron la estela de E/ circ
de la frontera y, bajo la direccion de Anna Mari, permitieron consolidar una
linea artistica y estética muy particular, un estilo propio. La fira invisible,
escrita por Daniel Tormo, Guada Saez, Gabi Ochoa, Javier Sahuquillo y
Anna Mari, con coordinacién de Daniel Tormo, visitd 19 pueblos y ciudades

de Valencia.

La gran final, escrita por Mafalda Bellido, Guada Saez, Maribel Bayona,
Adrian Novella y Javier Sahuquillo, bajo la coordinacién de Daniel Tormo,
supuso otro paso de gigante: Escena Erasmus ampli6 el reparto y en €l ya no
habia s6lo estudiantes universitarios europeos, sino refugiados e inmigrantes
en situacion irregular, gracias a la colaboracion con CEAR (Comision
Espafiola de Ayuda al Refugiado). Ademas, tras haber ganado un proyecto
europeo Erasmus + pudimos trabajar al mismo tiempo, con la misma
tematica y en colaboracion constante con los grupos de Escena Erasmus de
Valencia, de Padua y de Marburgo, y La gran final se produjo con fondos
europeos. Ademas, con La gran final inicAbamos una nueva colaboracion
con el IVAJ (Instituto Valenciano de la Juventud): a partir de ese momento
nuestros espectaculos también visitarian localidades de Alicante y Castellon,

y serian vistos por estudiantes de secundaria.

Estamos comiendo en Almassora. Hoy es 18 de junio de 2018. He hablado
con el restaurante para que nos prepare dos cenas distintas: una para
los vegetarianos y otra con una carne que yo mismo he traido y que he
comprado en una carniceria halal. Levanto la mirada y veo a un grupo
maravilloso, alegre y feliz, y me doy cuenta del milagro... Pero luego pienso
que no, que esto no es ningun milagro, que esto es lo normal cuando a
las personas se les permite trabajar como personas y mirarse a los ojos.

Veo sentados y hablando animadamente a un grupo de estudiantes
de la Republica Checa, Alemania, Italia, Francia, Espaiia y Polonia.
Veo a un peticionario de asilo de Camerun, a otro de Gambia, a una
refugiada siria y a otro colombiano, veo a nuestra directora de gira
polaca. Veo musulmanes, cristianos, agnosticos y ateos... Veo al grupo
de Escena Erasmus con el que ha sido mas bonito trabajar, a pesar de
ser el mas numeroso, y en el que se han creado unos lazos de amistad
tan profundos que duran hasta ahora y durardn hasta el fin de mis dias.

Jamas  pensé que celebraria el fin del Ramadan, y mucho
menos con un grupo como este. Pero aqui estamos, brindando
un soleado viernes de junio con anis seco, agua o cerveza en
Almassora. Brindando por la vida y por este proyecto maravilloso.
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El largo viaje de Escena Erasmus.

Comida en Almassora. Junio 2018.

Tras la maravillosa pero extenuante Trilogia de las Migraciones, capitaneada
por Anna Mari acompanada de Maria José Soler, el equipo de Escena Erasmus
se toma un respiro y encomendamos la direccion del siguiente espectaculo a
otro director, conocedor y colaborador frecuente de Escena Erasmus: Javier
Sahuquillo. Con Una can¢o per a Europa (2020), escrita por Begofia Tena,
Sonia Alejo, Guada Saez, Sara Acamer, Ignacio Garcia May, Michele Ruol
y Daniel Tormo, Escena Erasmus apunta a los populismos crecientes en
Europa, con tres inquietantes preguntas lanzadas en el programa de mano
(cuyas respuestas nos estan llegando ahora): ;Camina Europa hacia un nuevo
abismo? ;Llegamos al final de un largo tiempo de paz? ;Podremos salir de
este atolladero? Una cang¢o per a Europa recorrid veinte localidades de la

Comunitat Valenciana.

Cuarta etapa: ;qué nos ocurre a nosotros?

Con la llegada de la pandemia de COVID-19, un proyecto como Escena
Erasmus, nutrido por estudiantes universitarios que estudian en paises
distintos al suyo, se vio en una situaciéon muy dificil. ;Qué podiamos hacer?

(Como ibamos a montar un espectaculo y salir de gira en estas condiciones?
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No pudimos continuar con el taller de formacion, suspendido desde el
confinamiento de marzo, no pudimos montar el especticulo en los meses

habituales, no pudimos salir de gira en verano; lo normal era renunciar.

Pero con la minima apertura de las restricciones, en septiembre de 2020,
decidimos que debiamos hacer algo. Escena Erasmus cumplia diez afios y no
nos podiamos quedar sin espectaculo y sin gira. Yo mismo empez¢ a escribir
un texto que obviamente partia de la realidad que estdbamos viviendo, de
lo que nos estaba ocurriendo, y asi empezo6 a fraguarse El show del nuevo

mundo.

Lanzamos una convocatoria dirigida a antiguos alumnos por si querian formar
parte de una aventura incierta: preparar un espectaculo en octubre y noviembre,
y salir de gira -si eso finalmente podia ser- en diciembre. Un finlandés pidi6
una excedencia en su trabajo de profesor en Helsinki, una inglesa dejo por
un tiempo su actividad musical, una alemana se qued6 en Valencia y siguid
estudiando aqui medicina en lugar de volver a su universidad, un maestro
de primaria de Cheste pidi6 también excedencia, y completaron el reparto
una estudiante venezolana y tres estudiantes valencianos que si formaban
parte del taller anterior. Anna Mari, acompafiada por Maria José Soler en el

movimiento, volvia a asumir el reto de la direccion.

El IVAJ nos permitid aislarnos en un albergue frente al mar en la playa de
Piles: nadie mas que nosotros moraba alli. El Ayuntamiento de Bellreguard
nos cedio su teatro para ensayar: nadie mas que nosotros ensayaba o actuaba
alli. Pudimos estrenar en diciembre, con grandisima alegria, en Bellreguard.
Pudimos actuar en Valencia, al aire libre en noviembre. Y, pese a que tuvimos
que cancelar algunas actuaciones por los contagios que no nos perdonaron,
conseguimos acabar la gira tras haber hecho parada en doce localidades.
Ese afo, ademds, sumamos una gira a las ya existentes (Diputacion e IVAJ):
la Comision Europea en Espana nos permitio llegar a Cuenca y Teruel. El
periplo de Escena Erasmus con El show del nuevo mundo quedo6 reflejado en
el precioso documental Aus per la finestra, producido por la Diputacion de

Valencia, que se estrenaria en el Cine d’Or de Valencia el afio siguiente.
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Lleg6 2021 y continuabamos viviendo un tiempo de incertidumbre. La
pandemia seguia entre nosotros y decidimos seguir hablando de lo que nos
ocurria. El hecho del viaje, como ya hemos dicho, es el que nutre este proyecto.
El hecho del viaje en muchos sentidos: viaje a otro pais, a otra realidad, viaje
de autoconocimiento... Asi que el nuevo espectdculo de Escena Erasmus
hablaria del viaje, o mejor dicho de la imposibilidad del viaje: empezaba El

viatge impossible.

La dupla compuesta por Josep Valero (direccion) y Julia Cambra (direccion
de movimiento) tomaba el relevo de Mari-Soler. El viatge impossible, escrito
por Daniel Tormo, Guada Saez, Isabel Marti y Gemma Miralles supuso la
consolidaciéon de la formula de La Trilogia de las Migraciones o El Show
del Nuevo Mundo, a la que se sumd la apuesta de Valero por una mayor
espectacularidad y vistosidad. Con El viatge imposible también conseguimos
volver a la (casi) normalidad de las giras de “Las Pequefias Europas” y “Gira
M’importa - IVAJ”. Y sumariamos una nueva: la Gira AVANT (Agéncia
Valenciana Anti Despoblament) que nos llevaria a seis pueblos en riesgo de
despoblacion. El viatge impossible visitdo 25 localidades de la Comunitat
Valenciana.

Estamos en un pequeiio pueblo de Castellon. El alcalde es un buen hombre,
pero ese dia, como toda la gente del pueblo (43 habitantes) tiene trabajo
en el campo. Nuestro técnico, al llegar a la plaza, habla con el alcalde:

— TECNICO: ;Dénde estd el escenario?

- ALCALDE: ;Como?

— TECNICO: El escenario.

— ALCALDE: ;No lo traéis vosotros?

TECNICO: No, nosotros traemos la escenografia y el equipo técnico.
(Szlenczo)
ALCALDE: Pues actuad aqui en la plaza, aqui se hace de todo...

— TECNICO: Pero la plaza tiene un firme irregular, y ademds tiene
pendiente.

— ALCALDE: Mejor, asi os ponéis en la parte de abajo y la gente lo
verda mejor.

— TECNICO: ;Y las sillas, la toma de corriente?

— ALCALDE: Mira... Aqui no podemos hacer nada mas. Las sillas...
Pues cada uno trae la suya de su casa. La toma de corriente si que la
tenéis alli detrdas, en el techo del lavadero.

(Silencio)

— ALCALDE: A la gente le hace ilusion que se haga la obra... No sé si

aqui alguna vez hemos visto un teatro...
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El largo viaje de Escena Erasmus.

Montamos, como podemos, enlaplaza. Media hora antes de empezar empieza a
llegar gente, incluso llega un sefior con dos mulas que ata aun arbol de laplaza.
A la hora de la funcion cuento los asistentes: 58 personas (ha venido incluso
gente de fuera), dos mulas y tres perros. Y hacemos una funcion preciosa.

El éxito de El viatge impossible nos llevo a continuar en 2022 por el camino de
la exploracion de las preocupaciones, anhelos y esperanzas de los miembros
de la compaiiia (estudiantes y equipo). Repetia Josep Valero en la direccion
y Julia Cambra en el movimiento, y de la escritura se encargaron Maribel
Bayona, Guada Saez, Mohamed Dourasse y Anna Mari, bajo la cordinacion
de Daniel Tormo. Con El desig de la joventut dimos un paso mas a la hora de
integrar en el texto lo que los propios actores querian contar 'y, asi, el texto final
surgi6 de los debates, encuentros y charlas de los dramaturgos con el reparto.
La guerra en Ucrania acab6 por marcar el tono y el final del espectaculo. El
desig de la joventut recorri6 con notabilisimo éxito 29 localidades, y sigue de

gira.
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EL FUTURO

Actualmente Escena Erasmus es uno de los proyectos culturales valencianos
que cuenta con mayor arraigo, estabilidad y proyecciéon. Los premios
recibidos (Premio Carlomagno de la Juventud del Parlamento Europeo en
2011, Mencion de Honor de la Patronal Europea de Artes Escénicas y Musica
PEARLE en 2018, Premio al Mejor Talento Joven — Comunidad Valenciana
en 2018, Premio AVETID en 2019, Distincion de la Generalitat Valenciana
en 2021, Premio de la Delegacion del Gobierno en 2022, entre otros) tan solo
dan fe del trabajo realizado y de la ambicion e ilusion con la que seguimos

avanzando.

Escena Erasmus ha consolidado los proyectos de gira, herederos de la Barraca
de Lorca, pero con una vision propia y adaptados a nuestro tiempo: “Les
Europes menudes”, “Gira M’importa del IVAJ” y “Gira Avant”. Ademas de
eso, Escena Erasmus, desde hace tres anos, protagoniza las presentaciones de
los programas europeos del SEPIE en el Teatro Real de Madrid, participa en
congresos europeos o participa en el “Desembre Europeu” que cada afio se

celebra en Valencia.

Escena Erasmus contintia expandiéndose por Europa y ampliando la red
Erasmus on Europe Scene Network (EUSCN). Este afio ha empezado a trabajar
un nuevo grupo: Scena Erasmus Catania, que se suma a los de Pamplona,
Marburgo, Padua y Cagliari. Y a los que esperamos sumar este afio Lodz y
Liubliana.

Escena Erasmus trabaja con un grupo de europarlamentarios para presentar
un Proyecto Piloto, financiado por la Comision Europea, para que mas
universidades puedan sumarse a nuestra red y se les permita trabajar con

fondos europeos.

Escena Erasmus pretende que todas las universidades europeas puedan acoger
este proyecto, poniendo el teatro y la danza en un lugar prominente en los

estudios universitarios.

205



206

REPORTATGE

El largo viaje de Escena Erasmus.

Escena Erasmus trabaja por la creacion de una cultura europea.

Siempre hemos pensado que nos gustaria que en Bruselas, lugar al que ya
hemos ido varias veces para explicar este proyecto, vieran nuestro trabajo.
Es dificil de entender, para los gestores de la Comision Europea, que una
compaiiia universitaria formada por actores de varios paises pueda conseguir

resultados de excelencia.

Lo hemos conseguido: pasado mafiana Escena Erasmus actuara en Bruselas,
ante los comisarios europeos, los gestores de la Comision Europea, y los
fundadores del programa Erasmus, entre otros. Representaremos E/ desig
de la joventut en valenciano y espanol, tal y como estd escrito, pero con

sobretitulos en inglés para que entiendan qué es lo que queremos.

Esperemos tener mucha mierda y que nuestros deseos se hagan realidad.

Por el bien de Europa.
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EU UNIVERSITY & CULTURE SUMMIT:
FOSTERING THE UNION THROUGH
CULTURE AND THE ARTS. UNIVERSIDADE
DE PORTO.

Cumbre Universidad y Cultura de la Union Europea: promoviendo
la Union a través de la Cultura y las Artes. Universidad de Oporto.

Universidade do Porto, “EU University
& Culture Summit / Day 1, Morning”,
Universidade do Porto, 29 de marzo
de 2021, acceso el 19 de noviembre de
2022, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=5iVCalgRrZA

Contenidos del documento audiovisual:

Incluye la bienvenida por parte de Anto-
nio de Sousa, rector de la Universidad de
Oporto, los discursos de apertura de Mi-
chael Murphy (Presidente de la Asocia-
cién Europea de Universidades) y Mariya
Gabriel (Comisaria Europea de Innova-
cion, Investigacion, Cultura, Educacién y
Juventud), la declaracién de Oporto sobre
Universidad y Cultura, un conversatorio
con Elisa Ferreira, Comisaria Europea de
Cohesion y Reformas y el panel 1, titu-
lado Acceso democratico al patrimonio,
las expresiones y experiencias artisticas.
Asimismo, se muestran dos reportajes:
una introduccién a la ciudad de Oporto en
relacion a su institucion académica, para
cerrar con otro sobre el planetario de la
Universidad de Oporto.

Este video se desarrolla en inglés, pero es

posible subtitularlo automaticamente en

esta lengua mediante la configuracién de

Youtube o, incluso, a otras lenguas.

Universidade do Porto, “EU University
& Culture Summit / Day 1, Afternoon”,
Universidade do Porto, 29 de marzo
de 2021, acceso el 11 de diciembre de
2022, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=lIEQ7Lfyp70

Contenidos del documento audiovisual:

Contiene el panel 2, con el nombre Las ar-
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tes como estrategia: prestando atencion
al otro, un conversatorio con Daniel Inne-
rarity (profesor, fildsofo y ensayista) y el
panel 3, que lleva por titulo Una cosmovi-
sion cientifica y artistica. También incluye
un reportaje con los comisarios del Museo
de Historia Natural y de las Ciencias de la
Universidad de Oporto.

Este video se desarrolla en inglés, pero
es posible subtitular el video automati-
camente en esta lengua mediante la con-
figuracion de Youtube o, incluso, a otras

lenguas.

Universidade do Porto, “EU University
& Culture Summit / Day 2, Morning”,
Universidade do Porto, 29 de marzo
de 2021, acceso el 18 de diciembre de
2022, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=0xWgR7jQKV0

Contenidos del documento audiovisual:

Desarrolla el panel 4, Acceso democratico
al patrimonio, las expresiones y experien-
cias artisticas, un recorrido virtual por el
Laboratorio Ferreira da Silva (Universidad
de Oporto), un conversatorio con Rui Mo-
reira, alcalde de Oporto, y el panel 5, con
el titulo Los museos en el corazén de la
Universidad. El documento concluye con
un reportaje sobre el Museo de Historia
Natural y de la Ciencia y el Jardin Botanico
de Oporto.

Observaciones: Este video se desarrolla
en inglés, pero es posible subtitularlo au-
tomaticamente en esta lengua mediante
la configuracién de Youtube o, incluso, a
otras lenguas.

Universidade do Porto, “EU University
& Culture Summit / Day 2, Afternoon’,
Universidade do Porto, 29 de marzo

de 2021, acceso el 23 de diciembre de
2022, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=7Rlut3pacWc

Contenidos del documento audiovisual:

Incluye los paneles 6 y 7, que llevan por
titulo Las artes como motor de desarrollo
comunitario y regional y Las artes, la sa-
lud y el bienestar. Ademas, contiene dos
reportajes: el primero sobre el rectorado
de la Universidad de Oporto; el segundo,
con los comisarios del Museo de Historia
Natural y de las Ciencias de dicha univer-
sidad. Finaliza este documento con la con-
ferencia de clausura y las conclusiones de
la cumbre por parte de Manuel Heitor, Mi-
nistro de Ciencia, Tecnologia y Educacién
Superior de Portugal y de Graca Fonseca,

Ministra de Cultura de Portugal.

Este video se desarrolla en inglés, pero es
posible subtitularlo automaticamente en
esta lengua mediante la configuracion de
Youtube o, incluso, a otras lenguas.

I. Contexto de estos documentos

En el marco de la presidencia portugue-
sa del Consejo de la Unidn Europea (pri-
mer semestre de 2021), la Universidad de
Oporto aglutiné a especialistas de todo
diferentes universidades europeas y de
otros continentes para reflexionar en tor-
no a las relaciones actuales de la cultura
y de las artes en el seno de la institucion

universitaria.

Elevada al rango de cumbre europea al
mas alto nivel, se celebr6 durante los dias
29y 30 de marzo de 2021. En una coyun-
tura marcada todavia por la pandemia
originada por el COVID-19, este encuentro
hubo de realizarse en linea. Por este mo-

tivo, quedd el registro audiovisual como
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testimonio. Esta documentacion en linea
transfiere, con la voz de los protagonistas
(v la posibilidad de subtitulos en inglés y
en otras lenguas), las ponencias, conversa-
ciones, declaraciones surgidas en torno a
este foro internacional.

Por una parte, el espiritu que impregna las
intervenciones, surge de la idea siguiente:
el conocimiento relevante y significativo
de nuestros dias solamente podra produ-
cirse y extenderse con la emulsién entre
los valores y procesos cientificos ciencias
y aquellos que provienen de las artes, de la
cultura. La cumbre trata de proporcionar
ecosistemas de educacién superior para
la propia comunidad universitaria, pero
también para nuevas comunidades fuera
de los campus. En este sentido, el libre ac-
ceso al patrimonio cultural, la exposicién
a los discursos artisticos contemporaneos
y el empleo de las experiencias artisticas,
pueden contribuir a la construcciéon de
una cultura universitaria cientifico-artisti-
ca. Las ideas fuerza de esta relacion toman
como base la innovacion continua, las mi-
radas cruzadas y la responsabilidad am-
biental que ha de guiar el tiempo en que
nos ha tocado vivir.

Por otra parte, un pensamiento que emana
de la cumbre proviene de la necesidad de
generar un plan para las artes en el marco
de las universidades europeas. Dicho plan
debera fomentar la creatividad, la inclu-
sién y el bienestar, asi como generar un
compromiso civico: un progreso cultural
capaz de engendrar progreso social. Los
documentos de las sesiones de la cumbre,
que aqui se resefian, muestran practicas
artisticas y culturales en el reposiciona-
miento de las universidades de la Unién

Europea, un trabajo constante, de largo re-
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corrido, que deberia continuarse en este

maximo nivel.
I1. Los paneles incluidos en la cumbre

Panel 1. Acceso democratico al patri-
monio, las expresiones y experiencias
artisticas.

Esta secciéon de la cumbre aborda como
las artes no deben ser vistas como un
complemento sino como algo inherente,
propio a la formacién universitaria. En
este sentido, se mapean buenas practicas
en el terreno de la democratizacién de la

cultura como extensién universitaria.

Quienes participan en este debate mues-
tran las politicas culturales que se estan
implementando en diferentes campus uni-
versitarios para dar cabida a los proyectos
artisticos: cudles son sus instrumentos y
las metodologias que desarrollan, como
se implica la comunidad, los resultados de

aquellas politicas y sus evaluaciones.

Panel 2. Las artes como estrategia:
prestando atencidn al otro.

Este panel busca un guifio hacia las mi-
radas cruzadas dentro de un contexto de
aprendizaje: destacar el respeto por la di-
versidad de la experiencia humana, por la
diversidad cultural. Se trata de visualizar
la cultura dentro de la universidad como
una ventana para ver el mundo, para ge-
nerar conciencia sobre las conexiones
como seres humanos y de compartir la

responsabilidad dentro de la sociedad.

A través de la mirada de diferentes espe-
cialistas, este segundo panel busca aque-
llas politicas culturales que fomentan las
competencias interculturales de la comu-
nidad universitaria, ponerse en la piel de
otras personas, el enriquecimiento del
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programa ERASMUS+ con actividades
culturales y artisticas, la construccién de
narrativas de paz desde la universidad y
la mejora de la accesibilidad a las politicas

culturales.

Panel 3. Una cosmovision cientifica y
artistica.

Las intervenciones de este apartado sub-
rayan los beneficios que supone promo-
ver, dentro de las instituciones de educa-
cién superior, una cultura que sea, ala vez,
cientifica y artistica. Es decir, una cultura
creativa comun. Para ello, plantea que las
politicas culturales deben ser transversa-
les a las politicas de formacién y de inves-
tigacion, con miradas interdisciplinares,
lo cual resulta indispensable para resolver

problemas cientificos y tecnolégicos.

Las artes disponen de esa capacidad de
transformar, de formar mentes reflexivas
y criticas, de infundir formacién cienti-
fica y tecnolégica en el conocimiento, de
introducir que siempre existe otra mane-
ra de ver las cosas y la conciencia de los
limites éticos impuestos a la ciencia. Por
ello se plantea como puede la cultura fo-
mentar visiones transdisciplinares del
conocimiento, como las artes pueden ha-
cer avanzar la ciencia o cémo el alumnado
puede interesarse por otros conocimien-

tos periféricos.

Panel 4. Integracion de experiencias
artisticas en los planes de estudio de
las instituciones de educaciéon supe-

rior.

A través de este cuarto panel de la cumbre
se pretende reflexionar en torno a como
establecer un proyecto de educacién ar-

tistica generalizada para el alumnado

universitario. Trata, en ese sentido, de
realzar el valor de la educacién artistica
en los campus para dar la oportunidad de
desarrollar capacidades cognitivas, auto-
confianza y motivaciéon mientras se cur-
san los estudios. Ello supone, ademas, una
busqueda de la propia personalidad y de
la conexién de cada persona con el mundo

que le ha tocado vivir.

A quienes intervienen en esta seccién se
les plantea, desde la puesta en marcha de
un programa europeo sobre educacion
artistica en los planes de estudio de edu-
cacion superior, hasta como conseguir que
el alumnado se interese por las experien-
cias artisticas, asi como los temas y metas
a definir.

Panel 5. Los museos en el corazén de la
Universidad.

La finalidad de este apartado de la cumbre
ha consistido en pararse a pensar sobre la
importancia de los museos universitarios
como herramientas que deben extender el
conocimiento social, pero también la inno-
vacion social. Esto es, se trata de entidades
que pueden y deben fomentar los espacios
de encuentro, con impacto sobre los temas
de hoy en dia y mejorar la accesibilidad di-

gital a sus colecciones.

En este terreno, las personas que partici-
pan en esta seccidbn muestran experien-
cias que conectan a los seres humanos con
la naturaleza, a la vez que se plantean vias
para fomentar la cultura cientifica en los

campus.

Panel 6. Las artes como motor de desa-
rrollo comunitario y regional.

En este panel se discute en torno a la nece-

sidad de implementar una agenda cultural



en las universidades (desde una visién eu-
ropea) que, al mismo tiempo, sea capaz de
involucrar a las instituciones locales para
regenerar las comunidades a las que se cir-
cunscribe su campo de accién. Dentro de
este ambito, se trata de relocalizar las artes
en su relacién con el desarrollo comunita-

rio.

Por ello, se plantean cuestiones sobre qué
socios deberian participar en el proceso de
generacion de dicha agenda y sobre como
estimular el interés y garantizar la partici-

pacion activa de estos agentes.
Panel 7. Las artes, la salud y el bienestar.

El papel terapéutico, sanador para el espiri-
tu, que se le confiere a la practica y disfru-
te de las artes resulta incontestable. Existe
una preocupacion creciente por los proble-
mas de salud mental y de aislamiento social
que se producen en las comunidades de
estudiantes en los campus. Ante este reto,
la institucion esta llamada a facilitar una
oferta suficiente de recursos artisticos y
culturales que puedan ayudar a la solucién
de ambos problemas. La experiencia creati-
va es capaz de desencadenar mejoras en la

salud de la persona.

Mediante esta seccion, diferentes especia-
listas discuten sobre como un plan genera-
lizado para la promocién de encuentros y
experiencias artisticas en las universidades
europeas podria afectar a la salud y bienes-
tar de las comunidades académicas y, por
ende, a la sociedad en general. El debate
aqui se centra en la evidencia de estas afir-
maciones, sobre los tipos de experiencia y

la conexién con las comunidades.
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En resumen, estos documentos audio-
visuales que se reseflan en este nimero
de Kult-Ur podrian considerarse de re-
ferencia para conocer y poder abordar
el estado actual de los temas candentes
que afectan al binomio Cultura y Univer-
sidad desde un contexto comun, euro-

peo, global.

Mads informacion sobre la cumbre:

Universidade do Porto, “University &
Culture”, Universidade do Porto, 29-
30 de marzo de 2021, altimo acceso
el 23 de diciembre de 2022, https://
www.university-and-culture.pt/

Roberto Ramos de Leon

Multilateral. Asociacién para la Coopera-
cién Cultural.

Huesca, diciembre de 2022.
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EPIDEMIOLOGIA CERCANA. LA SALUD
PUBLICA Y EL OXIDADO CUCHILLO DEL
MIEDO

Miquel Porta. Epidemiologia cercana. La salud publica y el

oxidado cuchillo del miedo.
Triacastela (2022).

342 paginas

ISBN: 978 - 8417252212

Acompaﬁamos al Dr. Porta en un viaje
al corazon de las tinieblas y volvemos
de él mejores y mas sabios tras descubrir

que incluso alli hay luz (y musica)

“Era el mejor de los tiempos y era el peor
de los tiempos; la edad de la sabiduria
y también de la locura; la época de las
creencias y de la incredulidad..”, asi em-
pezaba Charles Dickens “Historia de dos
ciudades”, publicada por entregas entre
abril y noviembre de 1859. La historia,
esos tiempos, eran los de la Revolucion
Francesa, las ciudades Paris y Londres.
El Dr. Porta nos habla en su libro de otros
tiempos, los nuestros -los mejores y los
peores, como siempre- marcados por tres
hitos histéricos cuyos efectos se solapan:
la Gran Recesién provocada por la crisis
del sistema financiero en 2007, la Prime-
ra Pandemia Mundial - estamos en su Ao
III- y la Primera Guerra en suelo europeo
del siglo XXI. Miquel Porta es Epidemidlo-
go, especialista en Salud Publica y recono-
cido experto en el campo de la Contami-
nacién Interna; investigador y publicador
incansable en revistas cientificas del maxi-
mo nivel y en otras del &mbito de las hu-

manidades y la cultura; un hombre que

participa con entusiasmo en el didlogo
sobre el conocimiento cientifico avisando
al mismo tiempo de los peligros del “cate-
dratico” opinador, del “divulgador” o del
simple (o no tanto) “opinador” y del ries-
go de que pudieran estar mediatizados de
algin modo por intereses ajenos al mundo

del conocimiento que esta en el “mercado”
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con probada rentabilidad. Estamos ante
un pensador critico.

Emparedado entre el prélogo de una pe-
riodista del SNIC (agencia publica de no-
ticias relacionadas con las ciencias, la tec-
nologia y las innovaciones) que agradece
al autor su compromiso en formar en el
discurso cientifico a profesionales de la
informacion, y el epilogo de un catedra-
tico de Epidemiologia y Bioestadistica de
la Universidad de Harvard, que le rinde
tributo como investigador y pensador del
ambito cientifico, los dos muestran su ad-
miracién y complicidad con el autor. Sin
conocerle personalmente como ellos, es
facil encontrar la razén en los 27 capitulos
en los que nos habla de los riesgos de estar
vivo, de las amenazas inherentes a nuestra
estupidez, la individual y la sistémica y de
quienes sacan provecho de ella (el fabulo-
so mundo del “disease mongering” entre
otros), también de la infelicidad “basal”
que produce el hecho de saber que mori-
remos y eso, de forma natural, le lleva y
nos lleva a Camus, Aragon / Brassens, al
bueno de Paco Brines y a tantos otros “epi-
demidlogos” especializados en vivir con lo
que hay y ensefiarnos cdmo hacerlo. Na-
turalmente habla de politica y de econo-
mia al hablar de salud publica, sorprende
la facilidad con que su discurso le lleva
también a hablar de la busqueda y la sa-
tisfaccion del placer de un modo que muy
pocos han sabido hacerlo partiendo, como
lo hace él, desde postulados cientificos.

Es conveniente juzgar (también) un libro
por su portada y si no lo hacen deberian.
Nos quedaremos un rato en ella (en este
caso les recomiendo hacerlo antes y des-
pués de leer el libro). Ahi esta la fotografia
de Timothy Schenck que muestra la escul-

tura “Behind the Walls” de Jaume Plensa
durante su exhibicién en el pre-pandé-
mico Rockefeller Center de Manhattan
en 2019. “Tras los muros”, una obra iti-
nerante que en la actualidad pertenece a
la coleccién de arte de la Universidad de
Michigan en Ann Arbor, muestra la cabeza
de una mujer joven con los ojos cubiertos
por dos manos cortadas por las mufiecas
que pudieran ser las suyas. No quiere ver,
las manos no le dejan ver o ve a través de
ellas. La fotografia es un plano frontal de la
escultura y tras ella y a los lados aparecen
los edificios de hormigdn y cristal emble-
maticos de uno de los epicentros del capi-
talismo mundial; en el tercio inferior una
treintena de personas de las que tres es-
tan fotografiando la obra de Plensa. En la
pagina 132 de su libro, el autor dice que la
estatua “nos convoca a mirar la realidad y
después a reflexionar sobre ella”. La reali-
dad en este caso mide 7 metros y medio de
altura y esta hecha de resina de poliéster,
polimero insaturado termoendurecible, y
polvo de marmol, marmolina, una forma
de silice cristalina. Sin duda el artista y
sus operarios observan sobradamente las
precauciones necesarias para trabajar con
esos materiales; el cuchillo oxidado del
miedo no corta solo la carne roja también
la del Arte, pero el miedo, no lo olvidemos,
es también una industria y ponerlo en evi-
dencia es uno de los recorridos que nos
ofrece el libro.

Hemos ubicado por aproximacién al au-
tor y a su libro, quiza haya llegado el mo-
mento de hablar de su contenido, algo que
como ven me estoy resistiendo a hacer.
Hay una razén para ello, evidente para mi,
lo que ofrece el Profesor Porta en esos 27
capitulos/episodios es una seleccién de su



pensamiento cientifico y humanista, con
algdn inspirado y necesario remix de hits
aparecidos en revistas cientificas o en pu-
blicaciones culturales. Tres ejemplos con
tres titulos (mejor lean ustedes el indice
completo): 8-"La secuencia del genoma es
una partitura de jazz” / 10-"Los polizones
ocultos de la obesidad” / 25-"Podemos
lograr un Estado mas eficiente, justo y
amable .., y ademas nos propondra mu-
sica para el trayecto - incluso en algin mo-
mento nos ofrecerd sus eclécticas listas en
Spotify - mientras nos cuenta cosas sobre
la contaminacién interna de origen sisté-
mico o reivindica un funcionamiento de
las Administraciones orientadas al ciuda-
dano y a su salud, que también se resiente
cuando recibe una resolucién incompren-
sible del Instituto Nacional de la Seguri-
dad Social en la que se le reconoce , o no
, una incapacidad permanente, o un aviso
de desahucio naturalmente. ;Qué puedo
hacer ante un desarmante planteamiento
como ese que no sea silbar el “Hallelujah”
de Leonard Cohen?

Si he de sefialar con el dedo lo dirigiré a
enunciados simples, como el maravilloso
“eso no lo sabemos aun” en palabras de
un cientifico e investigador, a convivir con
la “incertidumbre” pero no de espaldas
a lo que sabemos que es cierto - ahi cabe
Plensa -, 0 a la laboriosa promocion de en-
fermedades por la industria que deberia
curar las realmente existentes y claro est3,
también, a los conflictos éticos de unos
cuantos y las derivas criminales de otros
que usan esos escenarios de riesgo e in-
certidumbre para engordar sus beneficios.
Y le citaré cuando dice que “conflictos de
intereses han erosionado los cimientos

otrora serios de la medicina académi-
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ca..” apuntando, que no es lo mismo que
sefialar con el dedo, las “influencias em-
presariales sobre ciertas organizaciones
médicas publicas” o “las complicidades
en la promocién comercial de productos
sanitarios de valor clinico nulo o no pro-
bado”. No nos escandaliza, nos ayuda a en-
tender y entendemos cuando nos explica
que las investigaciones de largo recorrido
en el tiempo son escasas, y las compara
con los whiskies mas afiejos e incluso nos
invita a una cata con la historia de esa in-
vestigacion excepcional que ha confirma-
do -tras mas de 50 afios de seguimiento y
evaluacion- la mayor prevalencia del can-
cer de mama en descendientes de mujeres
expuestas al DDT, aquel “flit” que todo lo
mataba.

:Qué precio es aceptable pagar por vivir
como vivimos? ;Es sensato hacerlo? ;Qué
debe exigirse a las Agencias reguladoras
cuando los tiempos de las investigaciones
hacen que la identificacidon de los riesgos y
su adecuada valoracién “sufran” un deca-
lage en ocasiones dramdtico que alimen-
ta titulares incendiarios cuyo impacto se
mide en “clics” digitales? A todas esas pre-
guntas y a muchas mas nos convoca el Dr
Porta mientras explica el funcionamiento
de agentes cancerigenos y disruptores
endocrinos, de factores ambientales que
pueden “encender” o “apagar” las funcio-
nes de determinados genes (procesos epi-
genéticos), de cdmo en las investigaciones
de larga duracién la industria biotecno-
logica fragmenta la propiedad intelectual
monetizando asi porciones de conoci-
miento. Nos cuenta también cosas horri-
bles que sabemos, que deberiamos saber
todos, sobre la obesidad o la diabetes, so-
bre el funcionamiento del Consejo Interte-
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rritorial de Sanidad durante la pandemia
y de sus tensiones, sobre la necesidad de
nodos de conexién, de espacios de en-
cuentro de calidad en los que interactien
cientificos, ciudadanos, administradores
de lo publico ...artistas con su aporte de
conocimiento que a veces puede parecer
intangible...

En el libro se cita al insigne Profesor Franz
de Copenhague del TBO, el elusivo Dr Ma-
buse queda en la sombra, pero su siente
su presencia. Siempre habia fantaseado
con un Congreso de Celebridades Médicas
Monstruosas que reuniese a Mabuse con
Frankenstein, Jeckill, Moreau, Caligari y
compaiiia, hasta que cai en la cuenta de
que ya se celebré en su momento en Ale-
mania y fue presidido por Mengele. Poca
broma. Porque eso es asi, la ciencia sin
“humanidad”, sin una aproximacién que
incluya todo lo que en verdad somos, tam-
bién produce monstruos cuando duerme,
y no se quedan en los libros y en las peli-
culas, estan ahi fuera. Quiza mientras lee
esto alguien estd comprobando si ha en-
gordado su cuenta corriente tras su ulti-
ma publicacién en la revista oficial de la
Universidad de Miskatonic. Malos tiempos
paralalirica lo han sido todos, pero ahf si-

guen Petrarca y Donizetti.

Lo dejo ahi. Si todo esto les suena un poco
raro les recuerdo el mitico “the steak is
mine” que un dia le solté John Wayne a
Lee Marvin a propdsito de un filete caido
en el suelo mientras un envejecido James
Stewart fingia ser un camarero que estu-
dia leyes y mira atdnito al par de brutos,
el filete era suyo, de Stewart, pero Wayne
no iba a dejar pasar la oportunidad de

arrebatarle a Marvin el cuchillo del mie-

do. Conflicto de especies, las que se estan
extinguiendo y las que acabaran haciendo
leyes en el Capitolio. Impriman la leyenda,
Miquel Porta es el hombre que maté a Li-

berty Valance, o al menos uno de ellos.
POST SCRIPTUM-1

Hoy, 11 de octubre de 2022, la prensa pu-
blica que hemos llegado a los 8.000 millo-
nes de habitantes en el planeta, algo que
estaba previsto que sucediera el 15 del
mes que viene. También hoy se publica
que la Agencia para la Alimentacién y los
Medicamentos del gobierno estadouni-
dense (la FDA, después de la CIA y el FBI
una de sus agencias mas “populares”) pro-
pone una nueva definicién de lo que es
saludable en Alimentacion con un sistema
de clasificacién mas riguroso - parece- que
el sufrido Nutri-Score. Ahora los cereales
azucarados no te convienen, el salmén y el

aguacate si.
POST SCRIPTUM-2

Coincido con nuestro autor en que la ver-
sién de Rufus Wainwright del “Hallelujah”
de Cohen quiza sea la mejor, y de paso le
recomiendo y les recomiendo recuperar
“Il Mio Canto Libero” del gran Lucio Bat-
tisti

Pedro Devesa

Medico inspector/evaluador en la Seguri-
dad Social.

Catellon, octubre de 2022.
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CALL FOR PAPERS: Vol. 10. Num. 20

Data limit de presentaci6 d’originals per a totes les seccions: 1 juny de
2023

Data de publicacid: quart trimestre de 2023

Agora (seccié monografica de la revista) dedicada a:

Vida quotidiana, experiéncies i conflictivitats soci territorials en espais
de costes i riberes .
Coord. Macarena Romero Acuna. Universitat Nacional de Rosario (UNR)

Argentina.

Objectiu general:

Les costes 1 riberes en tant territoris adjacents a grans masses d’aigua, es
conformen com a espais intersticials on s’entretixen dinamiques socials
que articulen la vida quotidiana entre I’aigua i la terra. Conflueixen alli di-
namiques vinculades a processos 1 transformacions que permeten repensar
les dicotomies com el rural -urba. Al seu torn, les problematiques entorn
de I’accés a I’aigua i a la terra formen part de lluites historiques que posen
de manifest situacions de desigualtat estructural en les quals algunes po-
blacions es troben. Diferents antecedents d’investigacido donen compte en
les ultimes deécades, com aquestes relacions de poder s’han complicat. En
aquest sentit, es pot identificar com s’han anat generant marques i orienta-
cions que a I’hora d’analitzar o investigar poblacions que habiten les costes
1 riberes son necessaries de ser tingudes en compte. El canvi climatic, la
crisi energetica, 1’avang immobiliari sobre costes i/o riberes, les concessi-
ons public-privades, els processos de turistizacion de les ciutats i/o arees
rurals, posen de manifest situacions tensionals que viuen en la seua vida

quotidiana les poblacions que habiten aquests territoris.

Es tracta de territoris en els quals habiten subjectes socials que produei-
xen, reprodueixen i resignifiquen en la seua vida quotidiana aquests espais.
En conseqiiéncia, recuperar les formes en que aquests espais socials son
viscuts; les experiéncies formatives intergeneracionals que succeeixen en
acte en aquests territoris; els vincles que es creen entre ’estudi i el treball,

aixi com també en les diferents activitats productives que alli es realitzen.
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Recuperar els coneixements i1 practiques que aquests actors de les costes 1
riberes tenen, es torna indispensable per a comprendre de manera profunda
com aqueixes vides socials s’entrellacen en 1 amb aquests espais intersti-
cials de terra i aigua. Es aixi que s’espera que puguen presentar-se estudis
que donen compte de la complexitat de la vida social i com aquesta és

travessada per transformacions d’ordre estructural.

L’objectiu general d’aquest anomenat convida a presentar treballs que
exploren els espais de costes 1 riberes, les relacions socials (experieéncies
socials 1 vida quotidiana) 1 dinamiques economiques, socials 1 politiques
especifiques de cada territori, perod que estan travessades per transformaci-
ons estructurals globals vinculades a costes 1 riberes aixi com tamb¢ pro-

blematiques entorn de la terra i 1’aigua en aquests territoris.

Dins de les linies tematiques, s’esperen propostes que donen compte de les
complexitats i contradiccions que suposa la vida en les costes i les riberes.
Esperem contribucions que exploren experiéncies intergeneracionals; ex-
periéncies laborals vinculades a la pesca o altres activitats economiques;
experiencies educatives o escolaritzades de riberencs i illencs, aixi com de
treball docent en aquestes zones; estudis de la vida juvenil; de problema-
tiques de geénere; de migracions en territoris de costes i riberes. També in-
vestigacions que donen compte de transformacions o avangos de diferents
politiques publiques sobre aquests territoris; d’avangos de concessions pri-
vades o publiques; de transformacions del mon del treball; de resisténcies i
de moviments socials o organitzacions territorials. Finalment, treballs que
permeten visibilitzar avangos immobiliaris i processos de transformacid
d’aquests territoris; aixi com també de conflictes socioambientals i de di-

ferents economies que alli subsisteixen.
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CALL FOR PAPERS: Vol. 10. Num. 20

Fecha limite de presentacion de originales para todas las secciones:
1 dejunio de 2023

Fecha de publicacion: cuarto trimestre de 2023

Agora (seccién monogréfica de la revista) dedicada a:

Vida cotidiana, experiencias y conflictividades socio territoriales en
espacios de costas y riberas

Coord. Macarena Romero Acufia. Universidad Nacional de Rosario
(UNR) Argentina.

Objetivo general:

Las costas y riberas en tanto territorios adyacentes a grandes masas de
agua, se conforman como espacios intersticiales donde se entretejen di-
namicas sociales que articulan la vida cotidiana entre el agua y la tierra.
Confluyen alli dinamicas vinculadas a procesos y transformaciones que
permiten repensar las dicotomias como lo rural -urbano. A su vez, las pro-
blematicas en torno al acceso al agua y a la tierra forman parte de luchas
histéricas que ponen de manifiesto situaciones de desigualdad estructural
en las que algunas poblaciones se encuentran. Distintos antecedentes de
investigacion dan cuenta en las ultimas décadas, como estas relaciones
de poder se han complejizado. En este sentido, se puede identificar como
se han ido generando marcas y orientaciones que a la hora de analizar o
investigar poblaciones que habitan las costas y riberas son necesarias de
ser tenidas en cuenta. El cambio climatico, la crisis energética, el avance
inmobiliario sobre costas y/o riberas, las concesiones publico-privadas, los
procesos de turistizacion de las ciudades y/o areas rurales, ponen de mani-
fiesto situaciones tensionales que viven en su vida cotidiana las poblacio-

nes que habitan estos territorios.

Se trata de territorios en los que habitan sujetos sociales que producen,
reproducen y resignifican en su vida cotidiana estos espacios. En conse-
cuencia, recuperar las formas en que estos espacios sociales son vividos;

las experiencias formativas intergeneracionales que suceden en acto en
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estos territorios; los vinculos que se tejen entre el estudio y el trabajo, asi
como también en las distintas actividades productivas que alli se realizan.
Recuperar los conocimientos y practicas que estos actores de las costas y
riberas tienen, se vuelve indispensable para comprender de manera pro-
funda como esas vidas sociales se entrelazan en y con estos espacios in-
tersticiales de tierra y agua. Es asi que se espera que puedan presentarse
estudios que den cuenta de la complejidad de la vida social y como ésta es

atravesada por transformaciones de orden estructural.

El objetivo general de este llamado invita a presentar trabajos que explo-
ren los espacios de costas y riberas, las relaciones sociales (experiencias
sociales y vida cotidiana) y dindmicas econdmicas, sociales y politicas es-
pecificas de cada territorio, pero que estan atravesadas por transformacio-
nes estructurales globales vinculadas a costas y riberas asi como también

problemadticas en torno a la tierra y el agua en estos territorios.

Dentro de las lineas tematicas, se esperan propuestas que den cuenta de
las complejidades y contradicciones que supone la vida en las costas y las
riberas. Esperamos contribuciones que exploren experiencias intergenera-
cionales; experiencias laborales vinculadas a la pesca u otras actividades
econdmicas; experiencias educativas o escolarizadas de riberefios e isle-
nos, asi como de trabajo docente en estas zonas; estudios de la vida juve-
nil; de problematicas de género; de migraciones en territorios de costas y
riberas. También investigaciones que den cuenta de transformaciones o
avances de distintas politicas publicas sobre estos territorios; de avances
de concesiones privadas o publicas; de transformaciones del mundo del
trabajo; de resistencias y de movimientos sociales u organizaciones territo-
riales. Finalmente, trabajos que permitan visibilizar avances inmobiliarios
y procesos de transformacion de estos territorios; asi como también de

conflictos socioambientales y de distintas economias que alli subsisten.
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CALL FOR PAPERS: Vol. 10. Iss. 20

Deadline for submission of original manuscripts for all sections:

June 1, 2023

Publication date: fourth quarter, 2023

Agora (monographic section of the journal) devoted to:

Everyday life, experiences and socio-territorial conflict in coastal and
waterfront spaces

Coord. Macarena Romero Acuna. National University of Rosario (UNR)

Argentina..

Overall objective:

Coastal, lakeside and riverside areas, as territories bordering large bodies
of water, form interstitial spaces where social dynamics combine to shape
everyday life between water and land. It is here that dynamics related to
processes and transformations converge, allowing us to rethink dichoto-
mies such as the rural-urban. At the same time, controversies over access
to water and land are part of the historical struggles that shed light on the
situations of structural inequality faced by some communities. In recent
decades, diverse studies have evidenced the growing complexity of these
power relations. Indeed, markers and orientations have developed that
are now crucial in any analysis or research involving populations living
by bodies of water. Climate change, the energy crisis, creeping real es-
tate development on coastlines and waterfronts, public-private licences or
contracts, touristification processes in both cities and rural areas: all these
factors bring to light the situations of tension the communities living on

these shorelines experience in their everyday lives.

The inhabitants of these territories are social subjects who produce, re-
produce and resignify these spaces in their daily lives. The ways people
experience and live in these social spaces must therefore be recovered: the
formative intergenerational experiences that take place in these territories;

the links forged between studying and work, and the productive activities
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carried out there. Recovering the knowledge and practices of these water-
front actors is essential if we are to fully understand how their social lives
interweave in and with these interstitial spaces between land and water. It
is in this context that we invite contributions that explore the complexity of

social life and how it is criss-crossed by structural transformations.

The general objective of this call is to invite submissions that examine
these coastal and waterfront spaces, the social relationships (social expe-
riences and everyday life) and the economic, social and political dynamics
specific to each territory, but which are traversed by global structural trans-
formations associated with waterfront spaces as well as problematic issues

around land and water in these territories.

We encourage proposals on thematic lines dealing with the complexities
and contradictions inherent to life on the water’s edge, including contribu-
tions that explore intergenerational experiences; experiences of employ-
ment associated with fishing or other economic activities; experiences of
education or schooling and teaching in waterfront and islander communi-
ties; studies of young people’s lives; gender issues; migrations in coastal
and waterfront territories. We also welcome research examining transfor-
mations or advances in public policies in these areas; the expansion of
private or public contracts; transformations in the world of work; resis-
tance and social movements or territorial organisations. Finally, we invite
research that uncovers the advances of real estate and transformation pro-
cesses in these areas, as well as work on socio-environmental conflicts and

the various economies that survive there.
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Data limit de presentaci6 d’originals per a totes les seccions: 1 desembre
de 2023

Data de publicacid: segon trimestre de 2024

Agora (seccié monografica de la revista) dedicada a:

Infancies en pandémia i postpandémia.

Coords. Fabiola Maldonado Garcia, Acadéemica Universidad de Chile;

Valentina Ulloa Vigueras, Académica Universidad de Chile.

Objectiu general:

La situaci6 de crisi sanitaria mundial derivada del COVID-19 va generar
un context d’inseguretat, risc 1 incertesa que va abastar tots els camps de
la vida social 1 va impactar a tota la poblaci6. No obstant aixo, les seues
repercussions es van distribuir 1 es van vivenciar en forma diferenciada 1
desigual. En I’abordatge de la crisi es van observar disimiles mesures en
els diferents continents, paisos, regions, zones urbanes i rurals. Les condi-
cions socioeconomiques, culturals, educatives i d’accés a mitjans tecnolo-
gics en els diferents territoris, van deixar al descobert i1 aprofundeixen les

bretxes de desigualtat.

En aquest escenari, una de les poblacions més afectades en la seua vida
social van ser les infancies, que van vivenciar la total transformacio6 de la
seua vida quotidiana a conseqiiéncia de les mesures de control sanitari que
es van implementar per a tota la poblacid. En aquest escenari, I’impacte per
a les infancies i les seues families, respecte de les transformacions en els
processos educatius, les diferents respostes institucionals durant el periode
pandémic i post-pandeémic, aixi com en I’accés i us d’espais publics de joc,
esport i oci. Tots elements constitutius de drets que van ser suspesos i /o

limitats per la vida en confinament.

Aquest monografic té com a propodsit generar un espai de descripcid, ana-
lisi i reflexio respecte dels canvis culturals implementats per la politica pu-

blica cap a les infancies en diferents contextos territorials. Aixi com a les

229



230

RATIIRS WtdMEROS DEQUELA-gRIvernance pour la culture et le secteur culturel?

accions de resisténcia desenvolupades per les comunitats per a 1’atencio,

proteccio i visibilitat de les infancies.

Si bé la crisi sanitaria mundial es considera controlada, els impactes 1 re-
percussions en les infancies encara son incommensurables, per la qual cosa
convocar a investigar i comunicar les transformacions que s’han observat

constitueix una aportacio rellevant, per a pensar una societat per a, amb i

on nens 1 nenes tinguen opiniod i protagonisme.

Lines Tematiques:

Les linies tematiques que es defineixen a continuaci6 ofereixen multiples

possibilitats per a presentar treballs de diagnostic, prevencio i intervencio.

Politiques publiques i infancies: La principal politica publica dels estats
de promoure i desenvolupar una educacié d’emergencia en la majoria dels
casos es va instal-lar sense els recursos materials ni humans necessaris,
amb un feble debat public i académic per a problematitzar i orientar I’accid
educativa. En el retorn a les aules, s’observa que les infancies han estat les

més conflictives, principalment en relacié amb la normativitat i el control,

¢s a dir, la violéncia simbolica de les practiques pedagogiques.

Resisténcies i protagonisme d’infancies: En termes generals, politiques
publiques que hagen reconegut i intencionat a les infancies fora del context
educatiu soén escasses. En abseéncia d’aquestes politiques publiques,
emergeixen diverses accions de desenvolupament local i comunitari orien-
tades a desenvolupar experiéncies promotores de la proteccid, la salut
emocional, les activitats esportives i d’entreteniment. Es tracta d’accions
de resisténcia, en tant, emergeixen des de necessitats de la comunitat,

mitjancant processos d’autogestio, on el protagonisme de les infancies €s

un principi transversal.

Infancia i educacié: El manteniment de [’accés i continuitat dels proces-
sos educatius durant la crisi sanitaria va constituir una de les preocupacions
de les societats en relaciéo amb xiquets i xiquetes, implementant diverses

estratégies, recursos i abastos, els resultats dels quals encara no han estat

avaluats en profunditat.
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Després, el retorn a la instituci6 escolar ha evidenciat una série de transforma-
cions, conflictes i desafiaments per a tots els actors educatius en relacié amb
interrogants politiques, epistemologiques i pedagogiques sobre el perque i

per a que dels aprenentatges, tensant la convivéncia i el sistema escolar.

Accés i us d’espais publics i béns culturals: La vida de les persones es
desenvolupa en diversos espais i territoris. La llar, ’escola i ’entorn del barri
configuren per a les infancies el mon de la vida quotidiana, el qual va ser
limitat per la crisi sanitaria. En la mesura que la crisi va anar controlant-se,
s’evidencia un Us intensiu d’espais publics recreatius i culturals de la ciutat,
com ara places, pistes, gimnasos, seus veinals, museus, centres culturals, 1
fins 1 tot els carrers. Espais en els quals s’incorporen objectes d’interés per
a diferents grups d’edat. Aixi és important 1 necessari, indagar en aquestes
transformacions en 1’us dels espais publics, en particular des de les subjecti-

vitats dels actors socials.
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Fecha limite de presentacion de originales para todas las secciones:
1 diciembre de 2023

Fecha de publicacion: segundo trimestre de 2023

Agora (seccién monogréfica de la revista) dedicada a:

Infancias en pandemia y postpandemia.
Coords. Fabiola Maldonado Garcia, Académica Universidad de Chile;
Valentina Ulloa Vigueras, Académica Universidad de Chile.

Objetivo general:

La situacion de crisis sanitaria mundial derivada del Covid-19 genero
un contexto de inseguridad, riesgo e incertidumbre que abarco todos los
campos de la vida social e impactd a toda la poblacion. Sin embargo, sus
repercusiones se distribuyeron y se vivenciaron en forma diferenciada y
desigual. En el abordaje de la crisis se observaron disimiles medidas en
los distintos continentes, paises, regiones, zonas urbanas y rurales. Las
condiciones socioecondmicas, culturales, educativas y de acceso a medios
tecnologicos en los distintos territorios, dejaron al descubierto y profundi-

zan las brechas de desigualdad.

En este escenario, una de las poblaciones mas afectadas en su vida social
fueron las infancias, que vivenciaron la total transformacion de su vida
cotidiana como consecuencia de las medidas de control sanitario que se
implementaron para toda la poblacioén. En este escenario, el impacto para
las infancias y sus familias, respecto de las transformaciones en los proce-
sos educativos, las diferentes respuestas institucionales durante el periodo
pandémico y post-pandémico, asi como, en el acceso y uso de espacios
publicos de juego, deporte y ocio. Todos elementos constitutivos de dere-

chos que fueron suspendidos y /o limitados por la vida en confinamiento.

Este monografico tiene como proposito generar un espacio de descripcion,
andlisis y reflexion respecto de los cambios culturales implementados por

la politica publica hacia las infancias en diferentes contextos territoriales.
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Asi como a las acciones de resistencia desarrolladas por las comunidades

para la atencion, proteccion y visibilidad de las infancias.

Si bien la crisis sanitaria mundial se considera controlada, los impactos y
repercusiones en las infancias atin son inconmensurables, por lo cual con-
vocar a investigar y comunicar las transformaciones que se han observado
constituye un aporte relevante, para pensar una sociedad para, con y donde

niflos y nifias tengan opinidn y protagonismo.
Linias Tematicas:

Las lineas tematicas que se definen a continuacion ofrecen multiples po-
sibilidades para presentar trabajos de diagnostico, prevencion e interven-
cion.

Politicas publicas e infancias: La principal politica publica de los estados
de promover y desarrollar una educacion de emergencia en la mayoria de
los casos se instalo sin los recursos materiales ni humanos necesarios, con
un débil debate publico y académico para problematizar y orientar la ac-
cion educativa. En el retorno a las aulas, se observa que las infancias han
sido las mas conflictuadas, principalmente en relacion con la normatividad

y el control, es decir, la violencia simbolica de las préacticas pedagogicas.

Resistencias y protagonismo de infancias: En términos generales, politi-
cas publicas que hayan reconocido e intencionado a las infancias fuera del
contexto educativo son escasas. En ausencia de estas politicas publicas,
emergen diversas acciones de desarrollo local y comunitario orientadas a
desarrollar experiencias promotoras de la proteccion, la salud emocional,
las actividades deportivas y de entretencion. Se trata de acciones de re-
sistencia, en tanto, emergen desde necesidades de la comunidad, median-
te procesos de autogestion, donde el protagonismo de las infancias es un

principio transversal.

Infancia y educacion: La mantencion del acceso y continuidad de los pro-
cesos educativos durante la crisis sanitaria constituyé una de las preocu-
paciones de las sociedades en relacion con nifos y nifias, implementando
diversas estrategias, recursos y alcances, cuyos resultados atin no han sido

evaluados en profundidad.
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Luego, el retorno a la institucion escolar ha evidenciado una serie de transfor-
maciones, conflictos y desafios para todos los actores educativos en relacion
con interrogantes politicas, epistemoldgicas y pedagogicas sobre el por qué y

para qué de los aprendizajes, tensionando la convivencia y el sistema escolar.

Acceso y uso de espacios publicos y bienes culturales: La vida de las perso-
nas se desarrolla en diversos espacios y territorios. El hogar, la escuela y el
entorno del barrio configuran para las infancias el mundo de la vida cotidia-
na, el cual fue limitado por la crisis sanitaria. En la medida que la crisis fue
controlandose, se evidencia un uso intensivo de espacios publicos recreativos
y culturales de la ciudad, tales como plazas, canchas, gimnasios, sedes veci-
nales, museos, centros culturales, e incluso las calles. Espacios en los que se
incorporan objetos de interés para distintos grupos etarios. Asi es importante
y necesario, indagar en estas transformaciones en el uso de los espacios publi-

cos, en particular desde las subjetividades de los actores sociales.
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PROPER NUMERO

Primer trimestre de 2023

Vol. 10. Nam. 19
L’ urbanisme agroecologic

Coord. Francisco Mata Rabasa (optima.natur@gmail.com, metge,
Plataforma de Sobirania Alimentaria del Pais Valencia i representant de la

plataforma en el Consell Alimentari Municipal de la ciutat de Valéncia).

PROXIMO NUMERO

Primer trimestre de 2023

Vol. 10. Num. 19
El urbanismo agroecolégico

Coord. Francisco Mata Rabasa (optima.natur@gmail.com, médico,
Plataforma de Sobirania Alimentaria del Pais Valencia y representante de
la plataforma en el Consell Alimentari Municipal de la ciutat de Valéncia).

NEXT ISSUE

First quarter, 2023

Vol. 10. Iss. 19

Agro-ecological urbanism

Coord. Francisco Mata Rabasa (optima.natur@gmail.com, medical doctor,
member of the Plataforma de Sobirania Alimentaria del Pais Valencia
[the Pais Valencia food sovereignty platform] and platform representative

onthe Valencia City Hall’s Food Council- Consell Alimentari de Valéncia).
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