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					Arco de Viento, 2017. Artista, Isidro López Aparicio. Fotografía de la autora.
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					En este artículo analizaremos el proyecto museológico del Pueblo Museo de Genalguacil, en Málaga. Lo haremos desde los parámetros críticos y de la museología social (comunidad, territorio y patrimonio museal). El municipio ha desarrollado, a lo largo de treinta y un años, un planteamiento museológico innovador que ha convertido la localidad en un museo al aire libre. El arte se encuentra integrado en la vida cotidiana de sus habitantes, los cuales tienen un papel fundamental en la producción y gestión. Desde que comenzaron los encuentros artísticos se ha potenciado la creación del patrimonio artístico in situ, con la idea de fortalecer la identidad local y contribuir a frenar el éxodo rural. Este modelo de revitalización rural ha conseguido que el municipio tenga proyección internacional y ha impulsado la economía local, lo que ha derivado en una atracción de visitantes y artistas. El museo al aire libre se inició en las calles de Genalguacil en 1994, con diferentes intervenciones plásticas, y, en 2004 se puso en marcha el Museo de Arte Contemporáneo (mac), institución clave que sirve como un epicentro cultural y espacio de conservación.Conocer el caso de Genalguacil dentro de la provincia malagueña es fundamental, ya que como veremos es un modelo museológico que contrasta con el de Málaga capital.
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					* El presente artículo se enmarca en el Proyecto de Investigación I+D+i Museos de arte moderno y contem-poráneo en España: su engarce territorial e internacional (PID2022-139553NB-I00), desarrollado en la Universidad de Zaragoza y financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovación (2023-2026).
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					A continuación, iniciaremos nuestro recorrido por el caso de Genalguacil, desde sus inicios hasta la consolidación del proyecto museoló-gico de arte contemporáneo expandido, en el que territorio y comunidad permanecen estre-chamente ligados. Proseguiremos con el estado de la cuestión en el que se inserta el municipio, destacando el contexto de la «provincia de los museos» que representa Málaga. Asimismo, apuntaremos brevemente los modelos musea-les impulsados en la capital, definidos a partir de las necesidades y planteamientos museísti-cos de finales de los noventa y comienzos de los 2000, basados en grandes instituciones con proyección internacional y orientadas al turis-mo cultural.

					Seguidamente analizaremos en profundi-dad el modelo de Genalguacil, cuya incursión en el arte contemporáneo y la museología responde a un enfoque propio, vinculado a la museología comunitaria y a los ecomuseos (Varine, 1978), a través de un lenguaje artísti-co contemporáneo adaptado a su territorio y comunidad. Finalmente, examinaremos cómo se han desarrollado sus estrategias museológi-cas y su impacto territorial, social y cultural.

				

			

			
				
					Introducción. Genalguacil el naci-miento de un proyecto museológico expandido

					Genalguacil, en la Serranía de Ronda, es un municipio rural con una baja densidad po-blacional (12,68 hab/km²) y 404 habitantes en 2024. Su origen se remonta a un asentamiento andalusí en el siglo viii d.C., pasando a domi-nio cristiano en 1485. Como otros pueblos an-daluces, sufrió despoblación tras la expulsión morisca de 1570. A lo largo del siglo xx se acen-tuó la migración a zonas urbanas. El municipio ha sufrido una marcada despoblación, de 1149 habitantes en 1900, se pasó a sólo 393 en 2018. Las causas principales fueron la mecanización del campo, la falta de oportunidades laborales y la emigración hacia zonas urbanas o turísti-cas de la Costa del Sol. Este éxodo rural, que se aceleró en los años sesenta y setenta, también llevó a muchos genalguacileños al norte penin-sular (País Vasco y Cataluña) o al extranjero, especialmente a Inglaterra y Francia, en busca de mejores condiciones de vida (Magali, 2025).

					El municipio se ubica en un entorno natu-ral de gran valor ecológico. A solo 15 km se 
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					This article explores the museological project of Pueblo Museo de Genalguacil, located in Málaga, through the lens of critical and social museology, focusing on the intersection of community, territory, and museum practice. Over the course of thirty-one years, the municipality has developed an innovative museum approach that has turned the town into an open-air museum. Art is integrated into the daily lives of its inhabitants, who play a fundamental role in its production and management. Since the artistic encounters began, the creation of artistic heritage in situ has been promoted, with the idea of strengthening local identity and helping to curb rural exodus. This model of rural revitalisation has given the municipality international exposure and boosted the local economy, attracting visitors and artists. The open-air museum began in the streets of Genalguacil in 1994, with various artistic interventions, and in 2004 the Museum of Contemporary Art (mac) was launched, a key institution that serves as a cultural epicentre and conservation space.

					It is essential to learn about the case of Genalguacil within the province of Málaga, as we will see that it is a museum model that contrasts with that of Málaga city.

					Museology, Contemporary art, Open-air museum, Territory, Rural revitalisation.
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					encuentra uno de los pocos bosques de pinsa-pos que existen en España, y está próximo a Sierra Bermeja. Así mismo, destacada por su biodiversidad y singularidad geológica, pues alberga formaciones de peridotita, rocas del manto terrestre que afloraron por la colisión de las placas euroasiática y africana. Esta área, de 300 km², es uno de los complejos geológi-cos más excepcionales de la Península. Los ríos Genal y Almarchal completan este paisaje con zonas de baño naturales utilizadas por los ve-cinos.

					Desde los años noventa, Genalguacil se ha proyectado como Pueblo Museo median-te un innovador modelo museológico de arte contemporáneo. Su objetivo ha sido no solo preservar la cultura, sino también activar la 

				

			

			
				
					dinamización social y económica local para combatir el éxodo rural.

					Este modelo, no es un caso aislado en el te-rritorio español, ya que, aunque Genalguacil es un referente consolidado como Pueblo Museo, existen precedentes similares en la Comunidad Valenciana. El Museu d'Art Contemporani de Vilafamés, creado en 1969 e inaugurado en su sede actual en 1972, fue pionero en esta línea al integrar el arte contemporáneo en un entor-no rural. Más recientemente, el ivam impul-sa desde 2021 el programa Confluències, con residencias artísticas en pequeños municipios como Sempere o Carrícola, siguiendo una ló-gica de intervención comunitaria y territorial. Estos ejemplos, aunque diversos, compar-ten con Genalguacil la vocación de hacer del 

				

			

			
				
					Telereal, 2010. Artista, Ralf Kiwus. Fotografía de la autora.
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					arte un eje vertebrador del medio rural (Feliu, 2022; Derosas, 2017).

					La primera acción cultural del municipio andaluz se llevó a cabo en 1994, con la volun-tad de integrar arte, cultura local, tradición y naturaleza. En estos treinta y un años, dichos pilares han transformado Genalguacil en un museo al aire libre, donde las intervenciones artísticas se insertan en el paisaje y en la vida cotidiana de la comunidad (Lorente, 2013: 72).

					La idea de potenciar el arte en el pueblo sur-ge con la creación de los Encuentros de Arte, por parte de Juan Ramón Gimeno, el primer coordinador y vecino, que incorporó la idea del arte como motor local. Los Encuentros de Arte son un evento bienal celebrado los años pares, que fue el primer peldaño de diversos proyec-tos expositivos y de creación artística. Su base consiste en invitar a artistas a intervenir en el espacio público (calles, plazas, jardines, facha-das…), tejiendo una red de colaboración con la comunidad local. Cada obra no solo trans-forma el entorno, sino que también testimonia el vínculo entre arte y comunidad, reflejando el deseo de preservar la identidad local frente al reto de la despoblación rural.

					En 2004, una década después del inicio de los encuentros, se da un paso más y se inau-gura el Museo de Arte Contemporáneo (mac) Fernando Centeno. Así, el museo se convier-te en epicentro del proyecto, albergando una colección permanente que crece cada año con las obras donadas por los artistas participantes en encuentros y residencias. Su nombre rinde homenaje a Fernando Centeno, alcalde duran-te veinte años y promotor de esta reconversión artística del municipio, concebido como polo descentralizado para la creación contemporá-nea, a dos horas de Málaga capital. Según su propia dirección, el museo no es un espacio cerrado, sino una extensión del pueblo, en diá-logo constante con las obras diseminadas por la localidad. Generando una interacción con-tinua entre arte, comunidad y entorno.

				

			

			
				
					Así, el Pueblo Museo de Genalguacil de-muestra que un proyecto museológico contem-poráneo y expandido puede ir más allá de la exposición, convirtiéndose en motor de cam-bio y revitalización frente al declive demográ-fico atrayendo residentes temporales, nuevos pobladores y generando un modelo de desa-rrollo cultural sostenible entre el pueblo y sus habitantes. No solo preserva la cultura local, sino que ofrece una respuesta práctica al éxodo rural, transformando el arte en herramienta vi-tal para el desarrollo comunitario (Ruiz, 2025).

					Estado de la cuestión. El caso paradig-mático de la provincia de los museos

					El ecosistema museístico de arte contemporá-neo en la provincia de Málaga se caracteriza por una clara concentración en la capital, espe-cialmente en su distrito centro. En los últimos quince años, Málaga ciudad ha desarrollado una estrategia de expansión museística que la ha posicionado como polo cultural de refe-rencia internacional. El proceso de consolida-ción de Málaga como Ciudad de los Museos, nombre con el que el consistorio bautizó a la ciudad en la década del 2010, ha seguido una estrategia que combina la creación de nuevos espacios culturales, arquitecturas contempo-ráneas, con la recuperación y reutilización de edificios históricos.1 Una característica clave en este crecimiento museológico es que en su mayoría se trata de museos de arte y se hace 

					
						1  Un número considerable de edificios históricos de Málaga se han reutilizado mediante la técnica del facha-dismo. Término empleado en arquitectura y urbanismo cuando solo se conserva la fachada de un edificio an-tiguo, mientras que el resto de la estructura (interior, estructura portante, cubierta, etc.) se demuele sustitu-yéndose por una construcción nueva. Aunque pretende respetar el entorno urbano, suele ser criticado por su carácter superficial y su uso como excusa para nuevas construcciones que no respetan el valor patrimonial real (Vázquez de la Rosa, 2023).
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					patente una predilección por los museos de arte contemporáneo (Bishop, 2013: 62).

					 Esta estrategia se ha materializado en la incorporación de sedes de instituciones inter-nacionales como el Centre Pompidou Málaga y la Colección del Museo Ruso de San Peter-sburgo, así como en la consolidación de espa-cios como el cac Málaga, actualmente mucac debido a la fusión del Museo Municipal de Málaga (mupam) y el Centro de Arte Contem-poráneo (cac), el Museo Carmen Thyssen y, especialmente, el Museo Picasso Málaga, que fue el motor inicial del proceso en los años noventa (Ruiz, 2021: 588-589). Este modelo responde a una inversión en equipamientos culturales, a potenciar el turismo cultural y a la proyección de marca urbana, mediante el capital simbólico de los museos, en el panora-ma internacional (Harvey, 2013: 310).

					En contraste, en el interior de la provincia surgen iniciativas más arraigadas en el con-texto local y en la participación comunitaria, como Villanueva del Rosario o el caso de nues-tro estudio, Genalguacil. Este pequeño muni-cipio ha desarrollado un modelo, más próximo a la Nueva Museología, priorizando la creación artística in situ y la implicación directa de la comunidad, alejándose del enfoque institucio-nal y turístico predominante de la capital.

					Podríamos hablar de muchos debates museológicos, pero sin duda en la provincia malagueña destaca el de dos modelos museo-lógicos: uno institucional y global, centrado en el museo como marca y destino turístico; y otro comunitario y social, que promueve la in-tegración del museo en la vida cotidiana de su comunidad. Esta dicotomía no es nueva, pues ya desde los años setenta y ochenta la museo-logía se debate entre los principios tradicio-nales y los de la Nueva Museología (Navajas, 

				

			

			
				
					2020: 245-248). En los últimos años, sin em-bargo, el icom ha impulsado una redefinición del museo (icom, 2022), subrayando su papel como institución inclusiva, ética y participati-va, que fomente la diversidad, la sostenibilidad y el bienestar social.

					Tanto el icom como la unesco destacan el papel activo que pueden desempeñar los mu-seos en el desarrollo sostenible. El icom (s.f.) resalta su capacidad para colaborar con las co-munidades, sensibilizar al público y apoyar la investigación, subrayando la importancia de que los museos promuevan la sostenibilidad y atiendan a comunidades de todos los tamaños, incluidas las localidades pequeñas.

					En los últimos seis años, instituciones como el icom han revisado la concepción de lo que debe de ser el museo, algo que se puede ver en la nueva definición de museo de 2022 en donde se habla de cómo el museo debe ser 

					accesible e inclusivo, los museos fomentan la di-versidad y la sostenibilidad. Operan y se comu-nican éticamente y de manera profesional, con la participación de comunidades, ofreciendo experiencias diversas para educación, disfrute, reflexión y conocimiento (icom, 2022).

					La unesco (2015) insiste en que los mu-seos deben ser agentes económicos y sociales que mejoren la calidad de vida local, partici-pen en proyectos comunitarios y actúen como espacios públicos vitales, sobre todo en con-textos de desigualdad y transformación social. En documentos recientes (unesco, 2023a y 2023b), se refuerza la idea del museo como plataforma para el debate y el intercambio, fa-voreciendo la participación ciudadana y for-taleciendo la cohesión social en comunidades de todos los tamaños, así como espacio para reforzar la sostenibilidad y ser dinamizador de la economía creativa local y regional.
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					Asimismo, desde 1960, la unesco viene defendiendo la accesibilidad y el papel funda-mental de los museos en sus comunidades. En su Recomendación sobre los Medios más Efica-ces para Hacer los Museos Accesibles a Todos, en la Undécima reunión de la Conferencia Ge-neral de la unesco celebrada en París del 14 de noviembre al 15 de diciembre de 1960, se re-calcó que los museos deberían ser centros in-telectuales y culturales de las localidades en las que se hallen situados, destacando su especial relevancia en ciudades pequeñas o pueblos, donde su influencia puede ser desproporcio-nada a su tamaño. A lo largo de la reunión se subrayó la importancia de estrechar lazos con colectivos sociales, educativos, profesionales y con los medios de comunicación para po-tenciar su función pedagógica y de educación permanente. Asimismo, se recomendó fomen-tar asociaciones de amigos y clubs de museo que aportasen apoyo moral y material, favore-ciendo la participación de la ciudadanía y, en particular, de la juventud (unesco, 1960).

				

			

			
				
					Es por ello, que estas instituciones también reconocen el museo como lo que podríamos entender como un «tercer lugar» (Oldenburg, 1999). Es decir, un espacio híbrido de encuen-tro, diálogo y esparcimiento cultural, más allá del hogar o del trabajo. Bajo esta concepción, el museo deja de ser solo un contenedor de ob-jetos para convertirse en un agente activo de cohesión social.

					Frente a esta visión, el modelo del mu-seo-marca apuesta por la creación de una identidad institucional fuerte y reconocible, apoyada en exposiciones de gran formato, alianzas internacionales y estrategias de mar-keting cultural. Este enfoque convierte al mu-seo en un icono arquitectónico y en un nodo dentro del turismo global (Harvey, 2017).

					La coexistencia de estos dos modelos en la provincia de Málaga revela una dualidad in-teresante: mientras la capital ha optado por consolidarse como destino museístico inter-nacional, Genalguacil propone una vía des-centralizada basada en la interacción entre arte, territorio y comunidad. Esta diversidad 

				

			

			
				
					Sala temporal del mac. Exposición Península. Artista, Ilario Magali, 2025. Fotografía de la autora.
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					molino que ha experimentado una profunda transformación, ha pasado de ser un espacio apenas utilizado, empleado puntualmente como sala de exposiciones durante los Encuen-tros, a convertirse en el corazón institucional, simbólico y operativo del proyecto cultural del municipio.

					Genalguacil Pueblo Museo tiene como razón de ser frenar la despoblación fusionando cuatro elementos: tradición, arte, cultura y naturaleza. Después de cincuenta años perdiendo pobla-ción, desde 2019 está incrementando en un 4% anual, todo ello gracias al proyecto Genalguacil Pueblo Museo, a unos vecinos realmente im-plicados con su pueblo y a todas las personas, como tú, que participan activamente en el mis-mo. (Genalguacil Pueblo Museo, [10/02/2025]).

				

			

			
				
					plantea preguntas clave sobre el equilibrio en-tre sostenibilidad económica e implicación so-cial, y sobre los futuros posibles del museo en contextos tanto urbanos como rurales. ¿Pue-den estos modelos coexistir? ¿Es posible un equilibrio entre el compromiso con la comu-nidad y la necesidad de sostenibilidad econó-mica? A lo largo de este análisis, exploraremos cómo se navega esta dicotomía desde el terri-torio y el museo de arte contemporáneo.

					El Museo de Genalguacil: un espacio para la creación y la comunidad

					El Museo de Arte Contemporáneo Fernando Centeno, ubicado en el edificio de un antiguo 

				

			

			
				
					Exposición Entorno Natural del Arte (planta baja del mac), 2025. Fotografía de la autora.
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					Con el crecimiento de la colección, tanto en espacios interiores como en el museo al aire libre, ha surgido la necesidad de abor-dar de manera sistemática la conservación y restauración de obras. Se ha establecido una partida presupuestaria municipal específica, para mejorar las condiciones de almacenaje y exposición. A la vez, el museo ha comenza-do a revisar críticamente su propia colección, promoviendo exposiciones temáticas que re-activen obras pasadas desde nuevas perspec-tivas curatoriales. La colección se entiende no como archivo muerto, sino como dispositivo activo en diálogo con el presente.

					Tras años de aislamiento institucional, es-pecialmente con la Diputación de Málaga, des-de 2022 se han retomado las colaboraciones, aunque todavía incipientes, y se han abierto canales de apoyo a través de La Térmica o la Red Innpulso,2 lo que refuerza su dimensión nacional y europea como laboratorio cultural rural. El proyecto ha empezado a reconstruir vínculos y a posicionarse como nodo relevan-te en redes nacionales, europeas e internacio-nales, como Pacesetters, de la que trataremos más adelante. La colaboración con universi-dades ha ampliado el radio de acción del mu-seo. Al mismo tiempo, se trabaja activamente en la construcción de redes de cooperación entre pueblos rurales que comparten una vi-sión cultural transformadora, con el objetivo de generar masa crítica y compartir recursos (Entrevista a Arturo Comas, 2025).

					El pequeño equipo del proyecto ha creci-do adaptándose a los ritmos del museo y a las posibilidades presupuestarias. La incorpora-ción de Arturo Comas como director y pro-gramador cultural ha sido clave para articular 

					
						2 La Red Innpulso fomenta la colaboración entre munici-pios reconocidos por su apuesta en ciencia y tecnología, con financiación del Ministerio de Ciencia, Innovación y Univer-sidades del Gobierno de España. Por su parte, La Térmica es un centro cultural de la Diputación de Málaga que promueve la creación artística, el pensamiento contemporáneo y el desa-rrollo cultural a nivel local y provincial.

					

				

			

			
				
					una visión curatorial coherente y a largo pla-zo. El reto actual es profesionalizar aún más la estructura, tener una fundación, estabilizar contratos y dotar de herramientas al equipo para asumir los nuevos desafíos, sin perder la identidad comunitaria y afectiva que define el proyecto. Además, el crecimiento de la colec-ción ha exigido abordar de forma sistemática la conservación y activación de obras. Frente a las actuaciones puntuales anteriores, el mu-seo ha establecido una partida presupuestaria anual para este fin, marcando un paso clave hacia su profesionalización y sostenibilidad (Entrevista a Arturo Comas, 2025).

					La colección, compuesta en su mayoría por obras producidas in situ, se guardan en dos depósitos diferenciados, y se exponen en rota-ción temática mediante la exposición perma-nente y las temporales. La permanente tiene la particularidad de poder variar. Las piezas se seleccionan y articulan en función de con-ceptos curatoriales que permiten revisar crí-ticamente el archivo, ponerlo en diálogo con debates contemporáneos y evaluar el estado de conservación de aquellas obras que han sido poco exhibidas. Actualmente la colección del museo cuenta con más de mil piezas entre las obras expuestas y las conservadas en los depó-sitos del museo. Este modelo expositivo, como explica su director, permite no solo refrescar la experiencia del visitante, sino cumplir con una responsabilidad patrimonial activa y con las necesidades e intereses de la comunidad del municipio. 

					Ejemplo de ello es la reciente exposición Entorno Natural del Arte, centrada en piezas de la colección que abordan la relación entre el arte y la naturaleza, instalada en la planta baja del museo, normalmente destinada a la colec-ción permanente. Esta estrategia flexible con-vierte al museo en evolución constante, donde la colección no se estanca, sino que permanece en diálogo con el presente.
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					A nivel operativo, el equipo que sostiene el museo ha ido creciendo. En 2020 comenzó a consolidarse una plantilla continuada, pasan-do de un modelo puramente voluntarista y puntual, a uno que permite trabajar de mane-ra más estable. Se han sumado roles entorno a la coordinación, conservación, redes y co-municación, aunque muchos de ellos aún fun-cionan a media jornada o bajo demanda. Este crecimiento controlado responde a la realidad presupuestaria del municipio, pero también a una voluntad política de no externalizar fun-ciones para que puedan generar economía cir-cular en el propio pueblo.

				

			

			
				
					En esa misma línea, se ha puesto en mar-cha una escuela-taller comunitaria informal, en la que vecinas del pueblo aprenden tareas técnicas como montaje de exposiciones, ma-nipulación de obra y almacenaje. Este sistema permite que, por ejemplo, en la participación de Genalguacil en arco 2025, no se haya contratado personal externo para el montaje, confiando plenamente en los conocimientos adquiridos localmente. Así, el museo no solo capacita, sino que redistribuye oportunidades y fortalece vínculos laborales y afectivos con el proyecto (Castejón, 2021).

				

			

			
				
					El Lápiz de Javier Calleja, creado en Arte vivo, 2015, en la fachada del mac. Fotografía de la autora.
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					se en un programa profesionalizado de arte contemporáneo contextual. En un principio, y hasta 1996, se celebraban todos los años y a partir de 1998 se llevan a cabo los años pares mediante una convocatoria pública interna-cional, evaluada por un jurado profesional e independiente. Los artistas, durante este pe-riodo, viven en el pueblo y producen obra in situ, muchas veces con la participación directa de la comunidad. Estas obras se incorporan al espacio público o a la colección del museo (Algarra, Centeno, 2014). En los últimos años, el enfoque se ha orientado hacia la produc-ción propia, con propuestas que investigan el paisaje, la memoria local, la identidad rural o 

				

			

			
				
					Historia y evolución. Los diferentes encuentros contemporáneos

					Como hemos mencionado el Museo de Ge-nalguacil se crea como una extensión natural de los Encuentros de Arte, con el objetivo de convertir el pueblo en un espacio de conviven-cia entre artistas y comunidad (Ayuntamiento de Genalguacil, 2025a; Diputación Provincial de Málaga, 2025).

					Recordemos que estos encuentros constitu-yen el germen y núcleo fundacional del pro-yecto artístico del pueblo. Nacidos en 1994, inicialmente con un enfoque espontáneo y artesanal, han evolucionado hasta convertir-

				

			

			
				
					10º. Artista, Arturo Comas, 2022. Fotografía de la autora.
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					el medioambiente. El formato ha comenzado a ampliarse, pasando de quince a veinte días de residencia, buscando más tiempo para la investigación y el diálogo con el entorno y la comunidad. Debido a los dieciséis Encuentros de Arte, se ha conseguido acumular un patri-monio artístico de más de 200 creadores que han trabajado tanto en las calles del pueblo, como en el museo. El punto de inflexión de los Encuentros fue 2015 debido a la creación de la obra El Lápiz de Javier Calleja. La instalación del lápiz se convirtió en un hito simbólico den-tro del espacio museístico, y marcó un antes y un después en la forma en que se entendía el uso del museo y la producción artística en el 

				

			

			
				
					pueblo. Se trata de un lápiz de gran formato, tallado en madera de cedro, que pesa más de ochenta kilogramos y mide casi metro y me-dio de largo. Se encuentra suspendido e incli-nado sobre la fachada de la torre del museo, en una posición tan icónica, como desafiante.

					Más allá de su carga simbólica, una herra-mienta de creación que parece estar a punto de escribir sobre el propio edificio del mu-seo, la pieza generó un fuerte impacto tanto en la comunidad como en el entorno artísti-co. Su potencia visual y conceptual evidenció que Genalguacil podía acoger intervenciones contemporáneas ambiciosas, con vocación de permanencia, desplazando progresivamente el 

				

			

			
				
					Árbol de las caras, Encuentros de Arte, 1998. Artista, Ricardo Dávila. Fotografía de la autora.
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					perfil más artesanal y efímero de los primeros años del proyecto.

					A partir de este gesto, se consolidó un cam-bio de rumbo en el formato de los Encuentros, apostando por una producción más sólida, obras de mayor escala y un vínculo más explí-cito con el espacio público y patrimonial del pueblo.

					En 2017 se vivió otro momento clave en la evolución de los encuentros porque fue el pri-mer año en el que se consolidó la producción artística centrada en el pueblo como eje temá-tico y conceptual. Hasta entonces, aunque ya había una creciente profesionalización, desde 2014 no se había articulado con tanta claridad la exigencia de que los proyectos artísticos estu-vieran vinculados de forma directa con la his-toria, el entorno natural o el tejido social local.3

					Ese año, además, se da un impulso claro a la producción propia, con inversión del Ayun-tamiento en materiales, manutención y hono-rarios artísticos, lo que marcó una diferencia respecto a las ediciones anteriores. La orga-nización toma como línea estratégica que los artistas trabajen sobre el territorio. Este cam-bio supuso una aproximación más contextual y ética al lugar, y abrió el camino a prácticas artísticas más comprometidas con el medio rural, el patrimonio inmaterial y la sostenibili-dad del propio proyecto.

					Esta pulsión de creación desde lo local y poniendo en el centro las necesidades e idio-sincrasia del municipio, se da la mano con la museología social y ecomuseal (Varine, 2007: 19-29; Díaz, 2002; Lorente, Almazán, 2003: 13-26; Navajas, 2020) dado que como hemos citado, el proyecto surgió como una propuesta del consistorio y de un vecino que era artista en el municipio, Juan Ramón Gimeno.

					
						3 Este interés en el proyecto trascendió la provincia al-canzando al Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofía de Madrid y llegando al propio moma de Nueva York, ya que la historia del proyecto fue conocido gracias al reportaje de The New York Times, en septiembre del 2014 (Casado, García, 2020; Minder, 2014).

					

				

			

			
				
					Cabe señalar cómo en las primeras edi-ciones, los encuentros se centraban en la ar-tesanía y el arte popular, pero con el tiempo evolucionaron hacia una propuesta más orien-tada al arte contemporáneo. En 2014, con la participación de Fernando Bayona, el evento comenzó a ganar visibilidad en el circuito ar-tístico de la provincia. Posteriormente parti-ciparon artistas contemporáneos nacionales y malagueños como Juan Francisco Casas, Arturo Comas, Juan del Junco, Paloma de la Cruz o Javi Calleja.

					Para complementar los años sin Encuentros de Arte, en 2011 se pone en marcha Arte Vivo. Inicialmente se concibió como una exposición de verano, organizada con artistas invitados por el comisario Juan Francisco Rueda. Su ob-jetivo era mantener viva la programación y la actividad artística todos los años, ampliando el calendario más allá del formato bienal (Ge-nalguacil Pueblo Museo, 2025).

					Desde 2023, Arte Vivo ha mutado hacia un modelo más procesual y de investigación. Además, se introdujo un nuevo modelo rota-torio. Cada edición está comisariada por una persona distinta, elegida por la organización, con especial atención a la producción de ar-chivos de conocimiento sobre el pueblo. Ahora incluye estancias prolongadas, visitas por fases a lo largo del año, invitando a los artistas a ge-nerar vínculos más profundos con Genalgua-cil. Este giro enfatiza el valor de los procesos y del archivo, como parte del patrimonio in-material del museo. Esta evolución responde a una voluntad de diversificar voces curatoriales y reforzar la relación entre artistas y territorio. En 2023, la comisaria fue Laura Vallés, quien seleccionó a artistas como Jin Kyeong Greix y Lola Lasurt. 

					lumen fue el tercer proyecto de Genalgua-cil y se puso en marcha en la primavera de 2019. Consiste en un ciclo centrado en la luz como fenómeno artístico, simbólico y poético. 
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					La curadoría es llevada a cabo por Nacho Ruiz y Carolina Parra (Galería T20 de Murcia). Se desarrolla de forma flexible, sin fecha fija, aunque tiende a celebrarse en otoño. Las obras pueden ser instalaciones exteriores o piezas para el museo, los creadores realizan en el entramado urbano obras que incorporan luz artificial y natural, dialogando con la identi-dad del Pueblo Museo (Pérez, 2019; Pueblo Museo, 2019).

					A diferencia de otros programas artísticos, este no se organiza desde el equipo de Genal-guacil, sino que se desarrolla bajo su paraguas como un proyecto externo integrado. Esto permite al museo abrirse a nuevas voces cu-ratoriales, enriquecer la colección con obras específicas y experimentar con otros ritmos de producción y formatos expositivos.

					Los Encuentros Cerámicos es el proyecto expositivo más reciente de Genalguacil Pueblo Museo. Orientado a explorar el cruce entre arte contemporáneo y tradición cerámica des-de una perspectiva contextual y situada. Este programa nace con la voluntad de recuperar saberes materiales locales, como el trabajo con barro y arcilla, pero activándolos desde lógicas experimentales y actuales.

					El primer Encuentro Cerámico se celebró a finales de 2022, con la participación de las artistas Paloma de la Cruz y Paula Valdeón. Durante un mes y medio, ambas desarrollaron proyectos específicos concebidos exclusiva-mente para Genalguacil, utilizando la arcilla como materia prima para investigar el paisa-je, las texturas, la memoria y la relación entre cuerpo y territorio.

					El proceso no se limitó a la producción artística, sino que fue también una experien-cia comunitaria. Las artistas contaron con la implicación activa de personas del pueblo, fortaleciendo los vínculos entre creación con-temporánea y vida cotidiana. Las obras re-sultantes se diseñaron para integrarse tanto 

				

			

			
				
					en el espacio público del pueblo como en las salas del Museo, en un gesto que refuerza la vocación expansiva y dialógica del proyecto (Lorente, 2008, 2012).

					Los Encuentros Cerámicos se perfilan, así como un espacio interdisciplinar y sensible, que atiende a los oficios tradicionales desde una mirada crítica, poética y colaborativa, vinculados al territorio.

					El Lab Genalguacil es una de las incorpora-ciones más recientes y ambiciosas del ecosis-tema cultural del municipio. Su inauguración oficial tuvo lugar en 2024, aunque su gesta-ción se remonta a varios años atrás, en torno a 2020-2021, cuando se inicia una colabo-ración decisiva entre el Ayuntamiento y Joe Lockwood, artista y gestor cultural de origen inglés, con una sólida trayectoria profesional en Inglaterra, Irlanda y Alemania (Entrevista a Arturo Comas, 2025).

					Lockwood, que además tiene ascendencia genalguacileña por parte materna, descubrió su conexión familiar con el pueblo en 2020, al saber por su madre que era primo del enton-ces alcalde, Miguel Ángel Herrera. Este hallaz-go reactivó su interés por el territorio y fue el detonante para proponer la creación de un es-pacio experimental que conectara Genalguacil con redes culturales y académicas europeas. Desde entonces, Lockwood se ha implicado de forma directa en el diseño y dirección del laboratorio, del que hoy es codirector.

					El Lab Genalguacil se presenta como un espacio híbrido entre arte, territorio, sosteni-bilidad e investigación internacional, abierto a múltiples disciplinas y metodologías. Su crea-ción coincidió con el treinta aniversario de los Encuentros de Arte y con la constitución de la Fundación Genalguacil Pueblo Museo, for-mando parte de un proceso de revisión y re-lanzamiento estratégico del proyecto.

					Entre sus líneas de trabajo más destacadas se encuentra el proyecto europeo Pacesetters, 
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					centrado en el cambio climático y la innova-ción rural desde una perspectiva artística y especulativa. Este programa ha conectado al Lab con universidades y centros de creación de toda Europa, como la ntnu (Universidad de Ciencia y Tecnología de Noruega), la Es-cuela de Arte de Glasgow, y otras instituciones en Galway y Berlín.

					Aunque todavía en fase inicial, el laborato-rio ya funciona como un hub de pensamiento, producción y encuentro interdisciplinar, aco-giendo residencias, investigaciones y activida-des que trascienden los formatos expositivos tradicionales. Según señala Arturo Comas, in-cluso los propios responsables del proyecto se 

				

			

			
				
					enfrentan al reto de comprender plenamente el alcance de lo que se está generando, debido a su naturaleza experimental y abierta (Entre-vista a Arturo Comas, 2025).

					El espacio físico del Lab también se ha in-tegrado en la infraestructura del museo y del pueblo: cuenta con zonas habilitadas para tra-bajo, investigación, lectura o reuniones, lo que supone un salto cualitativo en cuanto a recur-sos disponibles para artistas y agentes cultura-les vinculados al territorio.

					En definitiva, Lab Genalguacil representa una apuesta por el pensamiento a largo pla-zo, el trabajo en red y la conexión del mundo rural con las corrientes más avanzadas de in-

				

			

			
				
					Lab Genalguacil. Laboratorio internacional de innovación rural. Fotografía de la autora.
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					vestigación artística, social y medioambiental en el contexto europeo (Entrevista a Arturo Comas, 2025).

					Por todo, podemos percibir como en los últimos quince años, Genalguacil ha pasado de tener un solo gran evento bienal a des-plegar una programación continua y plural: Encuentros de Arte, Arte Vivo, lumen, En-cuentros Cerámicos y, más recientemente, el Lab Genalguacil. Esta diversificación no solo permite atender a diferentes lenguajes artís-ticos, sino también generar distintos ritmos y profundidades de trabajo. Las residencias han evolucionado desde formatos intensivos y bre-ves, hacia procesos más largos y adaptativos, donde la investigación cobra un papel central. El programa se abre así a modelos curatoriales más especulativos, críticos y vinculados al ar-chivo y al pensamiento situado.

					El impacto del entorno en la creación artística

					El entorno natural de Genalguacil, enclavado en el Valle del Genal y rodeado de bosques y 

				

			

			
				
					montañas, influye profundamente en la obra de los artistas que participan en los encuen-tros. La riqueza paisajística y la biodiversidad de la zona inspiran creaciones que dialogan con la naturaleza, utilizando materiales loca-les y reflejando la armonía entre el arte y el medio ambiente. Esta conexión con el entorno promueve una conciencia ecológica y resalta la importancia de preservar el patrimonio na-tural (Rueda, 2017).

					En otro municipio malagueño, Villanueva del Rosario, se ha creado la residencia artística rara, con el que, Genalguacil Pueblo Museo, ha establecido una colaboración para fortale-cer el arte contemporáneo en entornos rura-les de la provincia de Málaga. Esta alianza se materializó en la exposición rara, un paseo por lo rural, inaugurada en Genalguacil, que buscó dar visibilidad y crear sinergias entre ambos proyectos. 

					Ambas iniciativas comparten la misión de revitalizar sus comunidades a través del arte, atrayendo a artistas y promoviendo la partici-pación cultural. La colaboración entre rara y Genalguacil refleja un esfuerzo conjunto por enriquecer el tejido cultural de sus localidades 

				

			

			
				
					Resumen con el cronograma de los cuatro tipos de encuentros artísticos. Gráfico de la autora.

				

			

			
				[image: ]
			

		

	
		
			
				
					122

				

			

			
				
					Ariadna Ruiz Gómez • Genalguacil, pueblo-museo de arte contemporáneo: del territorio local a la proyección global

				

			

			
				
					y posicionarlas como referentes artísticos en el ámbito rural e internacional, llevando lo local a lo global (Ayuntamiento de Genalguacil, 2025).

					Interacción entre los agentes artís-ticos y la comunidad

					Uno de los rasgos más singulares del proyecto Genalguacil Pueblo Museo es su profundo arraigo en la vida comunitaria. Desde sus inicios, no se ha concebido solo como una estrategia cultural, sino como un proceso de rearticulación del tejido social a través del arte. Frente a los modelos museísticos tradicionales ha desarrollado una museología expandida y situada, con un papel central de los vecinos.

					Esto se manifiesta especialmente en los Encuentros de Arte, donde artistas y habitan-tes conviven y comparten experiencias, gene-rando un intercambio horizontal de saberes que transforma a ambos. Los vecinos partici-pan activamente en la creación de las obras, aportando conocimientos, relatos, objetos y, en muchos casos, siendo protagonistas. Así, el museo se extiende al conjunto del pueblo, que se convierte en espacio expositivo vivo.

					Muchos proyectos artísticos parten de la memoria y los relatos locales, consolidando a Genalguacil como un laboratorio de museolo-gía de lo cotidiano. El arte actúa como herra-mienta de escucha, mediación y pertenencia, redefiniendo el museo como espacio de cuida-do y transformación colectiva (López, 2016).

					Además, el proyecto ha optado por formar a los propios vecinos en tareas técnicas, refor-zando la economía local y generando auto-nomía mediante una escuela-taller informal. Esta estrategia responde a una ética del arraigo y la corresponsabilidad.

					La creación de la Fundación Genalguacil Pueblo Museo en 2019 ha sido clave para asegurar su continuidad, profesionalizar la 

				

			

			
				
					gestión y ampliar su proyección. Su estructura busca una gobernanza inclusiva que preserve los valores comunitarios y permita operar a mayor escala.

					Genalguacil como referente en el panorama artístico

					Gracias a su modelo innovador de integración del arte en la vida cotidiana, Genalguacil ha ga-nado reconocimiento nacional e internacional. Su enfoque de combinar tradición y moderni-dad ha revitalizado la economía local y se ha convertido en ejemplo para otras comunidades rurales que buscan combatir la despoblación mediante la cultura. La participación en inicia-tivas como el Pacesetters Real World LAB4 y el reconocimiento como Ciudad de la Ciencia y la Innovación5 refuerzan su posición como refe-rente en innovación rural y arte contemporáneo.

					Uno de los hitos en su proceso de profe-sionalización ha sido su presencia en arco, durante cinco ediciones consecutivas (2021-2025), dentro de la sección dedicada a ins-tituciones y proyectos independientes. Esta continuidad refleja el reconocimiento del eco-sistema artístico y ha servido como plataforma de visibilidad para artistas vinculados al pro-yecto, fortaleciendo redes profesionales y am-pliando su impacto más allá del entorno rural.

					Cada año, Genalguacil presenta en arco una cuidada selección de obras centradas en procesos desarrollados en el propio municipio, destacando su especificidad territorial, el tra-bajo en contexto y la dimensión comunitaria 

					
						4 Es una iniciativa europea financiada por el programa Ho-rizon Europe, coordinada por la Universidad Noruega de Ciencia y Tecnología. Actualmente se desarrolla el proyecto en tres localizaciones: Galway, Irlanda; Nowa Huta, Polonia y Genalguacil, España.

						5 En 2024 se le concedió el título por parte del Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades. Este reconocimiento forma parte de la Red de Ciudades de la Ciencia y la Innova-ción (Red Innpulso).
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					del museo. Según Comas, director del museo, esta estrategia no busca competir con las ga-lerías, sino visibilizar modelos curatoriales al-ternativos, rurales, colectivos, procesuales, en espacios de representación consolidados (En-trevista a Arturo Comas, 2025).

					arco ha funcionado como dispositivo de legitimación institucional, ayudando a cons-truir un relato profesional en torno a lo que antes era visto como un experimento local. También ha facilitado alianzas y consolidado la posición del Pueblo Museo en redes cul-turales nacionales e internacionales. Con su presencia continuada, Genalguacil ha desdi-bujado las fronteras entre centro y periferia, demostrando que la innovación cultural de-pende más de la solidez conceptual y el com-promiso a largo plazo que de la localización geográfica (Rey, Álvarez, Vázquez, 2018).

					Conclusiones

					El caso de Genalguacil como Pueblo Museo constituye una aportación crítica al panorama museológico de la provincia de Málaga. Frente al modelo de grandes instituciones turísticas de la capital, Genalguacil apuesta por una mu-seología situada, centrada en la comunidad y en el territorio. Lejos de tratarse de una opo-sición entre lo rural y lo urbano, se trata de dos formas distintas de entender qué puede y debe ser un museo hoy. Su apuesta se basa en parámetros de la museología social, el vínculo con la comunidad, el respeto por el entorno y sus vecinos (Navajas, 2020).

					Genalguacil ha demostrado que con apenas cuatrocientos habitantes es posible construir un proyecto cultural sólido y reconocido a ni-vel nacional e internacional. Su éxito reside en la hibridación entre producción artística, im-plicación vecinal y gestión innovadora desde una perspectiva ética y sostenible, todo ello 

				

			

			
				
					desde un enfoque ético y situado que ha con-seguido alcanzar una regeneración territorial (Navajas, Fernández, 2020: 20-35).

					Al mismo tiempo, el reconocimiento obte-nido en circuitos como arco y en programas europeos de innovación rural evidencia que las periferias geográficas pueden ser centros de pensamiento y producción cultural avanza-da. Genalguacil no solo dialoga con los gran-des centros artísticos, sino que les exhorta desde una práctica comprometida, procesual y descentralizada.

					Pese a su trayectoria, el mac de Genalguacil sigue fuera del Directorio de Museos de Anda-lucía, lo que lo excluye también del estatal y de redes como Ibermuseos. Esta omisión revela una brecha entre reconocimiento institucional y realidad cultural, y urge revisar los criterios de inclusión para dar cabida a proyectos trans-formadores.

					Desde un enclave periférico del Valle del Genal, en la Serranía de Ronda, Genalguacil interpela al centro, ofreciendo un modelo mu-seológico alternativo que convierte al museo en generador de vínculos, relatos y un futuro sostenible, compartido y comprometido.
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