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Resum  Recorregut pels plantejaments museologics i estratégies museografiques aplicats per
adequar lestudi del Patrimoni Cultural Immaterial, que suposa la difusié de la
historia del pensament, des de la Illustracié al present, en les relacions amb els
mitjans de comunicacio, amb les tecnologies audiovisuals, aixi com les relacions de
col-laboraci6 amb el Patrimoni Cultural Material, dins lactiu programa del museu.
Una etapa molt interessant, entre la publica consagracié social i institucional del
MuvIM i la censura politica que en va limitar, de facto, lemergeéncia.
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Abstract  This paper describes a journey through the museological approaches and museo-
graphic strategies applied to adapt the study of the Intangible Cultural Heritage,
which involves the dissemination of the history of ideas, from the Enlightenment
to the present, in the relations with the media and audiovisual technologies, as
well as the collaborative relations with the Tangible Cultural Heritage, within the
active programme of the museum. This was a very interesting period, between the
public social and institutional consecration of the Muvim and the political censor-
ship that limited, de facto, its emergence.
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Agnosco veteris vestigia flammae.
P. Virgilius. Aeneis. 4, 23.

“I-

He preferit convertir la intensa i inoblidable
experiencia que, per mi, va suposar la
direccié del Museu Valencia de la Illustracié
i la Modernitat (muviMm) -desenvolupada
a la ciutat de Valencia, entre els anys 2004-
2010- en clau basica daquest article, destinat
a la revista Diferents, editada pel MACVAC,
pensant sempre que una llicé6 performativa,
implantada directament en laccié, pot
abordar —amb més capacitat atractiva i for¢a
didactica- el contingut museografic que
ens ocupa, obert a la relacié entre leducacid
artistica i la salvaguarda, estudi i transmissio
del Patrimoni Cultural Immaterial.

De fet, mai vaig pensar -ni entrava entre les
meves prioritats, aleshores, com a professor de
filosofia, especialitzat en Estéticai Teoriadel’Art,
amb 36 anys de docencia universitaria, llavors,
darrere meu, desenvolupada vocacionalment
en tres universitats diferents- a dirigir una
institucié com el muvim, que va acabar, com
és sabut, anomenant-se, entre els especialistes,
«Museu de les Idees». Un museu sense fons
artistics propis, perd amb una arquitectura
impressionant i poderosa, obra de Guillermo
Vazquez Consuegra (Sevilla, 1945), que va
meréixer un Premi Nacional d’Arquitectura
(2001). El projecte inicial de la seua edificacié va
sorgir entorn d’'una concreta proposta politica
(1995) -Manuel Tarancon Fandos (Burriana,
1954-Valéncia,2004) va ser, sens dubte, un dels
principals impulsors i valedors— en propiciar, a
Valéncia, els estudis al voltant de la Il-lustracié
del xvi, aixi com el seu desenvolupament i
influéncia posterior, a la Modernitat.

Tres anys després de la seva inauguracio
(2001), el centre estava politicament bloquejat i
sense programa ni direcci6 efectiva. Comptava
—aixo si- amb un edifici emblematic, amb un

nom sorprenent, una mostra didactica dalta
tecnologia audiovisual («Laventura de les
idees») i una col-leccié completa de la historica
Encyclopédie, amb els seus 35 volums, inclosos
els 8 toms dels Suplements. Sens dubte, una
joia bibliografica fonamental. Aquesta era,
resumit breument, tota 'herencia disponible,
per emprendre el nou cami.

Quan vaig ser temptat, amb loferiment
formal de la direccié del museu (gener, 2004),
la meva especialitat, com a professor de
filosofia, era justament el segle xvii1, pero la
meva dedicacié —com a critic d’art (President
d’Honor d’avca) i investigador destetica— se
centrava en l'art contemporani. Es veu, doncs,
que el desti, al meu darrere, havia anat llangant
cables i continus enllagos, entre el Segle de les
Llumsila Modernitat. A més, si per una banda,
era membre de la Reial Académia de Belles
Arts, fundada el 1768, de la qual després seria
president (2007-2015), d’altra banda era i he
continuat sent membre de diversos Patronats
de Museus, destacats a aquesta Autonomia
nostra: de 'tvam primer i del Museu de Belles
Artdesprés, pero també ho era o vaig ser-ho del
Museu d’Art Contemporani d’Elx, del Mua, als
seus principis, i del Museu d’Art Contemporani
de Vilafamés (entre 1988-1995), ja fa més
temps. Novament, doncs, historia i actualitat
-sense que jo mateix madonés— rondaven i
emplenaven les meves dedicacions teoriques
i practiques. I, per descomptat, el personatge
politic, que, entre bastidors, actuava com a
eficag i persistent temptador, ho havia de saber
i va insistir directament la seva proposta.

Loferta va ser rotunda i sense condicions:
«hi tens ledifici, busca-li un futur i defineix
les linies museologiques, aixi com les funci-
ons i els possibles programes museografics.
La presa de possessio pot ser immediata, quan
ens arribin la teva acceptacio i les propostes
corresponents, que segur seran rellevants».
Van ser dies d’insomni encadenat, hores de
reflexionar, somiar, consultar, patir, dubtar i



Vestibul del Muvim, espai visitable. Fotografia: Bernard Custard.

decidir. I aquesta és la historia que, operativa-
ment, voldria exposar, en les pagines daquesta
revista, especialitzada en museus, com a lli¢o
estratégica i metodologica, davant de les possi-
bilitats, que realment vaig viure, de sobte, com
a protagonista involuntari, barrejant el desti,
en aquesta partida de cartes, jugada contra mi
mateix, mentre anava engegant-se —al meu cap
i als meus papers- lallargada ombra del nou

museu imaginari, entusiasmat, per part meva,
en algunes ocasions i amb desitjos de arrencar a
cdrrer, en la majoria. Crec, per tant, que ara pot
-bastants lustres després— convertir-se, aquest
autoprocés daprenentatge, entrebancat en
aquell temps, almenys, en esquematica i vigent
lligd destrategia museologica, a compartir amb
els possibles lectors, que em vulguin seguir, en
aquestes pagines.
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«MuvIM, Museu Valencia de la Il-lustracié i de la Modernitat, interior» per Enric sota llicéncia CC-BY-SA 4.0.

Quin seria el fil conductor del meu progra-
ma? Amb aquest interrogant, marcat al front,
vaig anar recorrent, de nou, -encara com a
simple/curiés i atent visitant- els diferents
espais del museu, en la seva grandesa i rotun-
ditat. En poc temps, les coses havien canviat
i per a mal, respecte a lelogiat centre. Alguns
d'aquests espais eren utilitzats, gairebé sistema-
ticament, des del (aleshores) prepotent Con-
sorci de Museus de la Generalitat, per muntar
les seves propies exposicions, mentre que la
zona dels despatxos i d’altres serveis de ledi-
fici, havien estat, també, ocupats a distancia,
manu militari, pel conjuntural director de la
Institucié Alfons el Magnanim. El repte estava,
doncs, ben clar. Caldria comengar desallotjant

els nombrosos inquilins, sobrevinguts, del cen-
tre. En cas contrari, de quin museu seria el di-
rector? Vaig treure el cap —viatger solitari- a la
part alta, dissenyada com a possible biblioteca
pel famds arquitecte. Tota una apoteosi de buit
menvoltava, perdo impressionant, sens dubte,
en la seva sorprenent espacialitat. Alla es con-
servaven, a la zona blindada, els famosos vo-
lums de L'Encyclopédie i mesperava, puntual, la
nova bibliotecaria, entre nerviosa i esperanca-
da, ja que alguna cosa s’havia imaginat d’aque-
lla sobtada visita. Per part meva, desitjava, com
a filosof, tenir —testimonialment- a les meves
mans aquells historics exemplars. Guants ade-
quats, il-luminacié especial, taula preparada...
i més silenci sobrevingut i perllongat.



Reiteradament, havia explicat, en multiples
cursos, als meus alumnes de filosofia i historia
de l'art, les claus d’aquella aventura intel-lectual
del Set-cents, que ara tindria, metonimicament,
al meu abast. Fins i tot —és cert- haviem
aconseguit adquirir, anys abans, no sense esforg
pecuniari, un facsimil de l'obra, al Departament
d’Estetica, dipositant-ho després a la biblioteca
de la Facultat i alli puntualment havia preparat
les meves classes i també un estudi sobre el
tema, que després vaig ampliar i publicar al
MuvIM, en la seva primera edicio, titulat Art,
gust i bellesa a 'Enciclopédie.

Pero aleshores ni jo mateix ho sabia. La
secreta emocid danar passant les pagines
dalguns toms, al meu ritme -com potser
ho fessin els historics il-lustrats—, em va
transformar en aprenent puntual de bibliofil,
a la meva manera. Sobretot quan, en centrar-
me en els volums dels apéndixs —dedicats a la
sistematica mostracié de tantes imatges— em
vaig adonar plenament de la immensa tasca
duta a terme, al voltant del dibuix, el gravat
i lestampacio, desenvolupats detalladament
pels il-lustradors, treballant sens dubte -en
parallel, colze a colze- amb els illustrats
autors dels volums de textos.

Vaig imaginar-me, doncs, Diderot i D’Alem-
bert pendents de la importancia i transcen-
déncia d’'aquesta genuina relacié que els textos
mantenen, en aquesta rellevant obra, amb les
imatges, a les quals de forma reiterada remeten.
I va ser justament, llavors, quan -de sobte- vaig
saber que havia trobat la clau hermenéutica del
meu projecte per al museu, per al Museu de la
Illustraci6 i de la Modernitat, és a dir per al
«Museu de les Idees», justament en aquell, per a
mi historic, 9 de mar¢ de 2004.

Vaig veure tremendament clar i vaig
comprendre que els Il-lustrats no haguessin
aconseguit les metes, que historicament, van
poder i van saber satisfer, sense el solvent
suport dels il-lustradors. No haurien estat
els mateixos, en aquesta aventura conjunta

i conjuntada de L'Encyclopédie. 1 en aquesta
explicitai,alhora, secreta alianca vaig descobrir
que el museu —en la seva salvaguarda i estudi
del patrimoni immaterial de les idees, a través
del temps i de la historia, que des de la seva
imaginaria tasca, li havia estat assignada al seu
origen- havia de fer seu el seguiment d'aquesta
aventura transcendental, que ha suposat,
per a la modernitat, la difusid i transferencia
del pensament, a través precisament dels
mitjans de comunicacié -imbricats entre
cadenes continues d’imatges i de paraules
als llibres— i dels seus desenvolupaments
tecnologics posteriors. Quina altra cosa van
fer els Il-lustrats, a la seva época, sin6 aprofitar
eficagment les aportacions iconografiques,
facilitades pels il-lustradors, per unificar i
consolidar els seus esforcos divulgadors, de
transferéncia del coneixement i de la seva
paral-lela i eficag preservacid, a la monumental
Encyclopédie?

Aquella nit em va ser dificil agafar el son
i, lendema, vaig comencar a esquematitzar,
enfebri’t, les funcions i comeses albirades,
al voltant daquest transit «de la Illustracié
a la Modernitat», que atzarosament havia
constituit el nom i la vocacid de lentitat, que
estava —-només in vitro— a les portes rotatories
del seu enlairament i posada en marxa. Una
nova/enigmatica etapa s’iniciaria, doncs, per
al museu i també per a mi.

Justament, uns mesos abans, des de la meva
catedra de la Universitat de Valencia-Estudi
General, quan encara res —que tingués a veure
amb el MmuviM- havia vingut a pertorbar les
meves tasques académiques, docents i de
recerca, entre el setembre i loctubre de l'any
2003, a Paris havia tingut lloc la «Convencid
ICOM-UNESCO per a la salvaguarda del
Patrimoni Cultural Immaterial». Es tractava
historicament, en el context de la museologia
i de la museografia, dun salt consistent,
que seria decisiu. Alguna cosa comengava a
moure’s, en aquest genui ambit de recerca i
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intervencio, que venia a diferenciar i relacionar
els camps del Patrimoni Cultural Material i
Natural amb la nova consciéncia i compromis
davant lencara descuidat i multidependent
Patrimoni Cultural Immaterial, al qual anava
despertant el mon, en les seves responsabilitats
historiques i contemporanies.

La veritat és que el tema —que vaig anar se-
guint durant setmanes als mitjans disponibles
i que comentava de mica en mica als alum-
nes— també despertava, cada vegada més, el
meu interes. Perd mai vaig pensar que tan sols
un trimestre després, menfrontaria professio-
nalment, de manera inevitable, amb aquesta
estimulant frontissa, formada entre els dos do-
minis patrimonials: immaterial i material. Es
tractava, ni més ni menys, de centrar-nos en
lestudi de determinats aspectes de la historia
del Patrimoni Cultural Immaterial, sobretot
del mon de les idees, i de la seva transmissio i
el reflex diacronic, per mitja dels mass media.

Era conscient fent el seguiment de la
Convencié de Paris de lany 2003 que el
Patrimoni Immaterial cobria, efectivament,
un amplissim espectre de dominis culturals:
des de la semantica i camps daccié més
plurals i heterogenis, fins a les tradicions,
técniques artesanals i expressions orals i
escrites; des dels usos socials més dispars,
als rituals i actes festius; des de les idees més
abstractes als coneixements aplicats a lentorn
natural i a lestudi i la transformacié del
moén. Recordo que tot eren dubtes, per mi,
fins i tot un cop llancada la moneda a laire.
Com combinaria la recerca i la mostracié del
Patrimoni Immaterial, a través de determinats
materials culturals, articulats com a mitjans
comunicatius i palanques deducacié activa
eficaces? Era plenament conscient que havia
descobert un bon fil conductor. Pero res més,
encara, davant dels inesgotables limits de la
imaginacio, que havia posat en marxa...

En efecte, arrencant de la Il-lustracié —del
pensament i les idees—, m’havia demparar

essencialment en les imatges, en les maneres
culturals d’intervencié urbana, en la vida
quotidiana, en el desenvolupament de les
ciéncies, les técniques i la revolucié social,
aixi com les tecnologies comunicatives i
la seva transformaci6 contemporania. Per
descomptat que lantropologia, la filosofia,
la sociologia i altres ciencies humanes eren
alla, amagades i a lespera. Pero també eren a
laguait la publicitat, el disseny, la impremta,
el cartellisme, el comic, el sempre creixent
desenvolupament audiovisual i la seva
historia, és a dir, la fotografia, la televisid, el
cinema i les estratégiques xarxes socials i el
complex mén on line , amb les seves relacions
particulars i persistents entre textos i imatges.
Un panorama tan apassionant com carregat
de possibles terres movedisses i col-laterals
amenaces.

Estava clar que necessitaria -museu sense
fons patrimonials— estudiar i aplicar els
imprescindibles intercanvis entre les facetes
i vessants del Patrimoni Cultural Immaterial
—convertit, cada vegada més, en ambit destudi,
investigacio i difusiéo museable- i els possibles
recursos del Patrimoni Material, disponibles
per mostrar millor l'aplicacid, exemplificacié
i «materialitzacio», historicament graduals
daquells valors immaterials, comunicats,
difosos i exterioritzats, en la plural diacronia
de lexistencia humana.

Dit d'una altra manera, era plenament
conscient que, en la meva estada al Mmuvim,
havia d’harmonitzar un dialeg obligat entre
tots dos dominis patrimonials, entre allo
immaterial i allo material i, a la inversa, entre
allo material i allo immaterial. Tal era el
repte que sentia, entre les meves mans, com a
necessari i summament eficient. Just —obligat
és dir-ho- quan 1coM-UNEsco shavia posat,
precisament, mans a lassumpte, a estudiar,
aixi mateix, el tema, en tota la seva amplitud.
Sentendra, immediatament, la meva obligada
afiliacio a I''com i les meves participacions,



MuvIM, vistes de lexterior. Fotografies i collage: Maria Dolores P. Molina.
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MuviM, salé d’actes. Fotografia: Kike Sempere.

sempre agudament interrogatives i directes,
a les seves convocatories i assemblees més
properes a aquelles dates. Poques vegades, al
meu cicle vital, m’he sentit tan directament
connectat a la flagrant actualitat, en decisions
i propostes referents al museu, com aleshores.

Pero la cadena d’interrogants no saturava
mai. Quin tipus de museu es podria posar en
marxa? Tal erala pregunta que, silenciosament,
la meva mirada interrogativa seguia llangant
als espais buits de les meves reiterades visites,
que -solitari flaneur- realitzava, una vegada i
una altra, al centre. En realitat, no hi ha cosa
pitjor per a un director, in pectore, que viure
precisament a prop del museu, que esta cridat
a dirigir, atés que, des d’aquell mateix moment,
confondra constantment domicili i feina, de
manera reiterada i inextricable. I aqui radicava
la qiiestio: a leleccié del model de museu, que
pensava aplicar al cas concret, que vitalment
mocupava.

Vaig decidir, hibridament, aproximar-me
a una doble faceta d’intervencid activa: (a) al

ELS
MAJORS L.

conegut model Kunsthall, que sens dubte era
adequat als grans espais de ledifici i també
exigible i recomanable estratégicament, atesa la
nostra manca de fons patrimonials; i (b) almodel
de Centre de Cultura Contemporania (ccc),
que solucions tan versatils admet i possibilita
en les seves flexibles programacions. Ambdues
sumes de plantejaments es van convertir,
primer en calculs i teoria, en justificacions i
estudi de possibilitats, per després passar a la
practica directa, en la conformacié de projectes,
llistes d'iniciatives i bases d'una programacio
imaginaria, fins a decidir-me i confirmar-me
—al marge de tot dubte- que aquesta seria la
millor i nica estratégia funcional, assumible,
per al renovat Muvim.

De fet, tots aquests suggeriments van entrar
a formar part, tant de la resposta oficial del
programa, que vaig exposar davant del marc
politic, com en lexplicacié resumida, que
posteriorment vaig fer en front dels treballadors
del centre, reunits al sald, daquelles primeres
idees de lesborrany del projecte, quan em varen



presentar com a futur responsable del museu.
La moneda havia estat, per fi, tirada a l'aire amb
decisio i alleujament. Tot i aix0, una immediata
filtraci6 a la premsa, va fer que la noticia
shagués doficialitzar gairebé sobtadament, de
manera que em vaig veure parlant publicament,
una vegada més, destrategies projectuals i de
programes, més o menys en paral-lel a la propia
concepcié personal dels mateixos. Potser la
meva particular espontaneitat i, sobretot, la
meva fe en allo que exposava van haver de
donar solids aspectes de confianga i solvéncia a
les meves paraules, a jutjar per les esperancades
noticies publicades, immediatament, a la
premsa valenciana. Comengavem, doncs, amb
bon peu i, efectivament, ja no hi havia possible
tornada enrere.

Quin, en efecte, va ser lorganigrama funci-
onal del museu? Laviat anomenada «Férmula
MuvIM» podria resumir-se, donat el cas, en
alguns punts basics, que passo a exposar i re-
cordar, com a estratégia descriptiva:

a) Primer la Biblioteca, plantejada com un
dels eixos fonamentals del museu. De fet, tot
projecte expositiu, tot congrés o investigacid
programada hauria de comptar, des del seu
inici, amb la preséncia, l'assessorament i la
participacié del personal de la biblioteca.
Alhora, el servei bibliotecari aportaria, en
tot cas, activitats paral-leles a cada proposta
museistica, fundades en els seus fons
bibliografics, arxius documentals i intercanvis
programats.

b) Com a observacié genérica, també la
Investigacié constituiria una de les activitats
basiques i exigibles a la institucid. Per aixo
el personal, des de les seves respectives
destinacions i funcions, hauria daportar
anualment la seva memoria de recerca,
relacionada amb lespecialitat i encomanes
rebudes, tasca que ajudaria, per definicio,
a coneixer i propiciar millor les activitats
programades i a clarificar el propi context
del fet museistic, en qué ens emmarcavem

col-lectivament. Una de les iniciatives del
MuvIM es vincularia, directament, al domini
de publicacions propies, per recollir les seves
investigacions col-legiades, comptant amb aixo
amb el manteniment de diverses col-leccions
de llibres i amb el directe assessorament de la
biblioteca, en estreta connexié amb les altres
seccions del centre. No hem doblidar mai que
els museus son centres de recerca, recordant,
en conseqiiencia, que aquesta tasca no és
exclusiva ni especifica del marc universitari
o docent. En efecte, espais educatius sén
tots aquells que ofereixen possibilitats
daprenentatge i formacio, ja siguin ambits
formals, no formals o informals. I en aquests
espais, l'accié educativa implica la investigacid
sobre si mateixa, ja que la investigacié sempre
forma part inherent de l'accié, com a recurs
preparatori, com a estimul imprescindible i
com a element critic i de validacio.

c) El Departament d’Exposicions destacaria,
atés el caracter central, per la capacitat
de coordinaci6 i la necessitat de rebre
col-laboracions, respecte a la resta de totes
les altres vessants del museu (investigadores,
de publicacions, educatives, bibliografiques,
congressuals i dintercanvi). La idea clau
era mantenir l'activitat del museu a base de
produccions propies, sense renunciar, en cap cas,
a possibles intercanvis i/o coproduccions. Sens
dubte, aquest departament hauria de constituir,
en la seva materialitat, tant la base comunicativa
com la imatge del museu a través de la palanca
multiforme de les mostres periodiques. No en
va, el Patrimoni Immaterial —estudiat sempre-
acabaria dialogant i traduint-se, d’alguna
manera, en material visual i/o literariament
eficag, a través dels mitjans comunicatius
recurrents, de les estrategies deducacid,
interpretacio, argumentacié i experiencies
estetiques resultants. Aquesta era, doncs,la meta.
El paper del cap dexposicions seria clau i, amb
ell i al seu entorn, s’hauria d’integrar plenament
tot lequip de conservadors i muntadors. Ates
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Iinterés que, aixi mateix, voliem prestar al
vessant del disseny al museu, també com a eix
educatiu, la incorporacié temporal, segons
activitats concretes, despecialistes dissenyadors
dels muntatges expositius, no sera estranya ni
esporadica. Desitgem fer historia experimental
en aquesta i en altres facetes, fomentant la
investigaci6 i la integracié de solucions noves.
Sens dubte és, en paral-lel, una manera eficag
de preparar experimentalment els treballadors,
incorporats al museu, per a la seva progressiva,
necessaria i recomanable promoci6 interna.

d) El Departament de Congressos, Seminaris
i Jornades, vinculat mitjancant convenis amb
diverses universitats, implicava propiament
la base denllagos imprescindibles amb els
especialistes destacats en cada materia. No hi
ha, doncs, cap projecte expositiu, de recerca,
publicacié o estudi que no comporti, aixi mateix,
la corresponent organitzacié especialitzada
d'una trobada publica i programada,
parallelament, a la resta dactivitats i que
haura de generar, per cert, les corresponents
publicacions, a les col-leccions bibliografiques
del museu. Amb una mitjana de sis congressos
nacionals i/o internacionals per curs, lequip
hauria de ser responsable directe de la seva
organitzacid, en tots els sentits. Per aixo la
seva estreta connexid, en aquest cas, amb el
Departament de Gestié i Economiaiamb el grup
de recerca del museu. Cap congrés sesqueixaria
de la programaci6 global del centre. De fet, la
programaci6 del museu funcionaria per blocs
d’activitats interrelacionades. La transversalitat
interior i la interdisciplinarietat dels contactes
i els intercanvis exteriors haurien de ser, per
tant, les dues baranes explicatives i funcionals
imprescindibles, per satisfer, plenament, els
objectius plantejats.

e) El Departament d’Educacié i Mediacié
hauriadestarconcebuticonformat,basicament,
de cara a la seva professionalitzacid creixent i
directa. En cap cas, es podria entendre com un
sector institucional complementari, destinat

simplement a incorporar/reflectir-hi, els
possibles projectes del museu, al final del seu
desenvolupament, de cara a la didactica. Al
contrari, ja des de la inicial exposicid interna
dels programes a cobrir —igual que passaria
amb els altres departaments estudiats— hauria
de mantenir la seva puntual representacio, per
col-laborar en la visi6 global de cada proposta
i en l'agilitacio de les seves aportacions, des del
ambit educatiu. La seva intervenci6 tindria a
veure, com és logic, amb els tallers educatius i
el treball ordinador de visites i conformaci6 de
guiesdidactiques, pero també amblaconcepcid
i els muntatges expositius, amb lestudi
programat de les claus educatives, que el museu
vulgui facilitar necessariament als visitants,
adequades —tals claus, alhora- a les diverses
tipologies de public. (Per exemple, citarem els
col-lectius engegats: «El Muvim dels majors»
o «Els professionals del barri»). La figura de
leducador de museus, amb les seves tasques de
mediacid, no es podia identificar simplement
amb uns becaris o alumnes en practiques, com
passava de vegades, en alguns centres. Aquest
personal, en periode formatiu, sempre és
desitjable i imprescindible, pero sense oblidar
que, en general, la seva incorporacié al centre
només és temporal i basada en l'aprenentatge
tutelat. Per aixo, els educadors professionals
«de plantilla» haurien dexercitar, aixi
mateix, les seves habilitats docents en aquest
entorn tutelar. Les contractacions externes
especifiques, dexperts, per a la collaboracié
al departament educatiu, potser no faltin,
segons els casos pertinents i de concrecid
tematica o segons tipologies d’intervencio,
perod laconsellable i optim hauria de ser que
lequip fos fort, experimentat, creixent, versatil
i propi. Igualment, la investigacié en el propi
domini d’actuacié shauria dassegurar, amb
lorganitzacié periodica, en collaboracié amb
els departaments pertinents, de congressos
interdisciplinaris i monografics, aixi com la
programacié de publicacions especifiques,



mantenint, per a aixo, convenis i intercanvis
freqlients de perfeccionament. (Per exemple,
els mantinguts amb I'Institut Universitari de
Creativitat i Innovacions Educatives, amb
la Facultat de Magisteri, amb el Postgrau
d’Educacié Artistica i Gestié de Museus, de
la Universitat de Valéncia i amb la Facultat
de Belles Arts de la Universitat Politécnica
de Valéncia). Es, doncs, indiscutible el «gir
educatiu» que, encertadament, els museus han
anat experimentant actualment i en aquesta
bretxa es movien, de manera resolutiva, les
meves expectatives de llavors.

t) El Departament de Publicacions i Comu-
nicacié constitueix la porta directa de contacte
amb la societat i lentorn d’intercanvis susten-
tats des del museu. Igualment sarticulara, de
forma permanent, amb els departaments que
li s6n propers i haura de participar, a tots els
nivells i parts dels processos preparatoris de
cadascuna de les activitats museistiques, al
marge a més de lelaboracid dels prospectes
mensuals i dels fulletons individualitzats per
tipus d'activitat. Especialment els membres de
lequip serien, a més, coordinadors i editors de
Farem, la publicaci6 que recopilaria la totalitat
del programa anual i que recolliria, per apartats
i ordenacions cronologiques, totes les activitats
del centre, degudament informades i explica-
des. Farem seria tant una guia imprescindible
del que sacostés, com una memoria determi-
nant del que ha passat, pas a pas, al museu.
Independentment, aquest departament sera
també el responsable dorganitzar les presenta-
cions periodiques a la premsa, les entrevistes,
els enviaments ciclics pels diferents mitjans de
les invitacions, de fer-ne el seguiment i recopi-
lar el dossier pertinent del publicat als mitjans
de comunicacié i, també, assumira les respon-
sabilitats de protocol i recepci6 al centre, aixi
com lelaboracid de la memoria anual, al sector
concret dels seus interessos. De fet, la col-leccié
dels diferents Farem (2005-2010) constitueix el
millor fons documental de totes les activitats

del Muvim, dutes a terme en aquest periode,
sota la meva direccio.

g) El Departament de Geréncia i seguiment
economic és la part oculta de liceberg que
ens ocupa. Fonamental sempre, en les diver-
ses vessants, és el bra¢ imprescindible de la
Direccid. En aquest cas, la dependeéncia del
maxim responsable del sector i del seu equip
complet de la Diputacié de Valéncia sempre
va fer que, assegurant la informaci6 i lefica-
cia, mantingués un dialeg fluid —imprescin-
dible per al funcionament del museu- amb
mi mateix, perd reconeixent parallelament
un distanciament funcional, sobretot en les
qiiestions estrictament operatives de les seves
tasques de programacio i control, incloses les
auditories periodiques. De fet, seria un escut
de seguretat —dia a dia— per a la responsabili-
tat de la Direccid, fonamentant el principi de
la transparéncia. Pero aquesta és una area per
a —millor- ser tractada ja en altres contextos,
amb més profunditat, i no ara.

h) Per ultim, la no existéncia d'un Patronat
al MmuviMm, preceptivament imposada aquesta
abséncia, des del poder politic institucional,
era reemplacada —sens va argumentar, en el
seu moment, en sol-licitar la conveniéncia de la
seva institucionalitzacio— per les reunions pe-
riodiques amb la Comissio de Cultura, formada
proporcionalment, per representants dels dife-
rents partits politics, actuants a la Diputacié de
Valéncia, responsable i propietaria del museu.
Com es podra entendre, no és el mateix ex-
posar els principis museologics del centre, en
la seva formacid, o el programa museografic
anual, davant d'un Patronat especialitzat, que
fer-ho front a una Comissio politica de control.
Pero aquesta mateixa experiéncia periodica di-
recta va acabar, sens dubte, potenciant, en mi,
parametres dexposicio publica, adequats reto-
ricament i estrategicament, al cas.
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Planificada, doncs, de forma detallada aquesta
estructura funcional, decidida per a un museu
summament especific, en la mesura que
directament ens moguéssim, com hem apuntat,
al voltant del Patrimoni Cultural Immaterial,
érem conscients de tal especificitat, des del
moment en qué no donavem cabuda, per
exemple, als Departaments de Catalogacio,
Estudi, Conservaci6 i Restauracié dobres,
sempre basics i imprescindibles als Museus de
Patrimoni Cultural Material. Encara que, de
fet, de cara ales nostres exposicions, vam haver
darbitrar els minims serveis pertinents —en la
seva necessitat intermitent- per contractacié
externa, per col-laborar amb la produccié de
les mostres i les seves exigencies deficacia i
control.

Tenint en compte lespecial perfil que el
museu aturaria, em vaig plantejar, a més, la
definicié de dos blocs de programes, que van
ser certamentrendibles enla seva funcionalitat:
(a) el programa model, que anomenarem
«Museu-Universitat» i (b) el programa model
reconegut com a «Museu-Ciutat», entesos a
mode de dues canalitzacions externes, capaces
de potenciar i recolzar la propia solidesa,
eficacia i consagracio identitaria del museu.

A) D’una banda, era summament conscient
que «el nostre centre» —a cavall entre la historia
ila quotidianitat, entre la Illustracié i la Moder-
nitat, com a «<Museu de les Idees»— havia d'aten-
dre, de manera molt directa, al public especia-
litzat i concretament al public de la universitat.
I una de les meves ambicions, potser per defor-
macid professional, era que el Muvim fos consi-
derat com el museu més proper i afi a determi-
nades especialitats universitaries. Per aixo, les
relacions amb certes facultats es van formalit-
zar i consolidar ben aviat. No es tractava potser
de dues institucions —Museu/Universitat- que
compartien paral-leles ambicions informatives,
formatives i investigadores? No ens moviem

entre sectors de les arts i les ciéncies, de la fi-
losofia i la historia, de la comunicacid i I'her-
meneutica, de la sociologia, l'antropologia, la
tecnologia i el mon de la literatura, el disseny,
la publicitat i la imatge audiovisual? Per aixo
els convenis signats per organitzar activitats, al
museu, conjuntament amb diferents facultats
dels nostres campus interuniversitaris, sempre
densenyament public, sanessin succeint, de
manera pautada, sense pressa, perd marcats, es-
calonadament, pel ritme de les col-laboracions,
decididament posades en marxa, amb creixents
expectatives mutues.

Sobretot, els blocs dactiva programacio,
que conjuntaven -al voltant d'un congrés
especific, que estudiava un tema determinat—
diverses mostres expositives, relacionades
entre si, comptant amb diferents tallers, amb
blocs de conferencies, taules rodones, amb
cicles de cinema i diverses publicacions, van
donar lloc, gairebé immediatament, al que es
va qualificar, primer per la premsa i la critica
especialitzada i després socialment com a
«Formula MuviM». Aquestes experiéncies,
ben apuntalades a la practica, van creuar amb
exit tot el sexenni de la meva permanencia al
museu.

B) D’altra banda, lestrategia operativa que
anomenem Museu-Ciutat no va ser aliena, en
la meva experiencia ciutadana, al fet concret
de ser vei del mateix barri de Velluters, a Va-
lencia, on haviem vist sorgir, com un bolet
imponent, en un descampat de décades, a un
poderés ritme de pressupostos encadenats,
I'imponent edifici de Vazquez Consuegra,
donant lloc a un evident i paradoxal tandem,
que de fet, relacionava/contrastava, abrupta-
ment, sense cap transicid, dos pols ben mar-
cats: 'abandonament del barri i el poder sim-
bolic de ledifici. Eren, per cert, els anys del
totxo i de la creixent bombolla immobiliaria.
I daquesta experiéncia intensa, que per a la
immensa majoria de veins va suposar el fet
de sentir -més que escoltar—, al seu moment,



el desenvolupament immediat i proper dels
fastos inaugurals del museu, sense ser con-
vidats a l'acte, potser va derivar, pocs anys
després, la solida consciéncia de la necessitat
que el barri/la ciutat tenia de sentir-se, efecti-
vament, propera i integrada al muvim, alhora
que, igualment, el museu trobava a faltar, al
seu entorn, la calor i I'interés dels habitants,
participant en les seves activitats i conver-
tint-se en subjectes fidelitzats/actius d’'una
educacié artistica, obligadament cridada a
ser posada en practica social, com a auténtica
paideia, en el doble sentit de realitzacio, co-
neixement, mediacid, convivencia i perfeccio-
nament educatius, tant individuals/personals,
com patrimonialment col-lectius/urbans.

Es tractava d’una assignatura pendent, no
només socialment i secretament formulada,
entre aquesta oberta dualitat i distancia
-barri-museu-, sin6 també psicologica i
personalment arrossegada i viscuda, per mi
mateix. I aquest deute, vaig pensar, sobre la
marxa, certament, es podria palliar, traient
les nostres activitats directament a la trama
urbana, col-laborant, en un mateix objectiu, els
espais del museu amb els espais, repartits per
la ciutat, propis daltres institucions culturals,
publiques i privades. Decisius exemples van
ser, ja en els primers mesos, lorganitzacié —des
del muvim- de diverses exposicions (huit,
concretament), dins i fora del museu, per la
ciutat, amb caracter experimental, al voltant
del tema «Cartellisme i Modernitat», recolzat a
meés per un congrés, que va fer que els visitants
recorregueren, planol en ma, els barris afectats,
buscant accedir als espais programats, gaudint
dels catalegs pertinents. La premsa nacional
va recollir el titular estrategicament formulat
i que va fer fortuna: «Valeéncia, capital europea
del cartell», ja que no en va —en aquell
esfor¢ conjunt de collaboracié i experiencia
sobrevinguda- la historia del cartellisme
europeu va ser abordada, amb tanta ambicid
com esperanca, pel nostre centre, el 2005.

Efectivament, a aquell primer exit, de
prova i vacuna, li va seguir després el projecte,
més generalitzat encara, amb periodicitat
biennal assegurada, «Valéncia fotografica»,
que durant dos mesos, inundava la ciutat, en
les tres experiencies que hi havia: amb setze
espais i vint-i-cinc exposicions ('any 2006),
dihuit espais i trenta-una mostres (el 2008),
catorze espais i trenta-dues exposicions (ja el
2010), sempre cohesionat el projecte al voltant
d’'un congrés central internacional, i un total
immens impensable de ciutadans mobilitzats
—planol i catalegs en ma, rastrejant, de nou, la
ciutat— que va superar sempre les previsions
més generoses, entre els 140.000 i els 150.000
controls efectuats in situ, en la suma global
de visites que hi ha hagut, en aquest temps de
durada de les biennals.

Dues experiéncies més es van donar en
aquest marc «Museu-Ciutat»: un concurs
fotografic també biennal, cenyit al barri de
Velluters, financat des de les empreses del
propi barri i, per fi, la impactant iniciativa
«sIC. Societat & Cultura», que va aconseguir
editar dotze sortides daltres tants diaris,
cenyits sempre al compromis amb el barri,
redactats en ell, repartits en ell, preparats en
ell, comptant amb lepicentre funcional del
MuviM. Avui, aquells diaris, constitueixen,
en la seva colleccié conjunta, una memoria
impagable i un document d’intervencié
sociologica, aplicada i viscuda a peu de museu,
com a exemple que aquest enllag i aquest
somni museu-ciutat era, en efecte, possible,
amb la seva forca i capacitat expressiva de
reivindicaci6 educativa i ciutadana.

Viviem ja, certament, lepoca de la crisi i
soloraven, aixi mateix, els primers simptomes
de corrupciod, els brots i manifestacions dels
quals —exposats, com a imatges fotografiques,
al MuvIiM per la mostra «Fragments d’'un any»,
que venia, des de feia anys, per conveni, ins-
tal-lant-se al museu, per part de la Uni6 de
Periodistes— van provocar la cerril i prepotent
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censura institucional i la consegiient dimis-
si6 del director i, com a allau, el debat social,
posterior, hagut. De fet, doncs, les experienci-
es daquells programes, que volien acostar la
ciutat al museu i el museu al barri, eren cer-
tament perilloses. I aixi queda recollit pel pols
de la historia, de la nostra historia ciutadana i
museistica.

Educar en la llibertat dexpressio, donant ca-
buda a la democracia en lexistencia i el desen-
volupament dels propis museus, va ser part d'un
projecte inoblidable, que ara estem intentant re-
sumir aqui, des de [orbita de leducaci6 artistica,
com a argument i premissa global de tota estra-
tegia i metodologia vinculades al museu. Tam-
bé de paideia parlavem fa un moment, volent
caracteritzar, sinteticament, en aquest terme
grec, la suma dels complexos efectes que -so-
bre els individus i les col-lectivitats— se'n deriven
i exerciten, en les possibilitats, els museus, en
I'integrador dialeg que, gracies al Patrimoni Im-

material i Material, culturalment, s6n capagos
de produir. Just en aquesta xarnera de tipologi-
es patrimonials citades, ens vam moure, aquells
anys, al MuviM, desitjant exercitar al nostre en-
torn ciutada aquesta suma de foment de sensi-
bilitats perceptives, de coneixements, d’habili-
tats hermeneutiques, dexperiencies estetiques
i judicis de valor que, criticament, en conjunt,
poden ser identificades, en la seva idealitat, amb
la historica paideia.

Pero, a més d’aquesta posada en practica
—destrategies, procediments i metodologies,
exposats breument, més amunt, entorn del
MuviM: programes Museu-Universitat, Mu-
seu-Ciutat- no estara de més que s’hi apuntin,
sota la optica educativa, que aqui ens homo-
geneitza, quins van ser els principals apartats
i blocs tematics, potenciats en les experiéncies
museistiques més destacades, encara que no-
més sigui de forma sintetica i recordatoria,
obeint a una minima clarificacié operativa,



en referéncia, una vegada més, als programes
museografics arbitrats.

a) Comencarem apuntant com, encerta-
dament, vam decidir posar en valor la mos-
tra permanent, de caracter audiovisual d’alta
tecnologia, «CAventura del Pensament», que
—amb una forta inversi6— s’havia habilitat, des
de la mateixa inauguraci6 del museu (2001), a
través despecialistes contractats. Davant opi-
nions reiterades, que van apostar, només uns
anys després, per marginar-la, com un «cons-
tructe faller» —es deia, fins i tot dins del mateix
museu-, potser la meva formacié filosofica va
fer que em decantés a favor de la seva relec-
tura contextual, sense alterar-la/intervenir el
més minim, sobre ella, només conjugant-la
adequadament, tant des del punt de vista pe-
dagogic, com en la seva articulacié funcional,
juntament amb altres activitats i mostres espe-
cifiques, emanades del propi centre. Continuo
pensant que va ser aquesta concreta decisio de
contextualitzar-la i integrar-la als nostres pro-
grames, donant-li continuitat, amb la resta de
les propostes del museu, cosa que la va resca-
tar socialment, des de la premsa mateixa, i va
ajudar a redefinir la seva existéncia i abast fun-
cionals, en el conjunt del projecte educatiu. De
fet, cal dir que ha sobreviscut i crec que encara
funciona, tot i que ja tornaria a exigir —per les
noticies que ens arriben- una altra considera-
ble inversio, per repristinar-la adequadament.
Es sabut que lalta tecnologia envelleix a una
intensa velocitat i no es tracta ja de simples
pegats sind de tornar a repensar-la, en els seus
objectius, de donar a conéixer al visitant el
desenvolupament de la historia de la Il-lustra-
cid, la conformacio6 de les idees modernes, la
consolidacié de les arts, les ciencies i les tecni-
ques, lestructuracié de la vida social, politica i
economica des del xviiI fins a l'actualitat.

Tot un ambicidés projecte, doncs, el de
donar sentit i comprensié a aquesta mostra
permanent, com un dels eixos educatius del
museu, que ha estat discutit, lloat, estudiat

i fins i tot qliestionat intensament, cosa que
no deixa de justificar —-només per aixo- la
seva preséncia. Fins i tot, recordo bé que ha
merescut alguna puntual posada en qiiestio,
des de la jerarquia eclesiastica, en rebutjar
el seu possible caracter lliurepensador,
descrivint, potser amb molta vivesa, les claus
del pensament enciclopédic, com a porta de la
modernitat. Aquelles cartes de qiiestionament,
que em van ser lliurades en ma, com a director,
—-a més del meu immediat somriure- no van
tenir mai resposta escrita. Només vaig cursar
verbalment el repte que preparessin una gran
mostra per al MuviM, que es podria titular:
«Pensament, llibertat i censura en la historia
de I'Església». El seu silenci es va unir, des de
llavors, al meu.

b) Respecte a lestret dialeg existent sempre,
al museu, entre congressos, exposicions,
publicacions, investigacions, tallers, cicles de
cinema i altres activitats, com a paradigma de
la nostra formula més usual, només cal apuntar
que va ser plenament diferenciadora del nostre
perfil, davant de la resta de museus del nostre
entorn. De fet, va aconseguir aglutinar, al
MUuvIM, una série de segments de public, -dada
altament eloqtient-, estant cadascun d’aquests
sectors bolcat especificament a I'area que li era
més afi, per satisfer les necessitats culturals i
de coneixement. Aquest curids fenomen va
ser estudiat sociologicament des del mateix
museu i després degudament publicat, podent
ser consultada la corresponent bibliografia, en
aquest sentit.'

¢) No podem deixar dapuntar, si més no,
encara que sigui en un mer joc desquemes,
els blocs en qué cal diferenciar els interessos
del Patrimoni Cultural Immaterial, que van
ser assumits des del museu i que —per millor
ser comunicats, estudiats i materialitzats en
les corresponents mostres i congressos— van

1 Cfr. DE LA CALLE, Roma (2015) MuviM. Memoria i desme-
moria, Valéncia: Universitat de Valéncia.
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haver destructurar-se en blocs diferenciats,
per ser abordats degudament. Considerem
que una breu classificacio sera suficient:

(1) El seguiment i la comunicacié del
pensament va suposar la collaboracié
estreta amb l'ambit de la filosofia. Mostres
sobre «Ciéncia i tecnica a la Illustracié
Espanyola», «La representacié del cos huma
i la investigacio cientifica» (2006), «El dibuix
i les belles arts», «Els origens il-lustrats de la
Reial Académia de Belles Arts de Sant Carles»
(2007) i «Magoneria i Il-lustracié» (2009) van
ser en parallel amb els congressos sobre el
pensament de Jean-Jacques Rousseau (1712-
1778), Immanuel Kant (1724-1804), de
Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831)
i Johann Christoph Friedric von Schiller, aixi
com sobre Emmanuel Lévinas (1906-1995) o
Michel Foucault (1926-1984). Era, sens dubte,
la manera forta datendre la comunicacié de
les idees des del xvii fins a l'actualitat, que
ens haviem proposat i aconseguir, alhora,
que un public ampli participés, en aquests
esdeveniments, convertint el museu en
un espai educatiu singular, centrat en el
desenvolupament del Patrimoni Immaterial,
que ha suposat justament lactivitat del
pensament a la historia.

(2) Lantropologia, la sociologia i els estudis
historics també es van mantenir en primera
linia de latencié del museu, com queda
clar només recordant activitats del perfil de
les segiients: «Laventura Dakar-Djibouti i
lantropologia de principis del segle xx» (2009),
«Viatges i viatgers, entre ficcid i realitat»
(2009), «Guerra i Viatges», «Art i cultura al
voltant de 'Exposicié Regional Valenciana de
1909» (2009), «La riuada de 1957 a Valéncia
i la transformaciéo de la ciutat» (2007) o
«Historia de la Industrialitzacié ala Comunitat
Valenciana» (2007). Heus aqui, doncs,
nombrosos exemples d’activitats i publicacions

—en tots els casos— desenvolupades, sempre,
amb lestreta col-laboracié existent entre la
universitat i el mateix museu.

(3) El domini audiovisual va ser, aixi ma-
teix, clau en aquesta trajectoria museogra-
fica, especialment en el seguiment del mén
de la fotografia, del cinema i la televisié. No
en va, aquests mitjans de comunicacid, bol-
cats entre la industria i lart, entre la investi-
gaci6 i la publicitat, han estat historicament
basics en la transmissié de la cultura i del
coneixement. De nou, el Patrimoni Cultu-
ral Immaterial s’ha sabut agermanar amb el
desenvolupament d’aquests mitjans per a la
transformaci6 de la modernitat i de la reali-
tat contemporania. Resumidament parlant,
exposicions, cicles, congressos i publicacions,
centrats en aquests recursos audiovisuals, van
ser la palanca dinamitzadora del museu i dels
seus publics fidelitzats. Cada cicle de cine-
ma, amb les seves conferéncies, anava sempre
acompanyat de ledicié del seu corresponent
llibre i aixi la col-leccié «Cinemalmuvim» va
conformar, en aquest periode concret (2004-
2010), una série de vint-i-cinc volums, bus-
cant, sobretot, sistematica i prioritariament
la interdisciplinarietat. El mateix cal dir al
voltant de la fotografia, amb nombroses expo-
sicions, congressos, convocatories de premis,
publicacions i biennals, materials recollits, tots
ells, sistematicament a la biblioteca del centre,
de manera minuciosa. I, en aquest bloc, no
sha doblidar la série expositiva anual, assu-
mida al museu, «Fragments d’'un any» (2010),
d’infaust record i trist testimoni definitiu.

(4) Potser van ser, realment, I'ambit de
la impremta, el dibuix, el disseny grafic, la
il-lustracid, la tipografia o el cartellisme les
parcel-les més sensibles a la nostra irrupcié al
MuvIM, amb els seus enllagos amb la historia
i/o amb la vida quotidiana. Bons exemples
del dit poden ser, per completar el mapa, les



Reinauguraci6 de Fragments, marg de 2010. Fotografia: ]. Ramén Cancer.

mostres titulades: «La impremta valenciana al
segle xvII» (2006), «Del carbonet al pixel»,
«Els hotels de la imaginacié» (2007), «Ramén
Casas i el Cartell» (2005), «Els cartells de
Toulouse Lautrec» (2005), «Els Ex-libris i
la seua historia» (2007), «Dapres, versions,
ironies i divertiments» (2005), «El mono de
I'Anis», «100 cartells valencians al Museu de
Wilanéw» (2007), «Artel: el disseny a la vida
quotidiana» (2010), «Escrits al marge», «Els
cartells de cinema de Munoz Bas» (2007), «Els
teatrets de cartré» o «Sumaisegueix del disseny
a la Comunitat Valenciana» (2009). També
caldria apuntar la convocatoria de rellevants
congressos com, per exemple, «Cartellisme
i Modernitat» (2005) o «La memoria de les

Imatges» (2010), els volums corresponents
rememoren aquell context enfebri’t d'activitats
imbricades, entre la societat, els professionals
i el museu.

(5) Finalment, un altre apartat diferenciat
va ser el constituit per les investigacions
exercitades, des del muvim, entorn del que ens
complaia anomenar «els il-lustrats valencians
contemporanis». Personatges actuals que
varen ajudar certament a configurar la historia
valenciana, tant en els durs moments del
franquisme com en el periode de la transicié
politica. Citarem, entre ells per exemple,
les figures de Joan Fuster i Ortells (1922-
1992), Alfons Roig Izquierdo (1903-1987) i
Juan José Estellés (1920-2012), a qui es van
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dedicar congressos, exposicions i llibres, com
a engranatges basics de la nostra cultura.
Efectivament, com hem pretés exposar
en aquest article, el museu -consolidant la
seva «Formula Mmuvim»—, va haver de lliurar-
se, arriscadament, a la recerca de les noves
linies museologiques i a la programaci6é —en
blocs calculadament plurals- de les seves
diversificades intervencions museografiques,
que aqui, conscientment, hem estructurat en
blocs. Per¢ igualment va apostar, de manera
decidida, a favor de laccié educativa, de la
gestio cultural, de la investigacié i de ledicio.
Tota una complexa metodologia que el
nostre sorprenent equip va anar construint,
contrastant i depurant —pausadament- en
aquest periode no facil, pero inoblidable.
Recordo que, en aquell particular context
de reptes i experiéncies, van quedar fixades
intensament dues frases meves, que entre
daltres, magradava deixar, operativament
assegudes, a la praxi quotidiana del museu:
Cap activitat sense reflexié i Cap projecte sense
disseny. Les dues formulacions suposaven la
clara integracié de tots dos principis, tant en
el procés de preparacié com en el de revisid
critica de les actuacions empreses, sempre
realitzades en grup. Com algunes vegades
ha estat comentat, es tractava de passar de
lasseguranga i consolidada «fer el que se
sap» -saltant experimentalment- al cami
apassionant del ponderat «saber el que es fa”.
I aixo és el que realment intentem, de manera
persistent, per transformar la gestié del museu.
La societat va saber, per cert, reconeixer
els nostres esforcos i esglaonadament van
anar arribant els guardons: Les Palmes
Académiques del Ministeri d’Educacié de
Franca (2009); «La Medalla de Belles Arts»
de la Facultat de Sant Carles. Universitat
Politecnica de Valéncia (2009); «Premi
Graffica» pel suport al mén del disseny (2010);
Medalla a la Llibertat d’Expressié Unio de
Periodistes (2010); «Premi C. Taria» Valéncia

(2011); «Premi Cultura Jove» (2011); «Flama
Rotaria a les Arts» (2012), «Premi Educacio i
Societat» (2014), Medalla de la uvec (2017) i
Doctor Honoris causa (UJI, 2017) entre altres
reconeixements.

Erem conscients que els museus shavien
d’incorporar plenament a I'ambit de leducacié
i la recerca artistiques. Investigar per millor
educar, sense deixar de formar(nos), per inves-
tigar amb més possibilitats. Els museus, doncs,
com a espais de mediaci6 educativa, en el sen-
tit més ampli del terme, sobretot pensant —-més
enlla de lensenyament formal, intencional i
planificat- en models densenyament no for-
mal o no reglat: aquell efectuat per organismes
o entitats parallels al sistema oficial, encara
que no manquen destructuracio, amb els seus
objectius i continguts determinats; pero sense
relegar tampoc lensenyament informal, que es
distend al llarg de la vida mateixa, entorn dels
subjectes, en qualsevol context i moment viable
de les seves experiéncies i interrelacions huma-
nes. Es tracta, al capdavall, de facilitar al ma-
xim la formacié continua i la (auto)formacié,
facilitada als ciutadans (lifelong learning) en la
seva existéncia respectiva. I aquest concepte
fonamental de Ieducacié al llarg de tota la vida
també necessita evidentment dels museus, és a
dir, de lart, del cinema, de la musica, del dis-
seny, de la fotografia... combinant equilibrada-
ment, en lexistencia individual i col-lectiva, la
participacio en els valors propis del Patrimoni
Cultural Immaterial i del Patrimoni Material i
Natural.

Ajudar els visitants al museu a potenciar
les seves experiéncies estétiques davant dels
objectes artistics, mitjangant la interpretacio i
contextualitzacio de les obres exposades, amb
el paral-lel increment dels seus coneixements
i emocions. I aix0, que es converteix en meta
de cara als altres, ha degut, préviament,
transformar-se en objectiu dels educadors
professionals del museu, autentics mediadors
funcionals, incorporats a la seva plantilla.



Manifestacié enfront del Mmuvim, després de la dimissi6 del director, per la censura exercida institucionalment. 8 de marg de 2010. Fotografia:
Poliakoff.

En aquesta linia de rememoracid, volem
finalitzar apuntant com, a partir del Postgrau
d’Educacié Artistica i Gesti6 de Museus,
engegat fa més de cinc lustres, a I'Institut de
Creativitat & Innovacions Educatives de la
Universitat de Valéncia —que ha merescut el
reconeixementdelaseva «Excel-léncia» perpart
de I'apeit, Fundacié Universitat-Empresa—
sha creat AvaALEM (Associacié Valenciana
d’Educacio Artistica, Museus i Patrimoni), el
2013, per gestionar i defensar els professionals
daquest segment educatiu, propiciant
formacié, integracié i perfeccionament.
Associacid oberta a tots aquells que estiguin
interessats en aquesta amplia i complexa tasca
que correlaciona lart i leducacid, els museus,
la gestié i el patrimoni. Associacié que encara
esta funcionant excel-lentment.

Post scriptum

Redactat aquest text —com a memoria oberta
i compartida, per a Diferents, revista especia-
litzada en museus i patrimoni- hem de reco-
neixer, si mirem cap arrere, que moltes coses,
de forma accelerada, han passat en el nostre
panorama politic, afectant directament el con-
junt de la cultura valenciana, després del peri-
ple historic que ha emmarcat, concretament,
aquest recorregut personal, com a joc de me-
moria, entre els anys 2004-2010. En realitat,
un canvi de govern, després daquell 24M, va
obrir mil possibilitats diferents a la historia i
a la vida quotidiana, amb les seves interferen-
cies i complexitats. I, en aquest sentit —encara
que sigui breument, referides de forma directa
al tema que ens ha ocupat, en relacié amb el
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museu- una série de qiiestions mereixen ser,
concisament, apuntades: a) Es produeix, cap a
mi, un acte de desgreuge oficial, per part del
nou Diputat de Cultura, pel fet greu de la cen-
sura que hi havia, feia, aleshores, més de cinc
anys i que va motivar la meva dolorosa decisi6
de dimitir. b) Aixi mateix sem va oferir, per-
sonalment, la possibilitat de tornar-me a fer
carrec, de nou, de la direcci6 del muvim. Tema
que vaig agrair, emotivament, perd6 que no
vaig acceptar, per diferents motius personals,
alhora que vaig oferir la meva experiencia i
consell, per si fos necessari per a la nova etapa
que sobria. ¢) En qualsevol cas, insisteixo en
la importancia que les relacions entre politica
i cultura tenen efectivament, sempre, per a la
repristinacié de la nostra democracia partici-
pativa i com «el gir pedagogic» que tant lart
com els museus han experimentat conscient-
ment, en l'actualitat, ha de ser recolzat, de ma-
nera oberta i decidida, en l'aplicacié de les bo-
nes formes. d) El mateix cal insistir en lexigent
vigeéncia del dictum Nulla politica sine ethica,
que, al nostre parer, hauria de ser projectat en
tots els nivells de lexisténcia, inclosa, com és
logic, la renovacié cultural optimistament es-
perada per la ciutadania.

Aquests han estat els fets. I obertes queden
les esperances davant de les gestions dirigides
a favor de leducacio artistica, com a assignatu-
ra que segueix pendent, sempre amb insistents
aspiracions de canvi i de reestructuracio, mal-
grat els nuvols ben negres que determinades
alteracions politiques recents (maig 2023) fan
sorgir, sospitosament, per tot arreu. No en va,
voldria reprendre finalment, de la ma de Vir-
gili, el motto inicial que ha obert les nostres
reflexions: Agnosco veteris vestigia flammae.
Certament, quan parlo del tema de leducacié
artistica, reconec immediatament les emprem-
tes d'un antic foc, aquell que, durant mig segle,
ha acompanyat la meva dedicacié constant a
lestudi del domini de lestetica i de les seves
connexions interdisciplinaries amb leducacié

humana. Aquesta ha estat 'aventura, que hem
compartit, des del marc sociocultural i univer-
sitari, amb la tasca ingent i seductora experi-
mental del mén dels museus i la seva dimensid
patrimonial.

La tasca d’una politica cultural seriosa i
rigorosa, entre nosaltres, inclouria, ineludi-
blement, lestudi projectual ponderat —amb
els peus a terra, dins aquest rebuf critic, que
encara ens afecta— dels possibles anys futurs,
referits als desenvolupaments respectius dels
diferents museus; sobretot d’aquells que defi-
neixen o poden definir emblematicament, la
nostra identitat, com a ponts intergeneraci-
onals efectius, establerts entre el preterit i el
futur, amb els seus nous paradigmes i exigen-
cies competencials. Sens dubte, fer les seves
decidides apostes sobre la taula —comprome-
tent-se, de manera explicita, en aquests cal-
culs ponderats- és la tasca reservada als poli-
tics obertament creatius i implicats, que de fet
necessitem, cada cop més. Potser, en aquest
tauler, no tots els museus mouran/veuran
moure de la mateixa manera les peces del seu
haver funcional. Justament en aquesta com-
plexa conjuntura és quan aniran emergint
discretament (o no?) els deus i els havers de
cada institucio.

* Tot estant el present volum de la revista Diferents
en impremta, ens ha sacsejat la noticia de la mort del
professor Wences Rambla, amic, collega i alumne
meu, en els seus estudis universitaris a la UVEG i també,
després, col-laborador eficag. Voldria, doncs, justament,
dedicar aquest article, explicitament i de manera
postuma, a la seua memoria, com a manifestacié

dafecte i respecte public.
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