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Vista del Museo Interactivo de Ciencia de Quito. Fotografia: Archivos de la Fundaciéon Museos de la Ciudad.
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Resumen  En la sociedad actual, la informacién cientifica es una necesidad latente. En tal contexto, el
conocimiento no formal que asumen los museos de ciencia plantea una serie de desafios
que, en América Latina, revisten caracteristicas diferenciales. Esto se debe, en parte, a
la interaccion entre los Estados, cémo ha avanzado la ciencia, la academia y la sociedad
civil. Para el Museo Interactivo de Ciencia (M1c), ubicado en Quito, Ecuador, tales retos se
relacionan con la historia del desarrollo cientifico de la nacion, la ausencia de una politica
publica clara de divulgacion del conocimiento y los vinculos que se pueden establecer
entre diferentes actores.
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Abstract  In today’s society, scientific information is a latent need. In this context, the non-
formal knowledge assumed by science museums poses a series of challenges
that, in Latin America, have diverse characteristics. This is due, in part, to the
interaction between states, and how science, academia and civil society have
advanced. For the Museo Interactivo de Ciencia (M1C), located in Quito, Ecuador,
these challenges are related to the history of the nation’s scientific development,
the absence of a clear public policy for the dissemination of knowledge and the
links that can be established between different actors.
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El museo de ciencia como centro de divulga-
cion cientifica

Los principios generales sobre los que operan
los museos de ciencia modernos incluyen
priorizar los aspectos contemporaneos del
conocimiento en lugar de los historicos,
manipular los componentes de la exposicion
e incorporar actividades de gestion y difusion
para la educacién cientifica. El abordaje del
conocimiento y su rol social, la seleccion,
clasificacién y exhibiciéon de los objetos, asi
como los discursos que los rodean, han reflejado
histéricamente las innovaciones e inquietudes
de cada época. En consecuencia, el discurso
museografico en los museos de ciencia siempre
puede percibirse como una proposicién sobre
qué es el saber y cudl es su valor (Friedman,
2010). Las exposiciones de los museos de ciencia
también combinan diferentes estrategias de
comunicacion y su hipertextualidad ayuda a la
divulgacién e interpretacion de la materia que
abordan. Esta interaccion le da a la exposicion
su significado previsto (Pacheco 2007; Sanchez
Mora 2004).

El objetivo del presente ensayo es presentar
una reflexion sobre los desafios actuales que
enfrenta el Mic, del Ecuador, como una insti-
tucion dedicada a la divulgacion cientifica. Se
encuentra organizado en cuatro apartados: el
primero aborda el estado de la Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién (ct1) en Latinoamérica;
el segundo describe la situacién en Ecuador;
el tercero refiere los desafios que enfrenta el
museo a la luz del contexto nacional; y, final-
mente, se exponen las conclusiones.

Al sur de Quito, en el tradicional barrio
Chimbacalle, se encuentra el espacio que nos
ocupa, y que pertenecio, entre 1935 y 1999,
a la antigua fabrica de tejidos de algodén La
Industrial. El 13 de septiembre del afio 2006,
la Fundacién Museos de la Ciudad recibié

la gestion administrativa, financiera y téc-
nica del «Proyecto Museo de la Ciencia y la
Tecnologia» de la Municipalidad del Distrito
Metropolitano de Quito (pmQ). El 18 de di-
ciembre del 2008 se inaugurd, presentandose
como una propuesta innovadora en educa-
cién cientifica no formal, conservando en
gran medida el bien inmueble que fue parte
de la historia del desarrollo industrial nacio-
nal y protegiendo el disefio arquitecténico
original:

El MIC es un espacio concebido para la comuni-
cacion, la socializacién y la democratizacion de
la ciencia y la tecnologia. Una de las caracteristi-
cas principales del MIC es la interactividad con
el usuario en temas relacionados con la ciencia.
Este museo ha sido considerado como el tnico
en su tipo a nivel local y nacional; por este mo-
tivo, busca la participacién activa y una relaciéon
emocionante con la ciencia, lo cual lo convierte
en un centro de encuentro, reflexion, exposiciéon
de objetos, instalaciones, ideas y conocimientos
(Uvidia, 2021: 2).

Actualmente, cumple unas metas
establecidas por un modelo educativo cuyos
ejes tematicos se alinean a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ops) 2030, por lo
que se centra en generar aprendizajes que
se fundamentan en la experiencia didactica.
Asimismo, sus propuestas se planifican bajo
teorias pedagdgicas inclusivas, apoyadas
en la museologia critica, que se encuentra
en el modelo de gestion y que delimita
los pabellones de exposicion, el trabajo de
mediacién comunitaria con las comunidades
cercanas y las propuestas de actividades
educativas. En este sentido, su objetivo
principal es consolidarse como un referente
en educacién no formal y en la divulgacién
de cT1, lo cual presenta interesantes desafios,
atravesados el contexto histdrico de su
desarrollo en Ecuador.



El museo y la primera infancia. Fotografia: Archivos de la Fundacién Museos de la Ciudad.

Metodologia

El presente estudio tiene una perspectiva cuali-
tativa, con un enfoque interpretativo de fuentes
primarias y secundarias, dado que los criterios
de analisis tienen como referencia la significa-
tividad y suficiencia de los datos, asi como el
entorno social y cultural. Se entrevistaron a ac-
tores claves, profesionales seleccionados por su
rol en la difusion de la ciencia y en la gestion ad-
ministrativa y educativa del Museo, entre ellos
técnicos educativos, ex coordinadores, respon-
sables de museologia educativa y representantes
de KUNA, comunidad de divulgadores del cono-
cimiento cientifico y ancestral del Ecuador. Se

recolectd informacion secundaria de documen-
tos internos del museo e informes de politicas
publicas.

El criterio de interpretacion de las entrevis-
tas, los datos documentales y la presentacion
de los hallazgos se complement6 con un ana-
lisis contextual, a partir de la descripcién de
la trama en la que se desarrolla el objeto de
estudio, abordando las diferentes categorias de
gestion, la relacion con diferentes publicos, la
demanda social sobre informacién verificada
y su capacidad de integracion al sistema cien-
tifico del Ecuador.

La pregunta que enmarca este trabajo es:
scudles son los desafios actuales que enfrenta
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Interaccion con microscopios digitales. Fotografia: Archivos de la Fundaciéon Museos de la Ciudad).

el m1c? Esto se considera desde dos perspec-
tivas: los contextos externos y las condiciones
internas.

Estado de la Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion en la region

En América Latina, el grado de desarrollo del
conocimiento no es un tema sencillo, dado que
los distintos modelos de interpretacion «entre
la comunidad cientifica, el Estado y los inte-
reses del mercado» (Alonso y Naidorf, 2019:
21), son procesos de debate intelectual que se
presentan como métodos y practicas discursi-
vas que, para los museos de ciencia latinoame-
ricanos, requieren de un marco desde el cual
puedan generar propuestas para un encuentro
entre lo educativo y el contexto social en el que
se insertan.

A nivel iberoamericano, el desarrollo de
la ¢TI se manifest6 a través de una narrativa
asociada a la apropiacion social de la ciencia y
la tecnologia (ascTi), que justifico decisiones
sobre politicas publicas macroeconémicas y
educativas, particularmente en el nivel univer-
sitario. Con base en estandares de organismos
internacionales, las mismas contaron con el
respaldo de instituciones académicas (Escobar,
2018).

La denominacién AscCTI se ha asimilado en
Latinoamérica como los procedimientos nece-
sarios para encontrar soluciones cientificas y
tecnoldgicas a los problemas sociales actuales
como amenazas entropicas, explotacion mine-
ra, contaminacion del ambiente, etc. Su campo
de investigacion posibilita dindmicas de traba-
jo entre instituciones cientificas y sociales, con
el objetivo de transformar y resolver los pro-



blemas planteados. La ascTI se ha convertido
en un elemento importante para el encuentro
entre diversidad de actores (universidades, bi-
bliotecas y museos, entre otros) pues estable-
ce objetivos y procesos a seguir (Avellaneda y
Von Linsingen, 2011).

Entendiendo que es un elemento fun-
cional de toda sociedad, la AscT1 interactia
dindmicamente con las propuestas que se
pueden hacer desde la educacion cientifica
no formal, y en particular desde los museos,
dado su rol dentro del proceso «de capaci-
tacion de la respectiva sociedad para incor-
porar, asimilar, adaptar, copiar, apropiar y
aplicar conocimientos y sus correspondientes
tecnologias en materia de ciencia, tecnologia
e innovacién» (Utria, 2006: 2).

Latinoamérica, desde una mirada regional
y en el contexto internacional de la divisién
del trabajo, se ha ubicado como proveedora
de materias primas (commodities) a los paises
industrializados. Como consecuencia, varios
especialistas (Vacarezza, 1998; Reimi, 2002;
Kreimer, 2006) sefialan un bajo nivel de regis-
tro de patentes propias, ausencia del desarro-
llo de la ct1 a favor de sus sociedades, poco
nivel de relacién entre ciencia y educacion,
y una gran dependencia de las instituciones
internacionales y los centros de investigacién
europeos o estadounidenses para la toma de
decisiones.

La escasa cT1 generada se destina a intereses
extranjeros, en general, las empresas la impor-
tan (Mari, 2018). Esta desafortunada politica
se encuentra condicionada por el bajo interés
de los Estados en regular las actividades cienti-
ficas, tecnoldgicas y de innovacion, en un con-
texto histérico marcado por la heterogeneidad
estructural de la regidn, donde son Brasil y
Argentina los dos paises que poseen mejores
instrumentos para impulsar la Ciencia y Tec-
nologia y financiar proyectos y programas.

Las experiencias de la region que difieren
son las de Argentina y Brasil, que a mediados
de la década de 1980 promovieron un proceso
de reforma de sus politicas de cTI, a través de
la implementacién de instrumentos de politica
cientifica y tecnologica basados en perspectivas
novedosas de intervencion estatal. A pesar de
ello, se han encontrado con dificultades para
garantizar su continuidad en el mediano y lar-
go plazo (Carro y Lugones, 2019).

En este breve resumen del contexto lati-
noamericano no se pueden dejar de lado los
factores historicos y politicos, como las nume-
rosas dictaduras civico-militares, las recurren-
tes crisis de los modelos de industrializacién
por sustitucion de importaciones (1s1) y las in-
mensas deudas econdmicas de los paises de la
region con organismos internacionales, lo que
genero una tendencia de desestimacion de las
politicas de cT1 provocando una serie de con-
secuencias negativas a nivel social, educativo,
econoémico y ambiental.

Actualmente se construyen nuevas perspec-
tivas regionales en relacion con los significados
sociales, econdmicos y politicos de la ciencia y
la tecnologia, por ende, al transcurrir el perio-
do de modernizacidn, las redes de intercambio,
la incorporacion de la innovacién y la gestion
de presupuestos se dirigieron a «nuevos mo-
delos o nuevas formas de pensar el desarrollo
y afrontar las condiciones de pobreza y exclu-
sién que caracterizan a nuestras sociedades»
(Casas y Pérez-Bustos, 2019:10).

Entre las cuestiones mds destacadas de la
agenda regional se encuentran, por un lado, el
acceso a la salud a través de aplicativos infor-
maticos, nuevas tecnologias de diagnostico y
tratamientos, procedimientos de salud relacio-
nados con el consumo de agua, saneamiento
de las ciudades, conflictos ambientales, infor-
macién sobre industrias (minera, cementera,
naval, hidroeléctrica y energias renovables); el
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impacto social de la movilidad en las ciuda-
des, la utilidad de las TICs, los organismos ge-
néticamente modificados, la creacion de leyes,
por ejemplo, en lo respecta a los regimenes de
propiedad intelectual, los hacker-spaces, las
relaciones y la circulacién entre conocimien-
tos cientificos y tradicionales; y, por otro lado,
la inclusién social, la democratizaciéon de las
tecnologias, la ciencia ciudadana y la investi-
gacion e innovacion responsable, asi como el
papel de las universidades publicas en el de-
sarrollo de nuevos métodos de produccion de
conocimiento en respuesta a problemas socia-
les (Casas y Pérez-Bustos, 2019).

Asimismo, en la Tercera Reunién de la
Conferencia de Ciencia, Innovacién y Tecno-
logias de la Informacién y las Comunicaciones
(cepAL, 2021) se recalco la necesidad de un
rol mas activo de la innovacién en las politi-
cas publicas, es decir, el sector mismo solicita
una institucionalizacion y fortalecimiento, ya
que aun es muy bajo el nivel de productivi-
dad en comparacion con el potencial que se
tiene en Latinoamérica, donde es sumamente
importarte que la integraciéon y la coopera-
cion regional aborden temas relevantes como
la concentracidn de la riqueza y el ingreso, el
avance e importancia de la economia digital
y las responsabilidades climaticas pertinentes,
reconociendo la importancia de la ct1 para
brindar soluciones a la crisis socioambiental
actual.

Entendiendo que la relacién entre educa-
cion cientifica y sociedad tiene como objetivo
reflexionar sobre aspectos «epistemologicos,
politicos-administrativos, académicos, cultura-
les, socio-cientificos y econémicos-productivos
de corte tecno cientifico» (Tapia Chavez, 2019:
54), esto podria lograrse a partir de una practica
cientifica que incorpore todas las areas sociales,
inclusive la vision de la filosofia de la ciencia.
En una region que no supera el promedio in-

ternacional de los test TIMSS, PISA y LLECE," la
metodologia actual de ensefianza genera deser-
cion en los niveles de estudios superiores y una
actitud negativa hacia el campo cientifico. Esta
situacion no es nueva, se percibe desde la déca-
da del 70, y gira en torno a la vocacion cientifica
demostrada luego de finalizar el segundo nivel
(bachillerato o secundaria).

La metodologia de ensefianza de la ciencia
en adolescentes y la falta de perspectiva pro-
fesional a futuro son aspectos fundamentales
a tener en cuenta, por ello, su analisis debe
considerar las repercusiones que la educa-
cion conlleva a largo plazo en el sistema so-
cio-cientifico y econémico, puesto que el no
cumplimiento de los estandares internacio-
nales minimos es el resultado de deficiencias
en el proceso de enseflanza y aprendizaje en
todos los niveles, lo cual tiene un impacto en
la formacién profesional superior, donde se
pueden verificar problemas de «rendimiento,
desercion, dificultad de aprendizaje, actitudes
negativas hacia lo cientifico, en torno a la vo-
cacién cientifica y un bajo desenvolvimiento
docente» Tapia Chavez (2019: 48).

Una de las consecuencias de los resultados
negativos es la baja integracion regional al
actual paradigma tecno-econémico y a la so-
ciedad del conocimiento mundial, si ademas
se considera la tendencia de los medios ma-
sivos de comunicacion a ofrecer mayormente
contenidos sobre espectaculos, dirigidos para
ganar la competencia por el indice de audien-
cia, y donde la cTI no es considerada noticia,

1 T1iMss: Trends in International Mathematics and
Science Study, evaluacion internacional que mide el
rendimiento en matemdticas y ciencias.

PISA: Programme for International Student Assessment,
evaluacion estandarizada que mide el nivel de estudian-
tes desde los 15 aflos en lectura, ciencias y matematicas.
LLECE: Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de
la Calidad de la Educacién: Oficina Regional de Educa-
cién para América Latina y el Caribe (UNESCO), moni-
torea los avances en los aprendizajes de los estudiantes
de la region.


https://innovalac.cepal.org/3/es
https://innovalac.cepal.org/3/es
https://innovalac.cepal.org/3/es

Cuentos que no son cuento — Exposicion sobre Adaptacion al Cambio Climatico. Fotografia: Archivos de la Fundacion Museos de la Ciudad.

se genera una profunda desvinculacién de la
sociedad a la cultura cientifica.

Esto influye en los componentes de valora-
cién del estado actual de la educacion en crTi,

2 Se entiende por cultura cientifica a la «comprension
de la dinamica social de la ciencia, de manera que se tejen,
en una interrelacion entre productores de conocimientos
cientificos y otros grupos sociales, todos ellos como par-
ticipes del devenir de la cultura, produciendo significados
cuyos origenes y justificaciones provienen desde distintas
practicas, intereses, codigos normativos y relaciones de
poder, entendiéndose como un devenir continuo» (Vac-
carezza, 2008: 110); esto implica un debate social en tor-
no a los procesos de comunicacién de los resultados de
la ciencia y la construccion social de las interpretaciones
al respecto, asi como la relacion que se establece desde la
ciudadania con la construccién del conocimiento cientifi-
co (Gutiérrez, Peralta y Fuentes, 2018).

que son tanto epistemologicos, politicos, admi-
nistrativos, académicos, culturales, como so-
cio-cientificos, siendo los dos tltimos los mas
influyentes para el drea de trabajo del mic, en
constante relacion con la dimension cultural.
El componente socio-cientifico es aquel
que explica una actitud negativa o neutra,
hacia la ciencia escolar, su estudio y su pro-
fesionalizacion, también refiere a la vocacion
tecno-cientifica minoritaria, que se mide por
el bajo numero de aspirantes universitarios y
egresados de carreras cientifico-tecnoldgicas,
puesto que las debilidades académicas en ma-
tematica, fisica y quimica se encuentran entre
las razones por las que los estudiantes univer-
sitarios desertan, lo que indica que no llegan
suficientemente preparados a la universidad.
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No obstante, el aspecto cultural y las poli-
ticas publicas de educacion cientifica, imple-
mentadas en cada nivel educativo, tienen una
influencia sobre los desafios para los museos
de ciencia, dado que intervienen directamen-
te en las necesidades, intereses y expectativas
de los publicos. La apreciacion de este tipo de
saber en la regién contiene una dimensioén
institucional directamente relacionada con
«la percepcién del publico sobre el funciona-
miento de los sistemas institucionales de cien-
cia y tecnologia, el nivel de financiamiento y
la adecuacion de infraestructura» (Lombardi,
2016: 1), que se complementa con una necesa-
ria apropiacion social vinculada a las actitudes
proactivas y la participacion ciudadana.

En este sentido, existe una dimensién que
destaca al grado de interés en la informacion,
puesto que en casi todos los paises de la re-
gion «el acceso a los contenidos de la ciencia
y la tecnologia, y las condiciones de su apro-
piacién, se distribuyen de forma desigual»
(Lombardi, 2016: 1) situacion relacionada a la
posicion socioecondmica y el nivel educativo
de la poblacion.

Sumado a ello, la percepcién externa sobre
los productos latinoamericanos se dirige prin-
cipalmente a industrias como la gastronomia,
el turismo y el deporte, pero poco y nada al
area de tecnologia, lo cual se relaciona con un
tema fundamental como es la diferenciacion
entre «sectores no dindmicos (extractivos) y
dindmicos (industria manufacturera), en otras
palabras, es la problematica clasica de las ma-
terias primas y del valor agregado, por falta de
capital humano en cTI calificado» (Tapia Cha-
vez, 2019: 15).

cTI en Ecuador

En Ecuador, los cambios mas significativos en
cT1 se produjeron desde la presidencia de Rafael

Correa (2007-2017), cuando se puso en marcha
el plan «Politica Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién del Ecuador 2007-2010», cuyo
objetivo fue la articulacion cientifica con otras
areas estratégicas, generando menos depen-
dencia del exterior y un necesario cambio en la
matriz de produccion. Para Quirola (2011), en
cuanto a los planes implementados, un punto
importante es el verdadero alcance del apoyo
gubernamental, que debié adaptarse a la reali-
dad nacional. Ecuador requirié de un modelo
de relaciones entre Ciencia y Tecnologia que in-
corporase saberes y conocimientos ancestrales
para avanzar mas alla del enfoque productivo,
sumando dimensiones sociales relacionadas
con el Buen Vivir, en articulacion con el gobier-
no, sociedad civil, unidades productivas y aca-
demia, es decir, que se planificé un cambio de
paradigma en el desarrollo de la cT1en Ecuador.

El Plan Nacional para el Buen Vivir (PNBV)
2009-2013, establece la importancia del co-
nocimiento cientifico en el objetivo nacional
del cambio del modelo de acumulacién, lo
que fomenta la transformacién en la matriz
energética e impulsa un modelo basado en el
bioconocimiento, servicios eco turisticos co-
munitarios y productos agroecoldgicos.

Sin embargo, con los cambios de gobierno y
de orientaciones ideoldgicas, no se implemen-
taron politicas para que esto se concretara, in-
cluso en el aflo 2017 y de acuerdo con los datos
del Foro Econémico Mundial sobre el Indice
de Competitividad Global (1cG), Ecuador se
situd en la posicion noventa y siete de ciento
treinta y siete economias mundiales «siendo el
unico pais latinoamericano que ha empeorado
de forma consecutiva en los ultimos 3 afos»
(Amagua y Fuentes, 2018: 18).

Como se habia mencionado anteriormen-
te, la narrativa latinoamericana sobre CTI se
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Chicas en sTEAM. Fotografia: Archivos de la Fundacién Museos de la Ciudad.
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Visitantes en el mic. Fotografia: Archivos de la Fundacién Museos de la Ciudad.

centra en su apropiacion social; en este sentido,
en Ecuador, el analisis de su grado de insercién
en la sociedad del conocimiento revelé que
solo el 12% de la poblacion tiene estudios uni-
versitarios y los recursos e infraestructura para
la innovacion son escasos, y solo el 18,94% de
la Poblacién Econdémicamente Activa (PEA)
finaliz6 un nivel de educacion superior. En el
ambito empresarial, existe una participacion
del 5,96% para profesionales, cientificos y téc-
nicos; cabe mencionar que, en todo el pais se
cuentan con cincuenta y nueve universidades
y escuelas politécnicas, de las cuales treinta y
una mantienen ofertas de posgrado (diecisite
de nivel doctorado), a lo cual se suman otros
cien centros que realizan actividades relacio-
nadas con la ciencia y tecnologia, tales como

institutos de investigacion, entidades de go-
bierno, hospitales publicos de docencia, orga-
nizaciones no gubernamentales, etc.

Los Datos del Banco Mundial (2014)
indican una proporcion de ciento ochenta
investigadores por un milléon de habitantes,
un nimero reducido en comparacién con la
region; en cuanto a la innovacién, la mayor
inversion es del Estado, siendo entre 2005 y
2014 del 0,34 % del Producto Bruto Interno
(pBI); sin embargo, en América Latina el
promedio fue del 0,75%. Otro indicador
son los registros de patentes, de las mas de
dieciocho mil registradas en América Latina
solo veintidés son de Ecuador.

Sobre lo positivo, se destaca el uso de las
TIC y el impacto de las politicas publicas que



Museo de Sitio. Fotografia: Archivos de la Fundacién Museos de la Ciudad.

incrementaron el acceso a internet, asi como
el uso de computadoras y celulares, lo cual ha
significado una reduccién del analfabetismo
digital desde 21,4% en 2012, al 12,2% en 2015.
De igual forma, se ha avanzado en el proceso
de institucionalizacién y promocién de las
actividades de cTI «constatado en ciertos logros
como el incremento de la tasa de investigadores
en relacion ala PEa, el numero de universidades
y escuelas politécnicas, la oferta de posgrados y
la creacion de parques tecnoldgicos en varias
zonas del pais» (Bravo, 2018: 31).

En este contexto, los diferentes gobiernos
y sus instituciones tienen una tarea urgente,
que es responder a las inquietudes sociales
mas apremiantes. Un intento de ello surgi6
en el 2019, cuando se establecié el Acuerdo

Nacional Ecuador 2030 como espacio mul-
tisectorial, en el que se abordaron siete ejes:
educacion, seguridad ciudadana, competitivi-
dad y empleo, desarrollo sostenible y cambio
climatico, democracia y reforma institucional,
no violencia y prevencién de adicciones y se-
guridad social (Vicepresidencia del Ecuador,
2020).

Estos problemas, de vital importancia para
profundizar la relacién entre ciencia y socie-
dad, se encuentran frente a un gran reto, pues-
to que hasta el 2014 el presupuesto para CTI
presentaba inconsistencias e incertidumbres,
que se reflejaron en un bajo nivel de produc-
tividad y crecimiento tecnolégico, limitantes
en materia de competitividad y bienestar so-
cial, que ademas generaron dificultades en la
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transferencia de conocimientos y tecnologia a
la sociedad (Zambrano et al., 2019). En este
sentido, es clara la falta de politicas publicas
nacionales sobre divulgacion de la ciencia,
las cuales necesariamente complementan e
incentivan la tarea cientifica, integrando los
procesos de transferencia social.

En el 2005, en Ecuador se materializ6 un
interés de desarrollo con la creacién de la
Fundacién Nacional de Ciencia y Tecnologia
(FUNDACTI), que ejecutd un programa nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
cuya estrategia se basé en la implementacion
de un portal de noticias, becas de investiga-
cion e incluso una maestria basada en educa-
cion publica y ciencia, la cual no se encuentra
disponible actualmente.

Sofia Cabrera® sefala que en Ecuador la di-
vulgacion de la cT1 es débil, puesto que no pare-
ce ser un tema relevante en las politicas publicas
relativas a la educacidn. Si bien el Estado atin no
ha brindado el apoyo requerido, existen agentes
de la sociedad civil que han potenciado la divul-
gacion cientifica, entre ellos KUNA, una comu-
nidad de actores sociales multidisciplinarios,
definidos desde su pagina web como «interesa-
dos en fortalecer la comunicacién entre investi-
gadores, cientificos, académicos y la sociedad en
general para fortalecer el acceso al conocimien-
to cientifico y ancestral, mediante la realizacion
de proyectos interdisciplinarios y actividades de
divulgacion en espacios publicos».

Asi como existen entidades que apoyan la
divulgacion cientifica, desde ambitos universi-
tarios se encuentran investigadores interesados
en informar sobre su trabajo, quienes en mu-
chos casos se enfrentan a desconocimientos

3 Sofia Cabrera. Integrante de KuNa, Comunidad de
divulgadores del conocimiento cientifico y ancestral de
Ecuador. Comunicacién personal. 07 de junio del 2022.

muy elementales, como la confusién entre la
divulgacion cientifica y la difusion.

Cabrera (comunicacion personal, 07 de
junio 2022) expresa que Ecuador esta alejado
de lo que sucede en la region, por ejemplo,
Colombia y Peru tienen sus asociaciones de
divulgacion cientifica establecidas, en Argentina
y Chile existen programas de Estado, en
cambio, en Ecuador la situacion es de un gran
desconocimiento del potencial de la divulgacién
cientifica y, por otro lado, un gran interés de los
investigadores por conseguir reconocimiento
en redes sociales; sin embargo, terminan siendo
acciones aisladas, puesto que no se cuenta con
un ente rector que coordine las relaciones entre
instituciones, Estado y sociedad civil.

En este contexto nacional, y desde su in-
auguracion, el Mic ha asumido una serie de
desafios, los cuales le han permitido conso-
lidarse como un referente en educacién no
formal. No obstante, debido a los avances y
retrocesos que se han presentado por la inca-
pacidad de transferencia de cT1 a la sociedad,
los retos que se afrontan merecen una cons-
tante actualizacion.

Desafios del Mmic como museo de ciencia
ecuatoriano

Entre los principales temas a abordar se en-
cuentra una cultura cientifica que no ha ad-
quirido relevancia, es decir, que no se cuenta
con una demanda social por la comprension y
disfrute del conocimiento cientifico, esto en un
contexto de crisis ocasionado por la covip-19,
las consecuencias del cambio climatico y las
politicas extractivas sobre territorios indigenas,
donde quedd en evidencia que los medios de
comunicacion no estan preparados para infor-
mar desde la objetividad cientifica.

Asimismo, el conocimiento cientifico ha
experimentado, en las ultimas décadas, un
proceso de transformaciéon desde un ambito



Conociendo el mundo de las abejas. Fotografia: Archivos de la Fundacién Museos de la Ciudad.

excluyente y reservado a un espacio de encuen-
tro, en parte como un requerimiento ante la
crisis ambiental actual, superando la sensacion
de que no forma parte de la cotidianidad de las
personas. El camino hacia su apropiacién so-
cial requiere un involucramiento colectivo en
los problemas del pais, y de una reflexion nece-
saria sobre como estos se pueden comprender
y resolver desde una perspectiva cientifica.

En este contexto, una contradiccion que
enfrentan los museos de ciencia, entre ellos el
MIG, es que, aunque han crecido en niimero en
todo el mundo, no hay un aumento del interés
por el saber cientifico, ni de la comprension de
su relevancia en la vida de cada persona.

Es un anhelo que se perciba su importancia
en lo cotidiano, para el bienestar general y de
las generaciones futuras. Por ello, se puede ha-
blar de la necesidad de empoderamiento de la

ciudadania y de cémo los avances cientificos
locales tienen una influencia directa o indirec-
ta en la calidad de vida.

En un breve repaso por los museos de cien-
cia latinoamericanos, la Red de Popularizacion
dela Ciencia y la Tecnologia en América Latina
y el Caribe (Redpop) en el afio 2015 realizé un
mapeo que contabilizé 468 centros, entre los
que se incluyen espacios interactivos de cien-
cia, historia natural, antropologia, zooldgicos
y centros de difusion cientifica como planeta-
rios, jardines botanicos y acuarios. A diferencia
de otros paises de la region, el MIC es el unico
museo interactivo de ciencia ecuatoriano, que
al no originarse en la Academia no forma par-
te del sistema cientifico nacional, como lo han
hecho histéricamente otros museos y centros
de divulgacién. La institucién pertenece a la
Fundacion Museos de la Ciudad (FMc), la cual,
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a su vez, se adscribe a la Secretaria de Cultura
del Municipio de Quito. Si bien esto supone un
desafio en cuanto a la vinculacién del museo
con las instituciones académicas, y pese a que
todavia falta trabajar en compromisos a largo
plazo, se han establecido vinculos con una gran
cantidad de investigadores.

Los centros de ciencia tienen, entre sus ob-
jetivos, promover la comprensién social en
ciencia y tecnologia, mediante la presentacion
de temas cientificos de manera accesible para
diversos publicos, de forma que se genere una
conexion entre todos los involucrados en la
ciencia: universidades, cientificos, cientificas,
estudiantes, etc., se espera que las comunidades
colaboren entre si. En este sentido, el Mic ha
generado propuestas educativas mediante la je-
fatura de Museologia Educativa, cuya mision es
ejecutar un modelo educativo centrado en las
nuevas corrientes de la museologia contempo-
ranea, y alineado alos ejes tematicos del museo.

Esto implica conceptualizar, disefar, ejecu-
tar y evaluar los proyectos educativos como es-
pacios de aprendizaje; entre las actividades mas
relevantes se encuentran «Bichoteca urbana»,
donde se reconoce la fauna y flora urbana, y su
funcién en el ecosistema; «Ni sabes», programa
dirigido a estudiantes de bachillerato, consiste
en dialogos con cientificos; «Chicas en STEM»,
proyecto que tiene por objetivo disminuir la
brecha de género en dambitos cientificos; «Club
de ciencia», donde nifios y nifias aprenden
mediante la experimentacion sobre diversos
temas; «De la Ciencia a la Conciencia», con-
sistente en foros de discusion e intercambio;
«Didactikus», espacio destinado a profesores,
en el cual se debaten y comparten recursos y
pedagogia de la ciencia; «Peque curiosidades»,
encuentros con expertos que cuentan como es
su dia a dia laboral; por ultimo, en el periodo
vacacional escolar se ofrecen actividades alter-
nativas, ludicas y educativa, dirigida a infantes.

Como institucidn social, también pretende
crecer conforme a los lineamientos interna-
cionales, con el objetivo de ser un interlocutor
valido, coherente e integrado en las discusio-
nes de sentido sobre el rol de la ciencia actual,
un espacio de encuentro para debates en torno
a la crisis ambiental, econdmica y social, que a
nivel nacional se articulan con los lineamien-
tos respecto al Buen Vivir, la conservacion de
la biodiversidad tinica de Ecuador y el recono-
cimiento de su compleja diversidad cultural.

Sobre los publicos, se tiene el reto de ofrecer
propuestas atractivas para la nifiez, la juventud
y los adultos mayores, turistas, comunidades in-
digenas, afro ecuatorianos, emprendedores y sus
entornos, educadores de todas las edades y am-
bitos, grupos de personas que profesen alguna
religién, o ninguna; las personas y grupos que
se dediquen a saberes ancestrales, y aquellos que
han tenido pocas oportunidades de comprender
y conocer los procesos cientificos.

Un primer desafio para los museos de
la FMc, y para el mic, fue romper la barrera
sociocultural que ubicaba a los museos como
espacios propios de la clase alta, repositorios de
elementos del pasado. Esta tarea se complementa
con los recientes cambios socioculturales que
han tenido un impacto positivo en los putblicos
debido, entre ellos, un mayor acceso a internet,
por lo cual se trata de implementar procesos
comunicativos inclusivos, que den a conocer las
propuestas educativas y museisticas, y atraigan
laatencion del publico. En este contexto, se busca
motivar el interés de diversas comunidades
tales como la educativa, académica, artistica y
la ciudadania en general.

Se debe tener en cuenta que la reducida inver-
sion en educacion en los paises latinoamerica-
nos, ha tenido efectos negativos en el desarrollo
de nifios y nifias (Murillo y Martinez-Garrido,
2019), en particular para desarrollar las habili-
dades necesarias en este nuevo siglo, tales como



Exploraciones. Fotografia: Archivos de la Fundacién Museos de la Ciudad.

la creatividad, colaboracién, conocimiento,
pensamiento critico, comunicacién, colabo-
racién, compromiso, inteligencia emocional,
pensamiento sistémico y competencias digitales
(Sandia y Montilva, 2020). Este diagndstico es
importante para generar procesos educativos
que sean adecuados al publico, que incentiven
estas habilidades, pero que, a su vez, se inser-
ten en la dimension del «funcionamiento de los
sistemas institucionales de ciencia y tecnologia,
el nivel de financiamiento y la adecuacion de in-
fraestructura» (Lombardi, 2016: 20). Estas son
dimensiones de su apropiacion social, vincula-
das a las actitudes proactivas y la participacion
ciudadana, por lo cual, otro reto consiste en ar-
ticular el grado de interés y los conocimientos
existentes, con los recursos que se posee.

Un tercer factor, que influye en los anteriores,
es el nivel de interés en la informacién cientifica

verificada. Aunque el esfuerzo del MiC es con-
siderable en este sentido, se pone de manifies-
to que las estrategias de educacion constituyen
un desafio para las politicas de promocion de la
cultura cientifica (Lombardi, 2016).

En este contexto, la gestion del Estado es
responsable de los planes implementados en el
sistema educativo. Si bien las nociones de qué
es ciencia y cudl es su importancia forman parte
del proceso pedagdgico, actualmente, esto pre-
senta las deficiencias antes mencionadas. Por lo
tanto, el objetivo del museo es doblemente reta-
dor, ademas de generar espacios de vinculacidn,
también trata de aportar herramientas de com-
prension y espacios interactivos que comple-
menten, pero no sustituyan, el trabajo docente.

Las reflexiones sobre el campo de la
educacion cientifica, en sus diversos niveles,
no influyen en sus politicas de gestion, pero
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son un punto de referencia sobre posibles
areas de interés del publico, por lo cual, se
proponen contenidos que rompan con la idea
de aprendizaje aburrido o dificil, para ello se
forman equipos multidisciplinarios y creativos
que puedan generar la sinergia necesaria
para consolidar, entre otras cuestiones, una
comunidad cientifica que ayude a establecer
novedosos mecanismos de alfabetizacion y
popularizacion de la ciencia y la tecnologia.

De forma complementaria, el mic desarro-
lla sus propias lineas de reflexion, las cuales no
estan directamente relacionadas con el curri-
culo educativo; sin embargo, existe un vinculo
entre uno y otro plasmado en la evaluacion del
nivel de interés y la comprension del publico,
para generar una cultura cientifica localmente
situada. No ofrece contenidos como comple-
mentos del programa educativo nacional, pero
si acompana desde la innovacion; en este sen-
tido, todavia falta que una mayor cantidad de
educadores vean en el museo un apoyo en su
labor.

La aplicaciéon de enfoques pedagdgicos
como el sTEaM (Ciencia, Tecnologia, Ingenie-
ria, Arte y Matematica), que se estd comen-
zando a incluir en la malla curricular, es un
posible punto de encuentro con la educacion
formal, pero mas queda la cuestién de cdmo
abordarlo cuando el tiempo de interaccion
con la mayoria de visitantes es breve, frente a
procesos educativos que deben emprenderse
en periodos prolongados.

En relacién a la gestion institucional, el re-
novar un museo interactivo, que carece de co-
leccidn, es un desafio que requiere actualizar
sus salas permanentes periddicamente. Elegir
estratégicamente las tematicas que aborda de
manera que sean de interés publico, politico
y de financistas, en un contexto nacional en el
que no existe una estrategia de apropiacion y
comprension del conocimiento.

Cambiar el panorama de negatividad hacia
la ciencia, basado en una perspectiva clasista
y excluyente planteada desde los procesos de
inversion en ct1, donde histéricamente se ha
privilegiado un modelo académico dogmati-
co, implica que el desafio es acercar el proceso
cientifico al publico que se siente rechazado
de los grandes centros de decisién y generar
dos tipos de cuestionamientos: cémo la cien-
cia convive en la vida cotidiana y el recono-
cimiento de la amplitud del campo cientifico,
donde se incluyan los estudios sociales.

En este sentido, desde una perspectiva cri-
tica, se trabaja desde la sustentabilidad, cri-
terio que concibe acciones complejas en la
gestion del mic, dado que no puede existir
una identificacion acritica entre el museo y
la representacion de la nacién, y es aqui don-
de se percibe el éxito, o no, de las propues-
tas educativas museisticas. Por esta razon,
para el Museo, cuyo objetivo se centra en la
divulgacion de la cTI, es esencial conformar
un equipo de trabajo multidisciplinario, que
comprenda las multiples aristas a afrontar.

De aqui emerge una pregunta que ameri-
ta respuesta, y es sobre como se abordan las
necesidades del museo, dado que, en gene-
ral, «las instituciones para sobrevivir deben
negociar permanentemente sus funciones y
los politicos no terminan de convencerse Yy,
en el mejor de los casos, requieren continuas
pruebas de la capacidad de adaptacién de sus
promotores» (Podgorny y Lépez, 2013: 13). A
este respecto, cuando se trata de educacion no
formal, se deben gestionar presupuestos que
permitan ofrecer recursos de calidad.

En los museos de ciencia, las narrativas
museograficas interactivas se relacionan con
una respuesta «mediada por los aportes del
disefio y la ingenieria, determinadas desde el
publico y para el publico, y que responden a
la problematica de la calidad de inmersion



Sala Geometrias de la Naturaleza. Fotografia: Archivos de la Fundaciéon Museos de la Ciudad.

en la experiencia del publico visitante de los
museos de hoy» (Aranzazu, Bahamon y Bel-
tran, 2018: 78). Por ello, se deben actualizar
los cimientos sobre los que se construyen las
exposiciones para generar insumos para una
mediacion exitosa.

La accesibilidad es otro de los grandes
desafios, el interrogante es ;como construir
museos para capacidades diversas? La respuesta
es compleja, pues es un derecho humano de
todas las personas que debe abordarse desde
aspectos fisicos y psicolégicos, y dimensiones
como la integracion y la inclusion.

El mic se enfrenta a diferentes provocaciones
en el contexto de los museos de ciencia para
generar procesos educativos que permitan
difundir innovaciones técnicas y cientificas,
reconociéndose como actores con voz propia
ante la urgente crisis civilizatoria ambiental y

social presente. Tomando en cuenta que tiene
solo catorce afos, es un museo joven el cual
ha seleccionado ejes de trabajo que deben
mantenerse a largo plazo.

Alineado a la museologia critica, trabaja en
conjunto con instituciones publicas y privadas,
con el objetivo de generar una comunidad
colaborativa, en la que el museo pueda funcionar
como un punto de encuentro y de coordinacion,
con una academia que lo considere un aliado
estratégico de sus actividades de transferencia
a la sociedad; y que se incluya la divulgacion
cientifica dentro de las metas y los objetivos
académicos.

Cohesionar un modelo de gestion sélido,
con una estrategia que dé un horizonte de
visién posible y benéfico para la comunidad,
fortaleciendo los procesos institucionales, su
metodologia educativa, la relaciéon con sus
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publicos, con los cientificos, con la academia,
con el campo artistico, con el entorno de mu-
seos pares locales, nacionales e internaciona-
les, permitira la consolidaciéon de una comu-
nidad de vecinos y vecinas, publicos y equipos
internos, ampliada también en instituciones,
gobiernos, agencias internacionales, etc.

Debido a esto, el Mic aun no ha logrado
generar una verdadera construccién colabo-
rativa de su oferta, un aspecto que puede ser
dificil al ser tan débil la cultura cientifica de
la ciudadania. A pesar de ello, es un desafio
empezar esa asociacion en conjunto desde la
experiencia acumulada, con una planificacién
que incluya una visién mds critica del saber y
con propuestas sobre dmbitos cientificos espe-
cificos. En todo caso, la realidad cotidiana se
ve atravesada por los rapidos avances tecnolo-
gicos y su abordaje se vuelve dificil al trabajar
con exposiciones permanentes.

Un tema fundamental para el desarrollo de
los museos contemporaneos es disponer de
equipos de profesionales capacitados de for-
ma multidisciplinaria, por consiguiente, suele
ser un desafio incorporar mediadores especia-
lizados en educacidon no formal. La conexion
entre el conocimiento, la educacion, la infan-
cia y la juventud son transversalidades poco
abordadas en la instrucciéon académica. Por
esta razon, resulta la experiencia y practica en
instituciones de educacién no formal un espa-
cio de formacion necesario.

Conclusiones

Dado el contexto de la historia del desarrollo
de la ciencia en Latinoamérica, y en particular
en Ecuador, los desafios que enfrenta el museo
se centran en reconocer las condiciones cul-
turales, econdmicas y sociales ecuatorianas, y
el lugar que, histéricamente se les asigné a los
paises latinoamericanos y a sus ciudadanos/

as, para su integracién con el conocimiento
cientifico. Ecuador carece de expertos en cien-
cia que realicen tareas de divulgacion, aunque
existen algunas experiencias como KUNA, es
poco habitual debido a que la academia no ha
prestado énfasis a este proceso, aunque sea un
punto valorado para ciertas especializaciones.

Este es un paso adecuado para establecer
un marco de entendimiento entre sociedad,
Estado y cTI que sea flexible para incorporar
innovaciones que ayuden a resolver la crisis
ambiental, junto con la perspectiva que cues-
tiona la actual destrucciéon de la naturaleza,
vista en el cambio climatico y la pérdida de
biodiversidad en Ecuador.

Estos retos se abordan en los objetivos
de trabajo anual del mic como agente de
divulgacién cientifica cuya relaciéon con el
publico se construye, a partir de la promocién
de la creatividad, el pensamiento critico,
la responsabilidad personal y social, la
alfabetizacion digital y el manejo responsable de
la informacion. Su equipo educativo considera
que estas destrezas son esenciales a mediano y
largo plazo como futuras competencias sociales,
destacando un esfuerzo continuo por incorporar
el enfoque STEAM asi como una perspectiva
transversal de género y sustentabilidad.
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