i
.

Fachada exterior del cpc - Centro de Desarrollo Cultural. 2021. Fotografia: Joss Polanco.
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Resumen  El presente articulo realiza una reflexién sobre un espacio museal diferente, el Centro
de Desarrollo Cultural (cpc) de la ciudad de Chihuahua, México, que consta de
un modesto espacio de poco mds de 200 m*y se encuentra enclavado en el centro
histérico de la ciudad con acceso libre para la poblacion en general. La reflexion
muestra una revision cronolégica de las principales exposiciones presentadas en
este espacio, desde su fundacion en el afio 2013 hasta finales del afio 2021. En el
siguiente relato, se puede concluir que su programacion, ubicacién estratégica y
gratuidad de los servicios que ofrece, colocan al cDc como un espacio democratico
donde la poblacién puede tener acceso a exposiciones de diversa indole, que van
desde artistas del arte universal hasta las expresiones endémicas urbanas de la
comunidad. Las diversas instancias gubernamentales no consideran que el cpc
entre en la categoria de museo y efectivamente no lo seria si se tomasen en cuenta
canones clasicos sobre lo que es un museo; sin embargo, el no ser reconocido
como tal no ha detenido su actividad y se ha colocado como uno de los espacios
mas visitados de la ciudad.

Palabras clave  desarrollo cultural, Chihuahua, museo, espacio museal.

Abstract  This article reflects on a different museum space, the Cultural Development Center
(cpc) of the city of Chihuahua, Mexico, which consists of a modest space of just
over 200 m? and is located in the down town of the city with free access for the
general population. The reflection shows a chronological review of the main
exhibitions presented in this space, from its foundation in 2013 until the end of
2021. In the following story, it can be concluded that its programming, strategic
location and free services offered, place the cpc as a democratic space where the
population can have access to exhibitions of various kinds, ranging from artists
of universal art to urban endemic expressions of the community. The various
government agencies do not consider that the cpc falls into the museum category
and indeed it would not be if classical canons about what a museum is were taken
into account, however, not being recognized as such has not stopped its activity
and has become one of the most visited spaces in the city.

Keywords  Cultural Development, Chihuahua, Museum, Museum Space.
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La ciudad de Chihuahua es la capital del estado
del mismo nombre, el mas grande de México
en extension territorial y uno de los seis que
comparten frontera con Estados Unidos. De
los estados del norte de México, Chihuahua
ocupa el segundo lugar en cantidad de museos
con cincuenta y tres espacios, de los cuales
dieciséis se sittian en la ciudad, ademas de
contar con ocho galerias y tres centros o casas
culturales (s1c, 2022).

El cpc se ubica en la planta baja del edificio
de la Presidencia Municipal de la ciudad, justo
en el centro histérico. Se inaugurd en septiem-
bre de 2013 y hasta principios de 2022 cuenta
con cuarenta y ocho exposiciones, las cuales
van desde grabados de Salvador Dali, hasta
fotografias de tribus urbanas. Cuenta con un
promedio de veintiséis mil visitantes por afio
y su acceso es totalmente gratuito, sin embar-
go, no es reconocido como museo, galeria o
casa cultural ni en el Sistema de Informacién
Cultural (s1c), ni en el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

Como parte de la reflexion del presente
articulo, vamos a analizar la diversidad, es-
trategias y caracteristicas de las exposiciones
presentadas en este espacio, a la par que re-
flexionar sobre el concepto de museo.

Un nuevo centro cultural en el centro de la
ciudad

El cpc nacié a partir de la necesidad de
abrir nuevos espacios publicos para el
disfrute masivo de la cultura. Dentro del
Plan Municipal de Desarrollo 2010-2013 se
contemplodlapeatonalizacion detodoel primer
cuadro de la ciudad y se decidié que la planta
baja del edificio de la Presidencia Municipal
fuera destinada a infraestructura cultural,
entre ellos un Museo de Sitio' que recogiera
la historia de la ciudad y otro denominado

1 Aquel espacio orientado a exhibir, de manera ideal, una mu-
estra de la coleccion albergada en sus acervos.

Museo de Arte Vanguardia (Plan Municipal
de Desarrollo 2010-2013). Sin embargo, el
proyecto original no se respetd, habilitindose
solamente el espacio que se destinaria para
museo de arte. Desafortunadamente, las
condiciones de seguridad, climatizacion e
iluminacién que se implantaron, no siguieron
criterios funcionales. Una vez mds, no se
escuchd la voz de los expertos en museos,
pero a pesar de ello, el inicialmente previsto
Museo de Arte Vanguardia se reconvirti6 en
Centro de Desarrollo Cultural, ganando asiun
espacio importante en términos estratégicos
y sociales para la muestra de exposiciones de
diversa indole.

El primer reto al que se enfrentaron los ope-
radores del nuevo espacio fue precisamente el
de las dificultades técnicas que implicaba ex-
poner una obra con las condiciones minimas
de seguridad. En un tiempo relativamente cor-
to se subsanaron cuestiones perentorias como
la instalacion de senalética, alarma, extintores
y seguridad privada, y el 26 de septiembre de
2013 se inaugurod el Centro con una exposi-
cion de cincuenta xilografias de Salvador Dali,
inspiradas en La Divina Comedia de Dante
Alighieri. Tan solo el dia de la inauguracion,
el cpc recibio cerca de cuatro mil quinientos
visitantes (Plataforma Nacional de Transpa-
rencia, 2020) en un espacio de apenas 210 m*
La exposicién continué por dos meses mas y
cerré con un nimero de visitantes cercano a
los diecinueve mil.

El cpc naci6 al final de una administracion
gubernamental y, a pesar de haberse realiza-
do un plan estratégico de actuacion, este no se
respetd tras el cambio de gobierno. Con todo,
el proyecto continud. La gran ventaja de este
espacio en relacion a los otros museos y gale-
rias de la ciudad, radicaba en que su ubicacion
y gratuidad permitian que sus exposiciones
pudiesen ser recorridas por todos los secto-
res que convergen en el centro de la ciudad,
de tal suerte que entre los visitantes del cpc



La Divina Comedia de Dante Alighieri. Xilografias de Salvador Dali. 2013. Fotografia: Andrés Pdez.

se podian ver integrantes de pueblos origina-
rios, funcionarios gubernamentales, musicos
y vendedores ambulantes, familias que iban a
realizar compras al centro y turistas de diversas
latitudes. Ya se tenia un espacio funcionando,
pero hubo problemas con la asignacién de
presupuestos econémicos tras el cambio de
administracion, cosa por otra parte comun en
la financiacion de espacios culturales, que por
supuesto necesitan recursos que les permitan
desarrollar sus actividades.

La solucidn al problema del presupuesto se
encontrd en la alianza con el sector educati-
vo, en este caso la Universidad Auténoma de
Chihuahua, y para enero de 2014 se inaugur6
la exposicion Una mirada hacia la cultura chi-
na, consistente en una muestra de banderas,
mascaras, vestuario y caligrafia del pais asiati-
co que se encontraban bajo resguardo del Ins-
tituto Confucio de la Universidad. La inaugu-

racion se llevo a cabo en la Plaza de Armas,
justo afuera del cpc, y estuvo acompanada
de actividades como dpera china, danza del
dragoén y pirotecnia. Una parte importante de
la comunidad china en Chihuahua se dio cita
en la exposicién y permitié reflexionar sobre
el papel historico que este sector poblacional
ha jugado en el desarrollo de la ciudad y el
estado. El hecho de haber realizado la inau-
guracion en la parte exterior del cpc sent6
un precedente que se llevaria a cabo en la
mayoria de las inauguraciones posteriores.
Se trataba de aprovechar la dindmica natural
del espacio al aire libre para poder captar a
ese publico que comunmente no asiste a un
espacio cerrado que se dedica a la difusion de
la cultura.

Las exposiciones en el cDC se empezaron a
renovar cada dos meses bajo una dinamica si-
milar, buscando alianzas con diversos sectores
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Inauguracion en Plaza de Armas con la danza del dragén. 2014. Fotografia: Rodolfo Quiroz.

para montar exposiciones de tematicas varia-
das, hasta que a finales de 2014 se aprobd un
presupuesto para traer una exposicion de un
artista externo con proyeccion importante. Fue
asi que en agosto de 2014 se inaugurd la expo-
sicion Origenes, del fotografo Miguel Mill6, con
obras donde es patente el trabajo sobre los cuer-
pos a modo de body art. Esta muestra se exhibid
durante mes y medio, a la inauguracion fueron
invitadas las diversas escuelas de fotografia de
la ciudad, las cuales hicieron reiteradas obser-
vaciones sobre los problemas de iluminacion a
las autoridades en turno, logrando que dos me-
ses mas tarde se aprobara un proyecto ejecutivo
para cambiar el sistema de luminaria incandes-
cente por luminaria tipo led.

Dos meses después, el Fondo del Fomen-
to a las Artesanias de Chihuahua en conjunto
con el cpc, montaron una muestra de cerami-
ca elaborada por artesanos de un poblado del

noroeste del estado denominado Mata Ortiz,
cuyo principal representante, Juan Quezada, es
uno de los artesanos mas reconocidos a nivel
nacional (Anénimo, 2022). La muestra con-
templé piezas de dieciocho artesanos (entre
ellos el mismo Quezada) y quince fotografias,
autoria de Nacho Guerrero. La exposicion ve-
nia acompanada de un video que documen-
taba el proceso de elaboracion de las piezas
y la importancia que ha traido esta actividad
cultural para el poblado de Mata Ortiz. Esta
misma muestra fue trasladada y montada en
el Palacio Legislativo de San Lazaro® en febre-
ro de 2015 y cuatro meses mas tarde, las fo-
tografias de Nacho Guerrero y otras obras de
artesanos de Mata Ortiz fueron exhibidas en el
edificio de la Bolsa Mexicana de Valores.

2 Nombre del edificio que alberga la Camara Federal de Dipu-
tados ubicado en la Ciudad de México.



Exposicion de artesania de ceramica de Mata Ortiz. 2014. Fotografia: Andrés Péez.

El producir al menos dos exposiciones
por afo que tuviesen alguna relacién con
el patrimonio cultural y la cultura local, se
convirtio en una practica recurrente en el
cpc. Fue asi que en el afio 2015 se inaugurd la
muestra Un mundo de titeres, la cual constaba
de mas de ciento veinte de estos muiiecos,
propiedad dela compaiia artistica El tenderete,
que ese ano celebraba su aniversario numero
treinta. Esta exposicion permitié dar cuenta de
la versatilidad de un espacio que meses antes
estaba exhibiendo una muestra fotografica
de reconocimiento mundial y ahora se habia
transformado en un teatrino en el que chicos y
grandes podian disfrutar del arte de los titeres.

Ademas del arte y el patrimonio cultural,
se tenia claro que el cpc debia ser también un
espacio educador. A principios del 2015 se ini-
ciaron los trabajos en conjunto con un colectivo
de observadores de aves y se realiz6 una selec-

cién fotografica de cuarenta y ocho de ellas, con
la caracteristica de ser endémicas y migratorias
del estado de Chihuahua. El proceso curatorial
incluyé que el equipo del cpc acudiera a una
«pajareada», que es como coloquialmente se
denomina al ejercicio de observar y fotografiar
aves. Este ejercicio permitié que el equipo de
museografia® tuviese una vision mucho mas
amplia de la actividad de la observacion de aves
y decidieran incluir en la exposicion diversos
objetos como binoculares, guias de observacion
de aves, cdmaras, libretas, casas de campana,
uniformes, un video documental y un taller ba-
sico de observacion de aves.

Como actividad paralela a la exhibicion, se
buscé opinidn de los visitantes sobre el conte-
nido de la misma; por ejemplo, se les pedia que

3 Conformado por un musedgrafo y dos técnicos auxiliares
para montaje de obras.
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Exposicion Un mundo de titeres. 2015. Fotografia: Rodolfo Quiroz.

expresaran lo que habian aprendido y lo que
mas habia llamado su atencién. Se obtuvieron
respuestas como estas: «Jamas me imaginaba
que tuviéramos tal riqueza en nuestro estado,
hasta hoy yo solo distinguia entre palomas y
pajaritos» (Gabriela Villarreal Henrick - Foja
56 del libro de opiniones mayo 2015), o «Las
fotografias son formidables y las aves son vita-
les para nuestra existencia y los seres humanos
no ayudamos en nada a conservar el ecosis-
tema, al contrario, hemos aportado mas en
destruirlo» (Romdan Alcalde Gonzalez - Foja
78 del libro de opiniones mayo 2015).

A poco mas de dos afios de haberse
inaugurado, el cpc ya contaba con catorce
exposiciones en su haber y habia recibido a mas
de ochenta mil personas, lo que lo posicionaba
como uno de los espacios culturales mas
concurridos de la ciudad. En enero de 2016
ocurri6 un viraje administrativo y politico

que provoco que el naciente espacio fuese
concesionado a un particular, el cual realizd
una programacion anual que solo contempld
artistas contemporaneos, mientras que las
exposiciones se prolongaron hasta cuatro
meses. La reaccion del publico no se hizo
esperar, pues ya se estaba creando cierto sentido
de pertenencia y se empezaba a tener un sector
cautivo, consciente del cambio cada dos meses
en las exposiciones y de la gran diferencia de
tematicas. Aunque las exposiciones que se
presentaron no eran de mala calidad, las visitas
cayeron en mds de un cincuenta por ciento
ese ano, debido tal vez a que el lenguaje nunca
se tratd de hacer asequible para el publico de
origen diverso que ya se ha descrito; incluso
en algunas exposiciones se omiti6 el uso de
fichas técnicas y textos de sala porque el nuevo
curador consideraba esta practica como pasada
de moda. Durante 2016 solamente se realizaron



Exposicion de aves. 2015. Fotografia: Rodolfo Quiroz.

exposiciones: Akasha Moon, delaartista chilena
Rocio Infestas; Arty, una exposicion basada en
la vida y obra de Arturo Vega y Metamorfosis
del Trazo de Miguel Valverde.

Las exposiciones eran de buena factura,
sin embargo, la permanencia por periodos
tan largos y la ausencia de elementos que
ayudaran a una mejor comprensiéon de las
obras, motivaron que las audiencias cayeran.
El estar localizado en el centro histdérico, un
espacio con gran movimiento de personas,
exigia que el cpc fuera también un espacio
dinamico que respondiera a las caracteristicas
de un publico que esperaba ver cambios en
intervalos mas cortos y con temas con los
que lograran una mayor identificacién, o que
al menos la museografia les diese elementos
para interpretar de una mejor forma las
obras expuestas. Lo anterior da cuenta de la
importancia de un analisis de las audiencias,

puesto que algunas obras requieren de mucho
contexto para poder disfrutarlas y entenderlas
y generalmente los museos no lo proporcionan
(Kraemer, 2017). Por otra parte, existio una
molestia generalizada en el sector artistico de
la ciudad, dado que ese afio no se emitieron
convocatorias ni se recibieron propuestas de
exposicion; los artistas y colectivos habian
sido seleccionados por una sola persona de
acuerdo a sus propios criterios e intereses.

Recuperando lo perdido

A principios de 2017 se intentd recuperar la
primera vocacion que tenia el lugar: ser un es-
pacio democratico e incluyente. Durante el mes
de febrero y en el marco de una nueva adminis-
traciéon municipal, se inauguré la exposicion
Tiempos del Sol de Itzel Aguilera, que consistia
en una muestra fotodocumental de la vida de
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Exposicion Akasha Moon. 2016. Fotografia: Javier Alvarado.

la comunidad menonita (Pedroza, 2020) en el
municipio de Cuauhtémoc, Chihuahua. Las fo-
tografias formaban parte de la coleccion de la
Fototeca del Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia, estaban proximas a cumplir diez
afos desde que se exhibieron por primera vez y
para darle una mayor frescura y contenido, con
un presupuesto casi en ceros, se decidié buscar
nuevamente alianzas estratégicas que encontra-
ron eco en la propia comunidad menonita que
facilité objetos de su museo de sitio y participd
con numeros artisticos en la inauguracién, que
de nuevo se realiz6 en el exterior de la plaza pu-
blica y ala vista de todos los paseantes del centro.

Una vez mas se tratd de retomar la actividad
de montar exposiciones sobre patrimonio cul-
tural y, en ese sentido, se realizé Camino de vo-
ces y tintas (marzo de 2017), en la cual se hacia
una retrospectiva del periodismo en la ciudad
de Chihuahua. Para tal fin se realiz6 una inves-
tigacion historiografica y antropoldgica que dio

como resultado una muestra de fotografias de
archivos personales, hemerograficos y algunos
objetos alusivos al ejercicio periodistico, lo que
permiti6 visualizar la labor de locutores, foto-
periodistas y editorialistas que forman parte
importante de la historia contemporanea de los
medios de comunicacién y que solo habian sido
reconocidos, en el mejor de los casos, por sus
lugares de trabajo.

A principios de octubre de 2017 se consi-
guié un recurso extraordinario y el cpc fue
una de las sedes del Encuentro Internacional
de Acuarela organizado por la Internacional
Watercolor Society (Ayuntamiento de Chi-
huahua-1ws, 2017); esto permitié que el espacio
pudiera exhibir una treintena de los mejores ex-
ponentes de acuarela a nivel mundial. Ademas,
dentro de las actividades del Encuentro se rea-
lizaron talleres y conferencias por acuarelistas
como Silvia Neigher, Linda Dole, Evaristo Ca-
llo, Enrique Amaya Neuderth, entre otros.



PENSAMIENTOS

DE

Taller de acuarela impartido por Linda Dole. 2017. Fotografia: Lenin Acosta.

En 2018, nuevamente, después de que
el gobierno entrante tomara conciencia del
potencial del espacio, se asigné una partida
presupuestal operativa, solo que esta vez las
reglamentaciones presupuestarias obligaban
a planear y definir cada accién y cada centavo
que se debia ejercer. Ello obligé a realizar una
convocatoria abierta a la comunidad artistica,
para que un comité dictaminara aquellos
proyectos que podian exponerse en el cpc,
trayendo esto consecuencias positivas, pero
también muchas dificultades, pues cerraba
la posibilidad de producir exposiciones con
tematicas patrimoniales y no permitia un acceso
democratico para las expresiones culturales
que no provenian de las artes visuales.

El mes de abril del mismo afio, llegé la pro-
puesta de una exposicion fotografica con tribus
urbanas, realizadas por la fotégrafa Paloma
Castillo. El tema era del todo pertinente para la
vocacion democratizadora que buscaba tener

el cpc, pero el gobierno en turno estaba incli-
nado hacia el lado conservador y dificilmente
dejarian pasar una propuesta de tal magnitud
para un espacio en el que al parecer solo queria
ver expuestas obras de arte canonico.

La estrategia que se siguio fue una verdadera
apuesta, los sectores sociales involucrados en
las fotografias generalmente son de tipo con-
testatario y renuentes a participar en proyectos
gubernamentales, pero el estrecho vinculo que
la autora habia logrado, permitié la apertura
de estos a mostrar parte de su riqueza cultural,
ahora tocaba pasar los «filtros gubernamenta-
les». Tras varias reuniones con representantes
de los grupos urbanos de cholos, punks, skates,
pin ups, bikers, pachucos, cosplayers, grafiteros,
low riders y chopers, se realizé una propuesta
de intervenciéon que contemplaba el uso total
de la Plaza de Armas, para la exhibicion de
autos y bicicletas low rider, motos, patinetas,
baile y muestras de graffiti. Ademas, se planeaba
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Exposicion Cruzando calles. 2018. Fotografia: Paloma Castillo.

intervenir la estaciéon subterranea del trans-
porte colectivo, colocando una fotografia de 80
x 120 cm por cada uno de los once grupos que
participaban en la muestra.

Al presentar el proyecto a las autoridades
municipales, estas fueron renuentes a colo-
car automdviles y motocicletas en una plaza
publica que acababa de ser peatonalizada, sin
mencionar que mostraron su preocupacion
por que ocurriese algun tipo de rifia entre los
grupos asistentes. Sin embargo, al ver la alta
participacion de colectivos y la convocatoria
que los mismos grupos estaban teniendo a
través de sus redes internas, las autoridades
tuvieron que aceptar y apoyar la propuesta.

Fue asi que el 6 de junio de 2018 se inaugu-
16 la exposicion Cruzando calles, una muestra
de noventa fotografias de mediano formato que
se exhibieron en el cpC y en la estacion subte-
rranea de la estacion de transporte colectivo de
la ciudad, pero la verdadera exposicion estaba

afuera: la Plaza de Armas se convirtié en una
sala de exposiciones viva, en donde los protago-
nistas se habian apropiado del espacio publico.
Hubo retos de baile entre pachucos y cholos,
exhibicion de arte urbano, baile breake dance,
parkur, desfile de autos, motos, bicicletas, cos-
play y pin ups; el programa artistico no fue pla-
neado, solamente se cuidé la seguridad de los
paseantes al ingreso y salida de los automotores
y el resto se dio de forma natural. La preocupa-
cién de las autoridades se desvanecié conforme
avanzaba el evento, pues solo existieron mues-
tras de intercambio y fraternidad entre todos
los grupos que se dieron cita ese dia.

Tras la inauguracion del cpc con la exposi-
cion de Salvador Dali, Cruzando calles ha sido
la mas exitosa en términos de visitantes, atra-
yendo a mas de diecisiete mil personas en un
lapso de dos meses; pero en términos cualita-
tivos ha sido sin duda la que mas éxito ha teni-
do, ya que a partir de una muestra fotografica



se logré aglutinar un sector del publico no
asociado normalmente al concepto tradicio-
nal que se tiene del consumidor de arte y cul-
tura, y al que histéricamente los museos en
Chihuahua habian dado la espalda.

En cuanto a la intervencion hecha en la es-
tacion del transporte colectivo, existia también
cierta preocupacion por el estado en que queda-
rian las fotografias y el mobiliario que se colocé
en el lugar. Habia un riesgo latente de que algu-
na de las piezas fuese dafiada por algiin grupo
disidente y al tratarse de un lugar publico con
poca vigilancia, era muy probable que sufriesen
algiin dafio o incluso fueran robadas. Al finalizar
la exposicion, ni las fotografias ni el mobiliario
sufrieron un solo percance, cosa que era dificil
de creer, puesto que los carteles informativos y
propagandisticos que son colocados en esa zona
normalmente son dafiados y mutilados por los
transeuntes y usuarios del sistema de transporte.

Segun las estadisticas proporcionadas por la
Coordinadora de Transporte Colectivo, durante
los meses que estuvo montada la exposicion, en
la estacion Independencia circularon un pro-
medio diario de seis mil doscientas cincuenta y
tres personas (Coordinadora de Transporte Co-
lectivo, 2018). Se trata de una de las estaciones
mas concurridas por encontrarse en el centro
de la ciudad, con un espacio que facilmente se
pudiese utilizar para colocar exposiciones de
distinta indole, pero a casi cuatro afnos de dis-
tancia Cruzando calles ha sido la tnica exposi-
cion que se ha puesto en ese sitio.

En octubre de 2018, se firmd una
colaboracién con el Museo de Arte Popular
(Map)yel Museo delaRevolucién dela Frontera
(MUREE), con la cual se pudo traer la exposicion
La piel del alebrije, que constaba de ciento dos
esculturas de cartoneria tradicional con figuras
de alebrijes®. Esta muestra se inaugurd el 1 de

4 Se trata de figuras miticas arraigadas en la cultura mexicana,
su principal caracteristica es que se componen por varieda-
des de elementos zoomoérficos en una sola figura y de colores
fluorescentes.

noviembre, previa a las celebraciones del dia
de muertos y estuvo acompafada de una serie
de actividades en el exterior del museo tales
como desfile de catrinas, musica tradicional y
leyendas de fantasmas. La asistencia fue tal que
fue necesario controlar el acceso al cbc por
intervalos de tiempo para no permitir grandes
aglomeraciones.

En 2019, se continud con la estrategia de
lanzar una convocatoria abierta para realizar
el programa de exposiciones, pero las limita-
ciones administrativas continuaban y nueva-
mente no se pudieron producir exhibiciones
con temas de patrimonio cultural. Sin embar-
go, ya para este entonces el CDC era un espacio
reconocido por la comunidad artistica local y
fue posible brindar la oportunidad de presen-
tar sus obras, incluso a aquellos artistas que no
contaban con un curriculum de exposiciones,
tal fue el caso de Felicitas Licon, una ama de
casa y empresaria que tras cerrar su taller de
costura se dedico a explorar las técnicas de vi-
trofusion y mosaiquismo, lo que derivé en la
creacion de una coleccion de treinta y cuatro
piezas que replicaban obras de Monet, Klimt,
Van Gogh, Canavatti y Velazquez. La exposi-
cion Pinceladas de cristal fue inaugurada en
marzo de 2019 y fue bien acogida por el publi-
co, aunque no tanto por la comunidad artistica,
que veia con recelo que se diera oportunidad
a personas sin alguna experiencia expositiva.
En esta muestra, Felicitas Licon no solo logré
vender el cien por ciento de las obras, sino que
ademas dos de sus piezas fueron enviadas has-
ta Malasia, después que una turista visitara el
cpc y decidiera comprarlas.

En 2020 se realizo nuevamente una
convocatoria abierta y se habian programado
seis exposiciones para ese afo, pero las
restricciones de la pandemia de covip-19
solamente permitieron que se pudiesen
montar dos. Jardin femenino, fue el nombre
que se le dio a una de ellas y constaba de
veintinueve grabados, cuya tematica versaba
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Exposicion La piel del alebrije. 2018. Fotografia: Karla Ramirez.

sobre concepciones de la femineidad y la
herbolaria utilizada ancestralmente por las
mujeres mexicanas para aliviar diversos
malestares. Las piezas provenian de un
taller independiente de la ciudad de Oaxaca,
denominado Hoja Santa, cuyas integrantes
dieron todas las facilidades para que las
obras viajaran de forma segura por correo
y el montaje en material rigido se realizé ya
en la ciudad de Chihuahua. Sin embargo, el
espacio resultaba un tanto grande para las
obras que eran en su mayoria formatos de
30 x 55 cm, por tanto, se tuvo que idear un
plan para poder balancear la exposicion y el
resultado fue una combinacién de esfuerzos
entre las artistas del colectivo, el equipo
de museografia y las hierberias locales que
donaron plantas medicinales para realizar
una instalaciéon que acompanaba los grabados
alusivos a la herbolaria mexicana.

La pandemia impidié que el cbc reabriera
sus puertas durante el resto de 2020 y el primer
semestre de 2021 se vivio entre cierres parciales
y restricciones de entrada para el publico. La
exposicion Resistir se realizd en colaboracién
con la escuela de fotografia Mejores Fotos y
en ella se documentaban, desde el angulo de
veintitrés estudiantes, las formas en que se
vivié el encierro durante la pandemia y sus
consecuencias a nivel fisico y psicoldgico.

De 2013 hasta finales de 2021, el cpc
ha tenido cincuenta y tres exposiciones
con tematicas muy variadas, con todas las
dificultades que ha implicado mantener el
espacio funcionando a pesar de los embates
administrativos y naturales de cada cambio
de gobierno, es un lugar con una identidad
propia en la que se ha creado ya un publico
cautivo que espera la siguiente exposicion.



El cpc y el concepto de museo

El cpc depende administrativamente del
Instituto de Cultura del Municipio de Chi-
huahua, el cual gestiona dos espacios: La Casa
Siglo x1x 0 Museo Sebastian, fundada en 1995,
cuenta con tres salas de exposiciones tempo-
rales y una mas que resguarda la exposicion
permanente dedicada al escultor Enrique Car-
bajal «Sebastian», pero que no esta abierta al
publico desde 2017 por cuestiones que aun
desconocemos. Tanto la Casa Siglo x1x como
el cpc estuvieron a cargo del Departamen-
to de Patrimonio Cultural hasta el afio 2021,
este era el encargado de la gestion y montaje
de las exposiciones, asi como de la genera-
cion y entrega de estadisticas e indicadores a
la Direccion General e instancias superiores.
En el afio 2016, bajo el Programa de Trabajo
de la Estadistica de Museos, el cual consistia
en recabar informacion de los museos y sus
visitantes a nivel nacional, el INEGI solicito al
departamento una serie de datos como afno de
fundacién, nimero de metros cuadrados, te-
matica y numero de visitantes, entre otros. A
pesar de ser un recinto mas joven, el cDC su-
peraba por ocho veces el numero de visitantes
a la Casa Siglo x1x y en la primera entrega de
datos, el representante del INEGI comentd que
se tomaria en cuenta como una extension de la
Casa Siglo x1x, puesto que el cpc no se podia
considerar como un museo, ya que no conta-
ba con una exposiciéon permanente (Comuni-
cacion personal del representante regional de
INEGI, agosto 2016).

En esa primera entrega, el departamento
de patrimonio cultural envi6 los datos como
los habia solicitado el representante del INEGI
y un escrito a las oficinas regionales de la ins-
titucion receptora, solicitando que se conside-
rase al cDC como un museo mas de la ciudad.
La respuesta fue que solo se podia tomar en
cuenta como una sala de exposicion mas de
la Casa Siglo x1x. Sin embargo, la categoria de

sala de exposicion no entraba en el programa
de la Estadistica de Museos del INEGI (INEGI,
2016) ni en el Sistema de Informacion Cultu-
ral (s1c) y lo cual seguia invisivilizando la la-
bor del cpc ante las instancias oficiales.

Insistimos en el numero de visitantes no
como un validador de su éxito o su adscripcion
0 no a la categoria de museo, sino como un pa-
rametro que nos ayuda a dimensionar las conse-
cuencias que trae consigo el no ser reconocido
como tal. Por una parte, estamos evidenciando
la falsedad de algunos datos estadisticos oficia-
les, pues se estan poniendo en la misma cate-
goria dos espacios completamente distintos y
hasta cierto punto antagoénicos y por otra, el no
reconocimiento de estas estadisticas ha limita-
do el poder aspirar a mejoras presupuestales,
pues desafortunadamente los indicadores a los
que se les da mayor peso en los procesos guber-
namentales son a los de tipo numérico.

En 2015 el Ayuntamiento de Chihuahua
remodeld una construccion de principios
del siglo xx, conocida como la Quinta
Touché en donde se ubicaron nuevas oficinas
gubernamentales y una de las habitaciones de
la antigua casona se adecué como un museo
de sitio dedicado al General Toribio Ortega,
iniciador del movimiento revolucionario de
1910 y quien segun los datos historiograficos
falleci6 en una de las habitaciones del inmueble.
En 2016, se abridé ese espacio dedicado al
personaje revolucionario, que constaba de
una cama de latén, un aguamanil, copias de
fotografias de la época y un texto biografico del
mismo. En 2017, ya aparecia en los datos del
INEGI bajo el nombre Museo de Sitio de Toribio
Ortega (De Leodn, 2016). Traemos a colacién
este ejemplo porque demuestra lo arbitrarios
que pueden ser los criterios para dar a un sitio la
categoria de museo, pues se trata de un espacio
que a la fecha no cuenta con personal operativo,
su acceso esta condicionado a que no existan
actividades en las habitaciones contiguas e
incluso los propios descendientes del General
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Exposicion Jardin femenino. 2020. Fotografia: Joss Polanco.

Ortega manifestaron su descontento con el
contenido del lugar.

Segtn se ha analizado, no son muy claras
las directrices tomadas en cuenta por las au-
toridades para determinar cuales espacios si y
cuales no pueden considerarse como museos,
y segun parece, estas decisiones se aplican a
criterio de los representantes de las institucio-
nes validadoras.

Tras casi cinco afios de no modificarse, la
definiciéon de museo, segin las convencio-
nes del Internacional Council of Museums
(1com), un museo es:

Una institucion sin 4nimo de lucro, permanente
y al servicio de la sociedad, que investiga, colec-
ciona, conserva, interpreta y exhibe el patrimo-
nio material e inmaterial. Abiertos al publico,
accesibles e inclusivos, los museos fomentan la
diversidad y la sostenibilidad. Con la participa-
cién de las comunidades, los museos operan y

comunican ética y profesionalmente, ofreciendo
experiencias variadas para la educacion, el dis-
frute, la reflexion y el intercambio de conoci-
mientos (1coMm, 2022)

Al encontrarse en una de las dreas mds
transitadas de la ciudad, justo en medio
del sitio con mayor actividad comercial y
cultural y con acceso gratuito para todos los
transeuntes, cumple con los principios de
no lucro, al servicio de la sociedad, inclusién
y accesibilidad. En cuanto a investigar,
interpretar y exhibir el patrimonio material e
inmaterial, la mayor parte de las exposiciones,
sobre todo las que se produjeron en conjunto
con algunos sectores de la sociedad civil
(periodistas, artesanos, observadores de
aves y tribus urbanas), requieren de un
proceso de investigacion e interpretacion
de la informacién, que se materializa en los
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Exposicion Resistir. 2021. Fotografia: Luis Lujan.

productos museograficos como las cédulas,
los videos y las guias de sala. Sin embargo, lo
que se refiere a coleccionar y conservar, las
actividades del cpc no consuman estos dos
postulados en el estricto sentido, dado que,
aunque se da a conocer el patrimonio cultural
como una estrategia de conservacion, y se han
conformado colecciones que posteriormente
se exhibieron en otros espacios, lo intangible
o lo que no se puede guardar en bodegas o
mostrar en salas permanentes es despojado de
ese cardcter formal.

En la definicién del icom que estuvo vigente
hasta finales de agosto de 2022, el cpc quedaba
fuera de la categoria de museo al no cumplir
con los criterios de permanencia, adquisicién
y conservacion de obras, ya que se trata de
un espacio de exhibiciéon de exposiciones
temporales sin acervo propio y sin espacios
para resguardar colecciones. Pero en la actual

definiciéon se incluyen aspectos como la
participacion de las comunidades, y el ofertar
experiencias variadas para la educacidn,
el disfrute, la reflexiéon y el intercambio de
conocimiento, acciones que pueden abonar
al reconocimiento del espacio como museo
oficial.

Queda claro que, aunque el cpc es un
espacio de exhibicién solamente, el hecho
de adquirir piezas o colecciones le quitaria
gran parte de su dinamismo y capacidad
de transformacién. Ademds, un constante
problema de los museos es la renovacion de
sus museografias para ser mads atractivos al
publico, ylas bajas presupuestarias en todos los
niveles impiden que estos espacios se renueven
de forma periddica, pero es posible que
estrategias como las que se han implementado
en este y otros espacios, ayuden mas a la
difusion de todos los tipos de patrimonio
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cultural. Las experiencias de los eco museos y
de los museos llamados «museos sin paredes»
han demostrado que el patrimonio debe ser
vivible y significativo, que los llamen con el
sufijo museos termina pasando a segundo
plano si es tomado en cuenta su impacto social
por encima de su adscripcidn institucional.

Como se ha sefialado anteriormente, el he-
cho de que sea reconocido o no como museo
resultaria irrelevante, si esto no significara la
exclusion del cpc para acceder a mejoras ad-
ministrativas en el esquema gubernamental.
Por ello nos interesa hacer un breve recorrido
por los conceptos de museo que se tienen por
parte de las instancias mexicanas oficiales que
validan que si y que no es un museo.

En el anexo del Programa Sectorial de Cul-
tura Federal 2020-2024, el concepto de museo
viene definido como:

La instituciéon que custodia, preserva, adquiere,
cataloga, investiga y exhibe diversos materia-
les naturales, artisticos, historicos, cientificos,
arqueoldgicos, paleontolégicos, tecnoldgicos
y multimedia, entreotros, con el objeto de dar
a conocer y promover la reflexion y el anlisis,
sobre diversos aspectos de la humanidad, sus
manifestaciones artisticas, culturas, memorias,
conocimientos, creencias, interacciones y rela-
ciones con el medio ambiente (DOF, 2020).

Por su parte y segun se detalla en el glosa-
rio metodolégico del INEGI, esta organizacion
entiende al museo como una instituciéon pu-
blica o privada, permanente, sin fines de lucro,
abierta al publico, al servicio de la sociedad y
su desarrollo, que adquiere, conserva, estudia,
comunica y expone o exhibe el patrimonio
material, con fines de estudio, educacién y re-
creacion (INEGI, 2020).

En ambos casos se puede observar que se
da un mayor peso a la parte material y dejan
fuera alas manifestaciones del patrimonio cul-
tural intangible, como parte de la funcién de
los museos. Y al igual que con la definicion del
ICOM, el espacio que aqui estamos analizando

cumple con la mayoria de los preceptos de las
definiciones de los organismos oficiales, con la
excepcion de tener una coleccién propia.

A modo de conclusion

Cuando el Estado le niega a una institucién
museal la categoria de museo, genera una gran
afectacion pues por un lado la invisibiliza ante
las estadisticas oficiales y por otro, genera una
falta de asignacién de presupuestos para su
funcionamiento. Ante esta realidad que al pa-
recer no es poco frecuente, las personas invo-
lucradas en los museos deben poner en mar-
cha estrategias para rescatar estos importantes
espacios. Las acciones implementadas por el
cpc han sido exitosas debido que han logrado
una evolucién como un espacio mas dinamico
y atractivo, capaz de captar diversos publicos
en mayores cantidades que otros museos mas
convencionales.

La pandemia del covip-19 demostré que
la virtualidad no suple del todo la experiencia
personal, y en ese sentido, la Encuesta Nacio-
nal Sobre Habitos y Consumos Culturales en
México 2020 sefiala que la visita a museos era
la segunda actividad mas popular entre la po-
blacion, superada solo por asistir al cine. Sin
embargo, durante el confinamiento, a pesar de
que existié una amplia oferta para realizar re-
corridos virtuales, la visita a museos en linea
fue la antepenultima actividad mencionada
(uNnaM, 2020).

Seguin esta experiencia, los museos deben
ser tangibles y vivenciales, con la capacidad
de ofrecer a sus visitantes experiencias
que ayuden a la comprension del entorno
social y patrimonial. El concepto de «museo
mausoleo» es una concepcién que ain no ha
sido superada por los gobiernos nacionales y
locales, alimentada por el desconocimiento
de funcionarios sin experiencia en materia
cultural y ante la falta de contrapesos sociales
que sean contestatarios de estas practicas de



permanencia. La nueva museologia (Mairand,
1985) y la museologia critica (Lorente, 2006)
han enseflado desde hace mas de dos décadas
que la idea de museo tradicional ya no es
operante y pugnan por retirar esos estigmas
que pesan sobre los museos.

Centro expositivo, galeria, museo o
cualquier otra adscripcion, deberia de ser lo
menos importante, es necesario derribar ya
esas etiquetas en funcion del impacto social
y no de la institucionalidad de los espacios
museales. Podemos enumerar cientos de
ejemplos en los quelos «no museos» adquieren,
conservan, comunican, transfieren y exponen
el patrimonio cultural material e inmaterial
de una sociedad de una mejor manera que
cualquier otro museo de Estado, pero ;Que
pasa cuando eres un «no museo» de Estado?
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