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RESUMEN

En Espafa, los ultimos avances en materia de igualdad no han evitado que la Corporacion
de Radiotelevision Espafiola sea hoy una empresa publica donde las mujeres siguen
estando infrarrepresentadas en puestos de responsabilidad. En el caso de Television
Espafiola (TVE), la feminizacién de su redaccion no ha servido para revertir esta tendencia.
Con el objetivo de ahondar en la relacion que mantienen las periodistas de TVE con el
podert, se ha seguido una metodologia cualitativa, basada en entrevistas en profundidad a
11 profesionales (mujeres) del medio. El analisis de sus testimonios evidencia la existencia
de una estructura empresarial de origen patriarcal en la que —concluimos— sigue siendo
necesario implementar medidas de accidn positivas.
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ABSTRACT

In Spain, the latest advancements in equality have not prevented the Spanish Radio and
Television Corporation from being a state-owned company where women are still
underrepresented in decision-making positions. In the case of Spanish Television (TVE),
the feminization of its newsroom has not been enough to reverse this trend. In order to
explore the relationship that TVE’s female journalists have with power, a qualitative
methodology was used, based on in-depth interviews with 11 female professionals in the
field. The analysis of their testimonies reveals the existence of a corporate structure with
patriarchal origins in which — we conclude — it is still necessary to implement affirmative
action measures.
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1. Introducciéon: La feminizaciéon de TVE, ¢un aumento de poder

femenino?

En 1994, segin datos de la Asociacion de la Prensa, las mujeres periodistas
representaban el 25 % de la profesiéon en Espafia (Canel Crespo et al., 2000, p. 13). En la
actualidad, las periodistas suponen mas de la mitad de las personas contratadas en este ambito
y mas del 60 % en el sector de la comunicacién (Asociacion de la Prensa de Madrid [APM],
2022, p. 9). Este mayor porcentaje, consecuencia del aumento en las aulas universitarias de
las mujeres que estudian el grado de Periodismo,’ no se traduce en un aumento cortelativo
en los ambitos de toma de decisiones. Los puestos directivos parecen estar diseflados para
los hombres, y asi se refleja en el Informe Anual de la Profesion Periodistica (2022, p. 13) realizado
por la Asociacion de la Prensa de Madrid (APM): de los 100 medios espafioles mas relevantes
en cuanto a audiencia, tan solo 23 estan dirigidos por mujeres, y de estos, 13 son servicios

informativos de radio y televisién publica (ver tabla 1).

DIRECTORAS DE MEDIOS DE INFORMACION
Numero de medios Directoras
Agencias de noticias 3 0
Diarios de informaciéon general 40 4
Diarios de economia 3 2
Diarios deportivos 2 0
Diarios gratuitos 1 1
Informativos de radio 11 6
Informativos de television 18 7
Diarios digitales 22 3

Tabla 1. Directoras de medios de informacion, APM, 2022.

A pesar de la feminizacién que se ha constatado en el sector periodistico en las dltimas
dos décadas, los hombres siguen ocupando tres cuartas partes de los cargos de maxima
responsabilidad gerencial y dos tercios de los puestos de toma de decisiones (de Miguel et
al., 2017, p. 504). Es en los mandos intermedios donde se ha producido un mayor ascenso
de mujeres (subdirectoras, jefas de area o de seccion, realizadoras o editoras en TV, etc.), en
gran medida por el aumento del nimero de mujeres en las redacciones (Alvarez, 2015,

p. 121).

3 En el curso 2021-22 hubo 3.819 personas graduadas en Periodismo, de las cuales, 2.361 eran mujeres, y
1.458, hombres (Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades).

2 GIOICIS



Asparkia. Investigacio feminista 48, 2026, 1-24 - ISSNe: 2340-4795 - DOLI:
http://10.6035/asparkia.8156

En este sentido, segun el estudio realizado por Eddy et al. (2023), centrado en las 20
principales organizaciones periodisticas de 12 mercados dintintos, en Espafia ha aumentado
la presencia de mujeres entre los puestos de liderargo de las redacciones: de un 8 % en 2021
aun 19 % en 2023 (p. 4). A pesar de estas leves mejorias, que no parecen marcar una
tendencia progresiva al alza, ya que no sobrepasan el 20 %, las mujeres periodistas siguen
encontrando obstaculos a la hora de acceder a cargos de responsabilidad: la segregacion
ocupacional; los pactos entre varones o iguales; o los estereotipos de género asociados a los
roles directivos, al éxito profesional y a la dedicacion al trabajo (Barbera et al., 2011).

Esta situacion es extensiva a otros paises donde se observan fenémenos similares. Las
conclusiones que se extraen del informe del Instituto Reuters Women and Leadership in the News
Media 2023: Evidence from 12 Marfkets, donde se analiza el liderazgo en las salas de redaccion
de 240 medios de 12 paises de 4 continentes, confirman la masculizacion del poder en este
ambito; en los mercados analizados las mujeres que ejercen el periodismo suponen un 40 %
del total y un 22 % de los puestos de direccion de los 240 medios analizados (Eddy et al,
2023, p. 1).

En el caso de los medios publicos, en especial la television, el panorama no ha sido
mucho mejor a lo largo de la historia. Desde su nacimiento en 1956, RTVE solo ha tenido
3 presidentas (Pilar Mir6, Monica Ridruejo y Carmen Caffarel), 1 tinica administradora de la
Corporacion (Rosa Marfa Mateo) y 1 presidenta interina (Concepcidén Cascajosa). En
las televisiones autonémicas se encuentran nombres de directoras generales como el de Rosa
Cullell (Televisié de Catalunya, 2008-2010), Isabel Linares Li¢bana (Telemadrid, 2007-2011)
o Maria del Carmen Umbert Cantalapiedra (IB2, 2004-2007). Cabria mencionar otros entes
publicos como la agencia EFE, con mas de un 60 % de mujeres en plantilla, que nombré a
Lola Alvarez directora general en 2005: la primera mujer en ocupar este cargo en mas de 70

afios de historia. Para Lola Alvarez (2015):

El verdadero poder en las empresas de medios de comunicacién esta en las
manos de quien los dirige, de quien/quienes deciden sobre sus contenidos, lineas
editoriales y cuentas de resultados: directores, directores generales o consejeros
delegados. Y escribo sus cargos en masculino porque son hombres quienes se
encuentran tras esos cargos. (p. 120)

El poder se relaciona con el control sobre las acciones de los otros y sobre el discurso,
lo que implica «un acceso preferencial a su produccién y, por consiguiente, a sus contenidos
y su estilo y, por dltimo, a lo que piensa el publico» (van Dijk, 2009, p. 13). Pero, ademas del
poder discursivo, quienes ostentan los puestos de responsabilidad en los medios pueden

mantener determinadas estructuras que suponen barreras infranqueables para algunos
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colectivos. En ocasiones, el ejercicio de poder ha derivado en situaciones de abuso, acoso
laboral o discriminaciones.

Teniendo en cuenta que «intervenir en la realidad, con el objetivo de mejorarla, implica
incorporar un punto de vista concreto diferente al hegemoénico» (Menéndez Menéndez, 2007,
p. 152), esta investigacion hace uso de la perspectiva de género para comprender y analizar
las razones por las que —a pesar de los avances normativos de las dltimas décadas— las
profesionales del ambito de la comunicaciéon siguen sin ostentar los puestos de maxima
responsabilidad en sus respectivos medios.

De forma concreta, en el presente estudio se busca conocer la experiencia en relacion
con el poder de las profesionales de la comunicacién que han trabajado en los dltimos
20 afios en RTVE.* A través de los testimonios de estas periodistas se trata de reflexionar
sobre las dinamicas de trabajo entre estas mujeres y quienes ocupan cargos de
responsabilidad en la Corporacion para identificar las problematicas mas recurrentes a las

que se han tenido y tienen que enfrentar.
2. Objetivos y metodologia

Existen diversos estudios centrados en la situacién laboral de las periodistas en los
medios de comunicacién espanoles (Caceres y Parrat, 2021; Garcia, 2018; de Miguel et al.,
2017) y en los factores que han influido en la brecha de género, en especial en su escasa
presencia en ambitos de decision. Ya en 1984, Fagoaga y Secanella, dejaban constancia de la
falta de mujeres directivas, asi como, en general, de trabajadoras en las redacciones de los
medios. El aumento de la presencia femenina en la profesiéon periodistica ha convertido
la llamada «feminizaciéon del periodismo» en una linea de investigacion muy trabajada en
los dltimos afios (Caro-Gonzalez et al., 2022; Rivero et al., 2015; Ufarte, 2012; Soriano, 2005).

También ha sido objeto de estudio la incorporacién de las mujeres a medios de
comunicaciéon como la television (Gallego Reguera, 2016; Cascajosa, 2020) o el liderazgo
femenino en este medio (Marin-Lladé et al,, 2022), incluso desde un punto de vista
autonémico (Izquierdo Castillo, 2022). Otros trabajos se han centrado en los factores que
han influido en la escasa presencia de mujeres directivas en medios de comunicacién, desde
sociales e histéricos hasta los relacionados con los estereotipos de género (Herrett-Skjellum

y Allen, 1996; Djerf-Pierre, 2005; O’Brien, 2014; Ross, 2014; North; 2016; Leite, 2017).

* Excepto Carmen Caffarel, que fue presidenta del Ente de Radiotelevision Espafiola entre 2004 y 2007.
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Asimismo es una tematica de interés y preocupacion institucional, tal y como han recogido
organismos como la Plataforma Europea de Entidades Reguladoras (EPRA, 2018).

Muchos de estos trabajos son de corte cuantitativa, basados en encuestas o datos
extraidos de informes (de Miguel et al.,, 2019; Caceres y Parrat, 2021). Otros, como la
investigaciéon de Marin-Lladé et al. (2022), se acercan al objeto de estudio a través de
metodologias cualitativas, como el uso de la entrevista personalizada. En esta linea se
encuentra el presente estudio, que pretende mostrar la relacién de las comunicadoras
de Television Espanola (TVE) con el poder dentro de su propia empresa por medio de las
entrevistas en profundidad, una metodologia innovadora que permite ir mas alla de los datos
para comprender mejor los mecanismos que se producen en las estructuras de los medios de
comunicacion, gracias a los testimonios de quienes trabajan en ellos. Las reflexiones que
aportan las profesionales entrevistadas permiten identificar las causas de la brecha de género
en medios de comunicacién como la propia TVE. A través de las respuestas obtenidas se
busca ademas comprender como se estructuran las jerarquias de género en la profesion
periodistica y como se percibe el liderazgo femenino en este ambito.

Para poder llevar a cabo este estudio se decidié emplear una metodologia de caracter
cualitativo, basada en la entrevista en profundidad. Esta herramienta es comunmente
empleada «cuando el problema de estudio no se puede observar o es muy dificil hacerlo por
ética o complejidad» (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 403). Dado que desde esta
investigacion se aspira a conocer qué experiencias han tenido las profesionales de TVE con
el poder, en la eleccion de las participantes para la muestra se ha priorizado que estas contaran
con, al menos, 20 afios de trayectoria profesional en la cadena publica de television.

Ademas, en la medida que fuera posible, la especializaciéon de cada una de ellas debia
representar la pluralidad de secciones y areas de TVE. Lla muestra final estd compuesta por
11 mujeres que reunen las caracteristicas anteriormente descritas; a excepcion de Carmen
Caffarel, que, aunque no contaba con un extenso bagaje temporal dentro de TVE, su
testimonio —como tercera mujer en ocupar el puesto de maxima responsabilidad dentro de

la Corporacién (entonces Ente RTVE)— ha sido crucial para la investigacion.
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RELACION DE PROFESIONALES ENTREVISTADAS

Nombre Acceso a TVE Especializacion
Rosa Maria Calaf 1970 Internacional
Maria Escario 1985 Deportes y
Exdirectora de
Comunicacién y
Relaciones
Internacionales de
RTVE. Defensora
de la audiencia.
Paloma del Rio 1986 Deportes
Gemma Soriano 1988 Programas
Agueda Bejarano 1988 Gestion y RRHH
Almudena Ariza 1989 Internacional
Carolina Pecharroman 1993 Editora de
Igualdad de TVE
Curra Luengo 1998 Cultura
Elena Ochoa 1998 Politica
Marta Rodriguez 2003 Economia
Carmen Caffarel 2004-2007 Presidencia de

RTVE

Tabla 2. Fuente: Elaboracién propia.

Todas las entrevistas se realizaron entre enero de 2021 y mayo de 2022 y, la mayoria de

ellas, de forma online. A fin de evitar que el encuentro se redujese a un simple interrogatorio

—vy siguiendo las indicaciones de Hernandez Sampieri et al. (2014)— se decidié emplear un

cuestionario semiestructurado que facilitase la espontaneidad de las profesionales

consultadas. Las preguntas se articularon, principalmente, en torno a 3 cuestiones generales:

1) experiencias personales con el poder, 2) paternalismo masculino y 3) ambicion.

Posteriormente, con el objetivo de simplificar la informacién de los testimonios

recogidos, estos han sido analizados y clasificados tematicamente mediante los siguientes

codigos de elaboracion propia:

- Cédigo 1: Hombres en altos cargos de poder. El poder como simbolo de

masculinidad.

- Cédigo 2: Renuncia a puestos de responsabilidad.

- Cédigo 3: Ausencia de empoderamiento femenino.

- Cédigo 4: Paternalismo masculino.

> Excepto la realizada a Carmen Caffarel.
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- Cédigo 5: Mujer y poder.
- Cédigo 6: Abuso de poder.

Esta clasificacion de la informacion ha facilitado el acceso a la perspectiva de las propias
entrevistadas sobre una realidad que sigue condicionando el desigual acceso de las mujeres a
los cargos de alta responsabilidad, también dentro del ambito de Television Espafiola.
A través de las vivencias personales narradas en las entrevistas, se hacen evidentes las barreras
encontradas por muchas de estas profesionales en el ambito laboral o a la hora de ejercer
puestos de liderazgo: desde el sindrome de la impostora, pasando por las dificultades para
conciliar vida laboral y personal, hasta el abuso de poder o los prejuicios relacionados con

los estereotipos de género.
3. Marco teorico

3.1. Muyjer y poder en los medios de comunicacion

El poder y el liderazgo se han identificado histdrica, social y culturalmente como propios
de lo masculino. A pesar de que —tal y como exponen Byerly y Ross (20006, p. 233)— el
activismo mediatico de las mujeres en relaciéon a su autodeterminaciéon exprese un deseo
publico de liberarse «de aquello que oprimey, la autoridad se sigue percibiendo como algo
intrinseco de los hombres. Esto tiene consecuencias en como las mujeres se ven a s{ mismas
como potenciales lideres: el sentimiento de inseguridad en una posicion de liderazgo es mayor
en las mujeres que en los hombres (van Engen et al.,, 2001). Esto lleva en ocasiones a las
mujeres a adoptar caracteristicas o comportamientos que se atribuyen mas comimente a los
varones para ser percibidas como lideres que ejercen autoridad (Lépez-Zafra, 1998).

El estudio titulado The Double-Bind Dilemma for Women in Leadership: Damned if Yon Do,
Doomed if Youn Don'’t, realizado por Catalyst (2007), una organizacion sin animo de lucro y lider
en investigaciéon y asesoramiento a empresas para crear entornos inclusivos y mejorar las
oportunidades laborales de las mujeres, plantea los problemas a los que las directivas se tienen
que enfrentar como consecuencia del estindar de liderazgo masculino. En especial, se
identifican tres situaciones que socavan el liderazgo femenino: la percepcion extrema, que
supone que las directivas son percibidas como demasiado duras o demasiado blandas, pero
nunca en la medida correcta; el umbral de la alta competencia, es decir, enfrentarse a
estandares mas altos que los hombres y recompensas mas bajas; y, por altimo, la competencia
y el desprecio, que lleva a las mujeres lideres a ser vistas como competentes o queridas, pero

nunca ambas cualidades a la vez.
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Los prejuicios basados en los tradicionales roles de género que se asignan a las mujeres,
las denominadas sof? skzlls (‘habilidades blandas’) (Guerrier et al., 2009), perpetian la division
sexual del trabajo. A las mujeres se las relaciona con lo emocional, la sensibilidad y pasividad,
y se les atribuye un caracter débil e inestable. Estos atributos se consideran poco adecuados
para asumir cargos de direccion o ejercer el poder.

Como consecuencia de esta situacion, el Gender Equality Index 2023 (European Institute
for Gender Equality [EIGE], 2023, p. 50) recoge que en 2023 «las mujeres representaban el
38 % de los equipos de junta directiva en las empresas mas importantes de aquellos paises
que contaban con cuotas de género, frente al 33 % de los paises donde estas medidas eran
mas blandasy.

Dentro del ambito periodistico se hace evidente este sesgo de género en la mayor
dedicacion femenina al ambito de las llamadas soff news, pero se hace extensivo a otros medios
como el televisivo, donde es mayor la presencia de mujeres como responsables de programas
destinados a un publico femenino. Los temas o programas serios suelen estar bajo la
supervision masculina.

Por otro lado, tal y como recuerdan Guy y Newman (2004), estos trabajos feminizados
dentro de los medios no cuentan con la misma valoraciéon que otras tareas en sectores mas
masculinizados. En estos, el liderazgo femenino es percibido como incongruente con el rol
de género de las mujeres (Eagly, 2003). Esto da lugar a una mayor y mas rapida progresion
laboral masculina en este ambito que se basa en un privilegio masculino invisible de presunto
potencial, dado que la autoridad y el poder se presuponen como algo natural de los hombres.

A esto se une la perpetuacion en el poder de los varones ante la preferencia de elegir a
sus iguales para cargos directivos. Por el contrario, las recompensas y progresion laboral de
las mujeres es menor y mas lenta, al tener que demostrar constantemente sus capacidades
(Steiner, 2015) y al ser percibidas socialmente como una desviaciéon de la norma que genera
incluso rechazo. Ante esto, ellas terminan por limitar sus carreras autoexcluyéndose como
posibles candidatas a puestos de responsabilidad.

Estas barreras que limitan el ascenso profesional de las mujeres (techo de cemento y techo
de cristal) y que no tienen los hombres, se unen a otros retos a los que las mujeres deben
enfrentarse a la hora de asumir puestos directivos, como el cambio del paradigma del
liderazgo. Este se asocia a caracteristicas estereotipicas masculinas como la agresividad,
frialdad y competitividad. En ocasiones, las mujeres deben asumir estos comportamientos

para evitar mostrar debilidad.
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Sin embargo, tal y como sefiala Lombardi (2000), las mujeres en cargos directivos tienen
el doble reto de demostrar la capacidad de liderar equipos tan bien como sus compafieros
hombres y de encontrar su propia forma de liderar de modo diferente al modelo establecido,
poniendo en valor caracteristicas o capacidades que se consideran como estereotipicamente
femeninas. En este sentido, segiin apuntan Eagly y Johnson (1990), las mujeres demuestran
ser menos jerarquicas, mas cooperativas y colaborativas, asi como mads orientadas a mejorar
la vida de los demas. Ejercen lo que Fletcher (2004) denomina «liderazgo postheorico», que
lleva consigo compartir el propio poder o favorecer el desarrollo laboral de otras personas,
lo que se traduce en la percepcion de un liderazgo generoso, que ayuda al resto sin esperar
nada a cambio.

El estudio realizado por World Economic Forum (2023, p. 38) muestra una reciente
mejoria en relacion al techo de cristal, pues «las mujeres han aumentado su representacion
en puestos de alta direccion desde 2016 en todas las industrias», especialmente en el area de
tecnologia, informacién y medios. Sin embargo, tal y como se exponia anteriormente, los
datos aportados por la Asociacion de la Prensa de Madrid (2022, p. 13) evidencian que en el
contexto espafiol persiste un gran desequilibrio entre la proporcion de medios dirigidos por
mujeres y hombres.

Todas estas reflexiones planteadas en trabajos académicos, que van desde las barreras
que deben sortear las mujeres a la hora de asumir cargos directivos hasta los retos que asumen
para no perpetuar formas de poder tradicionales, se analizan en el presente estudio teniendo
en cuenta las experiencias personales y profesionales de las 11 entrevistadas. A través de sus
testimonios se pone en evidencia cémo ha sido su relacién con el poder dentro de TVE,
durante décadas en manos masculinas; coémo se ha producido un cambio lento y timido en
las redacciones, en especial en los cargos intermedios; y como se ha percibido la ambicion

femenina para llegar a posiciones de responsabilidad dentro de TVE.
4. Resultados

4.1. Paternalismo y otras formas de abuso de poder

Desde su nacimiento hasta finales del siglo XX, TVE ha sido una television
eminentemente masculina. La incorporacion de las mujeres a la plantilla de la cadena puiblica
fue lenta y se produjo especialmente a partir de los aflos setenta, cuando se encuentran las
primeras mujeres directivas o responsables de programas como Pilar Mir6, Josefina Molina,
Blanca Alvarez o Lolo Rico. Sin embargo, fueron muchas las dificultades que encontraron

para realizar su trabajo por el simple hecho de ser mujeres: las decisiones tomadas por Pilar
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Miré fueron muchas veces cuestionadas; Blanca Alvarez fue apartada de la pequefia pantalla
por su maternidad y tuvo oposicion para ocupar cargos de responsabilidad en el ente publico;
a Josefina Molina la trataban con un claro paternalismo; y los guiones que escribia Lolo Rico
debian ser supervisados por su marido (Gallego Reguera, 2016).

A pesar de que han pasado casi cuatro décadas desde entonces, el paternalismo y el abuso
de poder dentro de TVE siguen siendo un tema recurrente entre las trabajadoras de la
Corporacion, ademas de un obstaculo para el desarrollo de sus carreras profesionales. Entre
las entrevistadas para esta investigacion también se relacionaba el abuso de poder con una
actitud paternalista. Este concepto —indica Alemany (2017)— se vincula a la idea de
un poder absoluto en beneficio de aquellos sobre los que se ejerce.

Segun este autor, «el paradigma de este tipo de poder benevolente es la patria potestas (en
su concepceidn tradicional). Por analogia, la transposicion de la relaciéon paterno-filial a otros
ambitos, en particular al ambito politico, se considera paternalismo» (Alemany, 2017,
p- 199). En esta ocasion, se ha extrapolado la definiciéon a otros ambitos para comprobar si
este mismo efecto era lo que se producia cuando las entrevistadas relataban su experiencias
profesionales dentro del ambito televisivo. Por ejemplo, segin Carolina Pecharroman, actual

editora de Igualdad de TVE:

Aparte de estos temas de jerarquia o de acceder a determinados puestos
tematicos dentro de las redacciones, también habia cierto ambientillo de
condescendencia. Cuando yo empecé era en plan, «la nifia», «dale a la nifia esto
para que se vaya desfogando...» y confio mas, para darle esta responsabilidad o
este tema que considero mas relevante, en un chico en vez de en una chica. Habia
estos micromachismos que todas sabemos cudles son, que se espera de ti que
hagas segun qué cosas, pero otras no o que respondas de una manera
determinada mientras que se espera de un varén otra cosa; incluso la
autoconfianza que tenfamos entonces nosotras era menor de la que podemos
tener ahora porque no percibiamos a nuestro alrededor que se confiara tanto en
nosotras como a lo mejor se puede percibir ahora. Ha evolucionado muchisimo.
(C. Pecharroman, entrevista personal, 31 de agosto de 2021)

Esta entrevistada comenzé su andadura profesional en la década de los noventa,
momento en el cual los cargos intermedios de los medios de comunicacién espafioles —asi
como los de alta responsabilidad— estaban ocupados mayoritariamente por varones;
también en TVE. Otro ejemplo de ello fue el aportado por la entrevistada Marta Rodriguez

que narraba asi su propia experiencia:
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No tengo un #MeToo asi como tal pero si, si... Desde que empecé, una
barbaridad de situaciones comprometidas por el hecho de ser mujer, de
comentarios absolutamente machistas, de tratarte de otra manera, con
condescendencia, con paternalismo, si, si... mucho. (M. Rodriguez, entrevista
personal, 28 de enero de 2021)

El paternalismo, entendido como un tipo de violencia mas contra las mujeres afecta a
estas independientemente de su estatus o el nivel de responsabilidad adquirido. Cuando
a Curra Luengo le ofrecieron la direccion del area de nacional de los Servicios Informativos
de TVE, la periodista asumi6 la responsabilidad con mucho interés. Afios después, su
percepcion de la realidad es que aquella decision respondia a un interés —por parte de
sus superiores— de asignar el puesto a alguien —en este caso, una mujer— considerando
que esta serfa mas facil de dirigir:

«Vamos a colocarte ahi, porque necesitamos que esté alguien que nosotros
podamos manejar, pero va a ser con estas condiciones, no con las otras». Yo,

como no conocia las condiciones, porque lo unico que he hecho en mi vida ha
sido trabajar... (C. Luengo, entrevista personal, 1 de febrero de 2022)

En su experiencia como directora general del Ente de RTVE, entre abril de 2004 y enero
de 2007, a Carmen Caffarel le toc6 escuchar comentarios que muy probablemente no hubiese
recibido de haber sido un hombre: «Era como un paternalismo mal entendido. Todo el
mundo: “Directora, ste enseflamos esto?”. Y yo flipaba, claro. E incluso me dijeron cosas
muy gordas, que me fuera a la cocina» (C. Caffarel, entrevista personal, 15 de diciembre de
2021). El mismo afio en que Carmen Caffarel deja la presidencia de RTVE, entra en vigor en
Espafia la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres.

Entre sus paginas destaca el Articulo 37. Corporacién RTVE, donde se exponen una
serie de exigencias ad hoc para la Corporaciéon en materia de igualdad laboral y respecto a la
perspectiva de género en los contenidos. Esta misma norma incluye la necesidad de poner
en marcha planes de igualdad que contribuyan a equilibrar las diferencias laborales entre
mujeres y hombres dentro de las empresas espafolas. En el caso de RTVE, hubo que esperar
hasta el afio 2012 para la publicacion de su primer plan de igualdad (Boletin Oficial del Estado
[BOE], 2012). Tal y como se indica en este:

En RTVE, hay mas hombres directivos con contrato fijo (74 % frente a 26 %
de mujeres), eventuales (67 % frente a 33 % de mujeres), indefinidos (70 % frente
a 30 % de mujeres), directivos contratados (73 % frente a 27 % de mujeres) y
cargo de consejero (82 % frente a 27 % de mujeres). Las mujeres estan
subrepresentadas en todos los tipos de contratacion excepto en el contrato de
interinidad donde hay un 67 % frente a un 33 % de hombres. (BOE, 2012)
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Segin se argumentaba en el texto, estas desigualdades responden a la tardia
incorporacion de las mujeres a Radiotelevision Espanola, por tanto, «de todo esto no se
derivan necesariamente supuestos de discriminacion laboral, ya que las posibles diferencias,
en cuanto a cuantificacién por areas de un sexo y de otro, es consecuencia logica de los
antecedentes anteriores» (BOE, 2012, p. 54235).

El 100 % de mujeres con las que se ha tenido oportunidad de conversar para esta
investigacion describi6 situaciones donde se producia un evidente abuso de poder, incluido
el paternalismo. En casi todos los casos, las experiencias narradas estaban directamente
vinculadas con la sexualizacion de las profesionales del sector. La entrevistada Marfa Escario,
por ejemplo, contaba asi como se privilegiaba a las becarias que llegaban a la redaccion de

['VE en funcién de su apariencia fisica:

Me da mucha pena porque al final es ese comportamiento de buscar el monigote.
Buscar lo que a mi me pone como tio, pero no lo que realmente tiene talento.
Sexualizar completamente eso. Y eso es cada verano, cada verano que llegan los
becarios y es como, «que llega el ganadow, dices, <hombre, un respeto, por favor.
Y yo he visto chicas que han pasado por ahi, que han sido becarias y que les han
hecho luz de gas porque no estaban buenas o porque no le hacfan la pelota al
jefe. Porque cuando llegan los becarios mucha gente se siente como importante,
como «te voy a enseflar, ven, bonita, que te voy a contar...». Probablemente
muchas mujeres, si hablaran del acoso que han sufrido, acoso laboral, en Ia tele,
pues hay muchas. Hay muchas y ha habido acoso de jefes. Yo lo sé. No lo puedo
denunciar, pero lo sé. Y ha habido denuncias, y se han tapado. (M. Escario,
entrevista personal, 2 de marzo de 2022)

Las comunicadoras —como parte activa del entorno mediatico— no escapan del
proceso de «mufiequizaciény, tendencia a partir de la cual la imagen de las mujeres en los
medios de comunicacién corresponde con una representacion «ideal» de estas (Bernardez
Rodal, 2020, p. 59). En base a ello, es posible deducir que el interés por visibilizar una imagen
especifica de las profesionales que aparecen en pantalla responde a un interés superior de
quienes deciden cual debe ser el contenido televisivo emitible. Podriamos afirmar que este

tipo de decisiones —segun Sonia Nufez Puente (2005)— no son aleatorias:

La capacidad de la que disponen las audiencias de los medios de comunicacion
para construir las interpretaciones de los productos culturales presentes en los
medios no es en absoluto equivalente al poder de las organizaciones que
producen vy distribuyen dichos productos. Este desequilibrio presente en el
mecanismo comunicativo de la recepcién y emision del mensaje se puede atribuir
a un delicado juego de poderes establecido entre los medios de comunicacion, y
en este caso entre la television, y los espectadores. El espectador recibe los
estereotipos de género como parte de la totalidad de un mensaje que percibe
como algo natural y no como parte de una poderosa transmision de ciertos
mecanismos de poder. Incluso aunque el espectador o espectadora sea capaz de
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construir su propia respuesta al producto mediatico articulando un mensaje
nuevo y propio, el equilibrio entre el estimulo y la respuesta no es, en medida
alguna, proporcionado. (Nufiez Puente, 2005)

Las aportaciones de Nunez Puente a la materia son sustanciales porque nos presenta un
perfil de mujer periodista muy determinado. De estas se espera que sean «asertivas, pero no
arrogantes, agresivas pero no inapropiadamente masculinas» (Nufez Puente, 2005). Este
apunte de la autora permite preguntarse como entienden las profesionales consultadas el
poder y cual ha sido su relaciéon con ¢l dentro del ambito de TVE. Dar respuesta a estas

cuestiones ha sido el propésito principal del siguiente apartado.
4.2. Ambicion femenina en la redaccion periodistica de TVE

La brecha de género en los ambitos de toma de decisiones no es inherente a Espafia, ni
al ambito periodistico. En otros campos como la ciencia, la investigacion o la politica, y en
especial dentro del mundo empresarial, son evidentes las desigualdades de género y la escasa
presencia de mujeres directivas. Segun los datos proporcionados por el Parlamento Europeo
(2023), «alrededor del 24 % de la brecha salarial de género total puede explicarse por una
sobrerrepresentacion de las mujeres en sectores con salarios relativamente bajos, como los
cuidados, la sanidad o la educacién» (parr. 9). En el caso de los medios de comunicacion,
estos son sectores laborales cada vez mas feminizados, pero cuyo vértice ejecutivo tiene una
mayoria masculina. La base, las redacciones, estan copadas por mujeres.

La actual labor periodistica se inserta en un contexto complejo en el que los
medios son, ante todo, grandes conglomerados econémicos y, en ocasiones,
hasta politicos. Con el poder propio de las grandes estructuras de nuestras
sociedades, tienden a perpetuar el orden establecido, especificamente en lo que
a las cuestiones de género se refiere. Los modos de expresion social son
controlados por grupos de poder dominantes que silencian, prejuzgan y

neutralizan a los grupos considerados diferentes, como es el caso de las mujeres.
(Polo Tejedor, 2007, p. 185)

En relacién a la feminizacion del periodismo, esta podtia suponer un cambio en las
practicas profesionales de los medios, de las estructuras de poder y de los contenidos.
Algunas investigaciones defienden que «la progresiva incorporacién de mujeres a la profesion
transformara profundamente la estructura sociodemografica del colectivo» (Sotiano, 2005),
lo que afectaria a las rutinas del trabajo periodistico y a la creaciéon de contenidos. En este
sentido, Mahtani (2005) y Saitta (2013) sefialan que la feminizacion de las redacciones lleva

consigo determinados matices de estilo y también en relacion a los contenidos.
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Sin embargo, otros acercamientos sobre este tema hablan de una falsa feminizacién o
pseudofeminizaciéon (Rivero et al., 2015). A pesar de que las mujeres constituyen la base de
la profesiéon y superan numéricamente a los hombres en los estudios universitarios
de periodismo, sigue existiendo una infrarrepresentacion femenina en los puestos clave para
que tengan lugar cambios sustanciales en la produccién de noticias y en las relaciones
laborales.

Como sefalan Barbera et al. (2011), en los medios de comunicacion espafnoles existe una
segregacion laboral por sexos, una perpetuacion del poder masculino y una cultura
organizacional basada en estereotipos de género tradicionales. Estas barreras, como ya se ha
seflalado, dificultan el acceso de las mujeres a puestos de decision, a pesar de encontrarse en
un ambito laboral feminizado.

Por otro lado, y tal y como evidencian algunos estudios, mujeres y hombres se relacionan
de manera diferente con el poder. De ellos se espera que sean lideres capaces de elaborar
diferentes estrategias sin mostrar sus emociones (Laporta, 2022). En este sentido, fue
interesante comprobar coémo para varias de las entrevistadas —como Curra Luengo y Maria
Escario— la ambicién por el poder nunca fue la razén principal que les llevd a asumir
ninguno de los puestos de alta responsabilidad que han ostentado a lo largo de toda su
trayectoria: «Mi ambicion era hacerlo bien cada dia» (M. Escario, entrevista personal, 2 de
marzo de 2022).

Para Fels (2004) el hecho de que las mujeres obtengan menor reconocimiento por su
trabajo influye, a su vez, en el grado de ambicién de estas. En los enunciados registrados en
la fase de entrevistadas es posible detectar las consecuencias de esta estereotipacion clasica
entre el liderazgo masculino y femenino. Carolina Pecharroman, actual editora de Igualdad
de TVE, reconocia esta desigualdad a través de su propia experiencia: «S{ que notas esa
actitud mads agresiva reclamando cosas que a lo mejor ante un varén no tienen valor
(C. Pecharroman, entrevista personal, 31 de agosto de 2021).

La situacion descrita desemboca en dos posibles vias de actuacion. Por un lado, aquella
en la que se presupone que las mujeres adoptaran una postura masculinizada; quiza con el
fin de sentirse aceptadas en el entorno laboral que les rodea. En la cadena publica de
television se encuentran algunos ejemplos como el de Marfa Antonia Iglesias, primera mujer
en ocupar la direccién de los Servicios Informativos de TVE (1990-1996).° En este caso en

particular, para Gemma Soriano (entrevista personal, 10 de mayo de 2022), Iglesias

¢ La siguiente y ultima mujer en asumir este puesto de responsabilidad fue la periodista Begofia Alegtia,
que ocup6 el cargo entre julio de 2018 y enero de 2020.
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representa un claro ejemplo de como las mujeres debian ser exageradas y contundentes en

sus formas para hacerse valer dentro de su entorno de trabajo.

Digamos que las mujeres muchas veces que accedfan a ciertos puestos eran de
caracter; muy masculinas, con mucho pronto, de estas que decfas que son
duras... y eso no tiene nada que ver. Aqui ahora mismo... cualquiera, da igual el
caracter que tengas, lo que se considera son otras cosas. (M. Rodriguez,
entrevista personal, 28 de enero de 2021)

Muestra de esa posible —y leve— evolucion encontramos ejemplos de mujeres que
optaron por una postura menos encorsetada, tratando de ejercer poder al margen del patron

tradicional.

T puedes ser un jefe con un recorrido, con un historial tremendo, con unos
estudios, con un expediente académico impresionante, pero luego no tienes ni
idea de gestionar unos equipos y de ser empatico con la gente. Yo eso lo descubri
la primera vez que fui jefa. O sea, hace nada. Y me di cuenta de lo importante
que era eso. Cuando yo me fui de ser directora de Comunicacién, hubo una
persona que me dijo: «Mira, Marfa, nos has dejado un recuerdo buenisimo, pero
sobre todo hay una cosa que no olvidaremos nadie. Y si no te lo han dicho, te lo
digo yow, y yo diciendo, «Ay, qué emocion», y me dice, «.o mucho que nos
cuidaste cuando la pandemia, cuando el confinamiento. Lo mucho que cuidaste
a tu equipon. [...] Yo en esto tampoco quiero decir, «las mujeres somos de una
manera y los hombres de otra», pero yo lo he visto, yo lo he comprobado.
(M. Escario, entrevista personal, 2 de marzo de 2022)

La capacidad de formar equipos, introducida por la entrevistada Marfa Escario, fue
detectada —en los discursos— como otro de los temas mas recurrentes entre las

entrevistadas para explicar sus preferencias en el poder.

Yo soy partidaria de crear equipos mixtos porque, sobre todo cuando diriges un
equipo de gente, tienes que saber jugar muy bien los roles de para qué sirve cada
quien. [...] Entonces tienes que tener como esa capacidad un poco de psicélogo.
[...] Esta psicologia yo creo que la tenemos mas las mujeres, porque tenemos
esa capacidad de observacion. Eso no significa que... Yo he estado en equipos
de programas dirigidos por hombres que son muy buenos directores y
creadores de equipos. (G. Soriano, entrevista personal, 10 de mayo de 2022)

Para Carmen Caffarel lo expuesto responde a «esa forma de hablar siempre en plural,
por ejemplo, que tenemos las mujeres» (C. Caffarel, entrevista personal, 15 de diciembre de
2021). De su mandato al frente de Radiotelevision Espafiola, Caffarel recuerda el
cuestionamiento continuo sobre sus capacidades como gestora. Esto que, segin narra ella,
fue algo especialmente manifiesto al inicio de su experiencia en RTVE, podria ser
identificado como un condicionante de peso en la continuidad de mujeres que asumen

puestos de alta responsabilidad.
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4.3. Cuando se hablan idiomas diferentes: renuncias al poder

El analisis testimonial realizado para este estudio evidencia una tendencia clara de
mujeres que renuncian a continuar en un determinado puesto de poder o incluso a rechazatlo
antes de asumir las responsabilidades que este pueda conllevar. En términos porcentuales, al
menos el 73 % de las entrevistadas reflexion6 sobre esta cuestion a lo largo de las charlas

mantenidas. Para Trinidad Nufiez Dominguez (2008), esto responde a que:

Las mujeres, como una forma de auto-protegerse, renuncian al ascenso, a tener
poder ejecutivo. Y no es por miedo o por incompetencia, sino por exceso de
responsabilidad; de celo: quieren hacer muy bien su trabajo dentro y fuera (el
reproductivo y el productivo) y como piensan que puede resultar complicado,
deciden renunciar a aspiraciones laborales. (pp. 81-82)

El continuo deber de tener que demostrar valia junto con la doble jornada que
experimentan muchas mujeres —segun el Eurostat de 2022, «casi un tercio de las mujeres en
la UE (28 %) trabajan a tiempo parcial, mientras que solo el 8 % de los hombres lo hacen»
(Parlamento Europeo, 2023)— provoca un mayor rechazo a ostentar altos cargos de poder
en la empresa. Esto constituye el primero de los tres argumentos que sustuvieron las
profesionales consultadas: «Nosotras, las mujeres, hablo en general, pero yo creo que
individualmente cada una... siguen rechazando muchos puestos de responsabilidad por estar
con sus hijos o incluso muchas dejan de trabajar» argumentaba Elena Ochoa (entrevista
personal, 21 de enero de 2022).

Su reflexién se sostiene en las aportaciones de van Zoonen (2004), para quien la
maternindad es considerada como uno de los obstaculos que en mayor medida condicionan
el desarrollo laboral de las profesionales del ambito de la comunicacion.

No creo que sea por falta de capacidad profesional, sino por la vida que tienes
fuera del trabajo y la carga de trabajo que te supone el aceptar un puesto de
responsabilidad porque le tienes que sumar lo que tienes fuera... y si tienes dos
hijos, un marido y una casa, eso sigue existiendo y ta sigues siendo esa persona
responsable de esa faceta, cosa que los hombres [...] la tienen arreglada con una
persona u otra sefiora, su pareja, su madre o con quien sea. Pero las mujeres
seguimos llevando mayoritariamente el peso de la casa, salvo mujeres que tengan
un estatus social y econémico altisimo que, cuando lleguen a casa se encuentren
con que tienen la cama hecha, la ropa planchada, la lavadora puesta, la nevera

llena de cosas y los nifios acostados. (P. del Rio, entrevista personal, 28 de
octubre de 2021)

La segunda argumentacion aportada por las entrevistadas responde a una actitud rebelde

ante determinadas imposiciones relacionadas con el cargo en cuestion. A Gemma Soriano,
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por ejemplo, esto le ha llevado a tener que renunciar a puestos de responsabilidad que le
hubiese gustado asumir:
g
Me doy por aludida porque a m{ me ha pasado y, ademas, lo conozco en el caso
de otras companferas: llega el momento que te llega la propuesta de alguien para
formar parte de algo, y tu la escuchas... y te puede interesar, pero entonces te
dicen, «No, pero entonces te proponemos que hagas esto, pero vas a hacer esto,
y lo vas a hacer con este, y lo vas a hacer tal, y este programa lo va a dirigir
este...». Y tu dices, «;Entonces a mi para qué me quieres si ya lo has hecho ta

todo... ? Si ya lo tienes ti todo pensado, ¢para qué me quieres? JPara que
ejecuter» (G. Soriano, entrevista personal, 10 de mayo de 2022)

Por su parte, Almudena Ariza defiende que el siguiente paso que han de alcanzar las
mujeres es el de estar representadas en los puestos donde se toman las decisiones mas
relevantes de la empresa. Sin embargo, ella misma reconoce que una de las razones
principales por las que rechazé asumir la direccion de los Servicios Informativos de TVE en
2020 fue el entorno laboral masculinizado en el que hubiese tenido que desempenar sus
funciones.

El compromiso y la responsabilidad que la entrevistada siente para con la igualdad casi
le hace —seguin su testimonio— aceptar un puesto que, en el fondo, no querfa. Segin los
datos presentados en el II Plan de Igualdad de Radiotelevision Espanola (CRTVE, 2022), el
desequilibrio de mujeres y hombres en relacién a su representacién en puestos de
responsabilidad no es una cuestion que haya podido ser resuelta con el tiempo:

Teniendo en cuenta la distribucién de la plantilla (59 % de hombres y 41 % de
mujeres) las direcciones contindan ocupadas mayoritariamente por hombres
(71,6 %) frente a un 28,4 % de mujeres. Lo mismo sucede con las jefaturas de

unidad donde es sensiblemente superior el porcentaje de hombres (64,6 %). En

el caso de la representatividad de las subdirecciones, es mayor en el caso de las
mujeres (43 %). (p. 20)

Otra de las razones aportadas por Almudena Ariza introduce un tercer item por el cual
muchas comunicadoras rehtisan del poder. Tal y como confirmaba Agueda Bejarano desde
el area de recursos humanos de RTVE, el hecho de que las periodistas aguanten menos en
los puestos de alta responsabilidad también tiene que ver con como viven ellas el propio
oficio. Entre los objetivos profesionales de, por ejemplo, entrevistadas como Rosa Maria
Calaf o Almudena Ariza, nunca ha estado trabajar desde un despacho; lo que califican de
«ridiculo» (A. Ariza, entrevista personal, 31 de octubre de 2021).

El «tinte de sacerdocio» que caracteriza a la profesion periodistica (Vilanova Pelluch,
2012) indica un alto grado de presencialidad en la profesion. Sin embargo, esta caracteristica

también seflala que quienes se dedican a ella lo hacen con una dosis considerable de pasion
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y compromiso por su oficio. A consecuencia de esto, las comunicadoras que aceptan puestos

de responsabilidad suelen echar en falta el cumplimiento de sus funciones anteriores.
5. Conclusiones

Los testimonios aqui expuestos son una pequefla muestra que —si bien no es lo
suficientemente grande como para poder extrapolar los datos a otros medios y obtener unas
conclusiones generales— nos permite reflexionar sobre las diferentes formas con las que las
mujeres se relacionan con el poder. En este proceso, conocer el contexto y ahondar en el
funcionamiento de las estructuras empresariales de los medios de comunicacién —tan
tradicionalmente masculinadas— es vital para entender las razones por las cuales se puede
llegar a renunciar a un puesto de mayor responsabilidad.

Las referencias recogidas en la investigacion evidencian como la cultura del poder
encuentra diferentes caminos para expulsar a las mujeres de determinados ambitos en los
que contindan estando infrarrepresentadas. Directa o indirectamente, esta cuestion ha
condicionado las diferentes trayectorias profesionales de las mujeres consultadas. El entorno
laboral de Radiotelevision Espafola en la actualidad dista bastante del que habia cuando estas
accedieron a la cadena publica de television. Sin embargo, sus discursos —y los datos
presentados en los dos planes de igualdad que ha tenido RTVE— revelan escasos avances
en materia de igualdad laboral.

A pesar de que ellas hayan copado los puestos de responsabilidad intermedia en los
Servicios Informativos de TVE, si se atiende al histérico de este area, su direccion apenas ha
contando con mujeres a lo largo de su historia. La conclusion que se desgrana de esto es que
el paso del tiempo no resuelve necesariamente la tendencia tradicional de situar a mas
hombres que mujeres en los altos cargos de la empresa. Asimismo, cabe concluir que las
responsabilidades normativas exigidas a TVE en materia de igualdad no han sido suficientes
para revertir el desequilibrio entre ambos géneros. En este sentido, es relevante sefialar que
el liderazgo femenino en este sector se sigue concebiendo como algo mas eventual
que natural.

Con el fin de confrontar esta situacion, la educacién en igualdad se rige —también para
las entrevistadas— como la tnica via posible para tratar de compensar un desequilibrio que
provoca entornos laborales poco flexibles ante nuevas perspectivas y voces capaces de
aportar otros puntos de vista. En definitiva, la investigaciéon muestra que la existencia
de normas que obligen a equiparar este tipo de desigualdades no funcionan per se, sino que

necesitan del compromiso y el voluntarismo de mujeres —y también de hombres—
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dispuestas/os a defender un entorno laboral —el de RTVE en este caso— menos
discriminatorio para todo el mundo.

Finalmente, como limitacién principal del estudio cabe sefialar la imposibilidad de
generalizar los resultados a consecuencia del tamafio reducido de la muestra seleccionada. A
fin de ampliar la contribucién de esta investigacion, serfa interesante introducir la voz
masculina de algin cargo de TVE que facilitase la contextualizaciéon de la desigualdad
analizada. De igual manera, ampliar el estudio hacia el ambito de Radio Nacional —medio
radiofénico que sufre desigualdad de género en su organigrama— contribuirfa a la realizacion

de una radiografia mas completa sobre el estado actual de la Corporaciéon RTVE.
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