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Resumen 
Esta investigación tiene como objetivo ofrecer una visión general de la relación 
que mantiene el deporte en España con la sostenibilidad, especialmente a partir 
de la promulgación de los ODS y la Agenda 2030 de Naciones Unidas en 2015, y su 
reflejo en los medios. A través de una metodología descriptiva basada en el análisis 
de contenido, se ha estudiado la evolución de las noticias sobre el binomio depor-
te-sostenibilidad publicadas en prensa escrita y digital, de carácter nacional (n= 
5969). Este análisis se ha extendido, también, a la marca ‘LaLiga’ y a los 42 clubes 
de fútbol profesional que integran este ente. Los principales resultados reflejan 
una evolución creciente superior al 800% del volumen de contenidos difundidos 
sobre el objeto de estudio, con trayectorias similares en el caso del deporte, LaLiga 
y los equipos de Primera División, y con un recorrido irregular en el caso de los 
clubes de Segunda. En el caso de la máxima categoría del fútbol español, las tres 
entidades con mayor presupuesto y proyección social (Real Madrid, FC Barcelo-
na y Atlético de Madrid) lideran, principalmente, la difusión de contenidos sobre 
sostenibilidad, mientras que en el caso de la Segunda División hacen lo propio 
los equipos más históricos, con mayor masa social y que permanecen más años en 
dicha competición (Real Zaragoza, Real Sporting y Real Valladolid).

Abstract
This research aims to provide an overview of the relationship between sport and 
sustainability in Spain, especially since the promulgation of the SDGs and the 
United Nations 2030 Agenda in 2015, and its reflection in the media. Using a des-
criptive methodology based on content analysis, we have studied the evolution of 
news on sport-sustainability published in the national written and digital press 
(n=5969). This analysis has also been extended to the brand ‘LaLiga’ and the 42 
professional football clubs that make up this organisation. The main results reflect 
a growing evolution of more than 800% in the volume of content disseminated 
on the focus of this study, with similar trajectories in the case of sport, LaLiga and 
the First Division teams, and with an irregular trajectory in the case of the Second 
Division clubs. In the case of Spanish football’s top flight, the three entities with 
the largest budgets and social projection (Real Madrid, FC Barcelona and Atlé-
tico de Madrid) mainly lead the dissemination of content on sustainability, while 
in the case of the Second Division, the most historic teams, with the largest social 
mass and which have been in the competition for the longest period of time, do 
the same (Real Zaragoza, Real Sporting and Real Valladolid).
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1. Introducción
En 2015, la Organización de las Naciones Unidas (ONU) aprobó de forma unánime 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), un plan de acción global compuesto 
por 17 objetivos y 169 metas interrelacionados entre sí. Supone un plan de acción 
a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también persigue la paz 
universal y el acceso a la justicia. Se incluye la adopción de medidas urgentes para 
combatir el cambio climático y sus efectos; promover sociedades justas, pacíficas 
e inclusivas; o construir infraestructuras resilientes, promover la industrializa-
ción sostenible y fomentar la innovación (ONU, 2015a). Los ODS forman parte 
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se definieron las líneas 
maestras que debían seguir las políticas públicas de desarrollo y cooperación 
internacional hasta 2030 (ONU, 2015b). 

Se parte del concepto de desarrollo sostenible defendido en el Informe Bruntland, 
que satisface las necesidades presentes sin comprometer la capacidad de las futu-
ras generaciones (ONU, 1987). En la evolución del concepto, desde lo estrictamente 
ecológico hasta lo económico y social, para hacerlo global y altamente complejo 
(Haijan y Kashani, 2021), se entiende el desarrollo sostenible como un asunto mul-
tifacético e interdisciplinar, que relaciona asuntos globales y locales con acciones 
pasadas, además de con perspectivas futuras. Existe una demanda creciente de 
cooperación internacional eficiente para gestionar la interdependencia ecológica, 
económica y social (Jeronen, 2020). 

En España, la ciudadanía autoevalúa su conocimiento sobre los ODS y la Agenda 
2030 con un 3,27 sobre 10, y tan solo el 28% de la población afirma haber visto el 
logotipo de esta iniciativa, datos que reflejan que las campañas de comunicación 
realizadas han resultado no ser eficaces y/o suficientes (López-Carrión, 2024). 
En este sentido, algunos autores sostienen que el conocimiento de este plan de 
acción por parte de la sociedad es fundamental para su cumplimiento (Easterly, 
2015; Cummings et al., 2018).

Para lograr estos objetivos, se ha apuntado a la educación como aspecto clave. 
Desde el sistema educativo se pueden orientar las acciones para la ciudadanía 
del futuro (Rieckmann et al., 2017). Bajo el término ‘Educación para el Desarrollo 
Sostenible’, se ofrece una respuesta para afrontar los retos de mejora (UNESCO, 
2017). En España, por ejemplo, la ley educativa LOMLOE (2020) recoge expre-
samente el tratamiento de la Agenda 2030 y los ODS. Aunque existen recursos 
limitados para los educadores, las áreas de especialidad están desarrollando 
estrategias concretas y coherentes desde su ámbito (Baena-Morales y González-
Víllora, 2022). Y por supuesto, la educación física y el deporte aportan su valor, 
mediante un «uso intencional del deporte y la actividad física como herramienta 
para contribuir a los objetivos de desarrollo y paz» (Dudfield y Dingwall-Smith, 
2015:8). Es factible abordar los ODS desde la perspectiva multidimensional (so-
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cial, económica y medioambiental) con el deporte y la educación física (Fröberg 
y Lundvall, 2021; Baena-Morales y González-Villora, 2022). Así, además de la 
ONU, el entorno político ha considerado el deporte un vector para alcanzar los 
compromisos adquiridos para 2030 (Massimo, 2018).

Los ODS no poseen alusión explícita al deporte, pero claramente están vinculados 
a la Agenda 2030. Existió hasta 2018 una Oficina de Naciones Unidas sobre el De-
porte para el Desarrollo y la Paz (UNOSDP), que pudo analizar cualitativamente 
esa relación deporte-ODS (CID, 2019). Conferencias y organismos internacionales 
han proclamado objetivos más relevantes para el deporte (UNESCO, 2017), que 
suma además a otras iniciativas regionales (The Commonwealth, 2018; CID, 2019). 
Se asume por parte de instituciones políticas, entidades y actores gestores del 
deporte que es obligatorio un reporte sobre el compromiso social y responsable 
que se les demanda (Massimo, 2019). 

Permanece una visión crítica que determina que aún no se ha otorgado el enfo-
que político profundo que necesita la vinculación del deporte con los ODS y que 
aplique coherencia política que no límite la potencialidad que el deporte puede 
aportar a la consecución de los objetivos (Lindsey y Darby, 2018). 

Existen enfoques orientados hacia el deporte profesional (Lorgnier et al., 2022) y 
su percepción por las empresas. Como indican Guevara et al. (2023:452), el estudio 
de la «Responsabilidad Social Corporativa (RSC1) ‘en’ o ‘a través’ del deporte se 
ha centrado principalmente en el fútbol y/o en un solo país, como los EEUU o el 
Reino Unido, donde la RSC es principalmente explícita». Podemos trasladar esa 
reflexión a países como España, donde el vehículo propulsor de la RSC en el de-
porte lo ha impulsado el fútbol, a través del ente patronal del fútbol profesional 
(LaLiga), así como a los organismos internacionales que rigen dicho deporte a 
nivel europeo (Union of European Football Association, UEFA, renueva la promo-
ción de la sostenibilidad del fútbol a través de su Respect Forum 2023) o mundial 
(Federación Internacional de Fútbol Asociación, FIFA, a través de sus informes 
anuales de responsabilidad). 

El mismo órgano rector del fútbol europeo, UEFA (2023), manifiesta y asume que 
dicho deporte, «como parte integral de la sociedad global y como deporte más 
popular del mundo, tiene un papel inestimable para impulsar el desarrollo social 
y ejercer su influencia». La RSC de la UEFA, a través de ‘Respect’, su lema, tra-
baja para la promoción del desarrollo sostenible en todos los ámbitos del fútbol, 
ejecuta su plan de acción y comunica a sus públicos (Da Rocha y Morais, 2022). 
Pero ese compromiso no es igual ni constante por parte de todas las federaciones 
nacionales que conforman UEFA, como afirma Nogueira (2022), que sugiere un 
marco de medición de impacto. 

1  En el contexto de esta investigación, se emplean los términos RSC (Responsabilidad Social Corporativa), RS (Respon-
sabilidad Social) o RSE (Responsabilidad Social Empresarial) como sinónimos. 
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El órgano rector del fútbol federativo, la Real Federación Española de Fútbol 
(RFEF), teóricamente debe aplicar los designios de los citados organismos interna-
cionales a los que pertenece. Pero algunos dictámenes de su comité de integridad, 
decisiones muy discutidas en el entorno, como la celebración de una competición 
oficial nacional en Arabia Saudí, o la inhabilitación internacional por comporta-
miento inadecuado comportamiento de su presidente han derivado en una crisis 
de reputación internacional, que obliga en un futuro inmediato a dicha institución 
a «implementar un sistema de gobernanza, bien diseñado estratégicamente y fun-
damentado en sólidos criterios éticos» (Fernández y López, 2023:4).

No obstante, el fútbol profesional español sí se alinea con ese mensaje responsa-
ble de los entes internacionales a través de LaLiga, enfocándose en todos y cada 
uno de los actores sociales, con especial énfasis en ciudadanía, y afición, para 
informar y concienciar, desde 2015, con la publicación de su Guía Práctica para 
Aficionados, transformada en Manual para Aficionados (2020), y difunde un men-
saje responsable de relevancia: «es importante que asumas tus responsabilidades 
y defiendas los valores fundamentales del fútbol, del deporte, y en particular de 
nuestras competiciones, porque tú eres parte imprescindible e insustituible en el 
fútbol» (LaLiga, 2015:3). 

También asume su propia responsabilidad y prescripción, liderando a través de 
su dirección de integridad y seguridad, junto al Consejo Superior de Deportes del 
Gobierno de España, otra Guía de Buenas Prácticas. Normativa y principios para las 
federaciones, ligas y deportistas españoles (La Liga, 2017). Además, su propia fun-
dación elabora el Mapa de la RSC del fútbol español (Fundación LaLiga, 2017:12), 
«una oportunidad real para agregar valor social al mundo del fútbol profesional 
(…) y superar de manera conjunta las debilidades que hemos detectado», donde 
pretenden acercarse a la RSC desde el trabajo coral de los clubes y sus funda-
ciones, en los conceptos de juego limpio financiero y social. En dicho ámbito de 
actuación, se plantea el modelo ISO 26000 (una norma internacional voluntaria 
que orienta a las organizaciones) para el desarrollo de las acciones de RSE y la 
relación positiva entre los dos ámbitos (Fundación LaLiga, 2017). Como refiere 
el mismo modelo, «las organizaciones están sometidas a un escrutinio cada vez 
mayor por parte de sus diversas partes interesadas» (ISO, 2010).

Por ello, la citada patronal, que ya instauró en 2014 su propia normativa econó-
mica, el Reglamento de control económico de los Clubes y Sociedades Anónimas De-
portivas afiliados a la Liga Nacional de Fútbol Profesional (llamado socialmente ‘Fair 
Play Financiero’), a través de su fundación desarrolló el proyecto Fair Play Social 
(2019) y ha publicado el Manual de Comunicación Estratégica de la Responsabilidad 
Social y el Desarrollo Sostenible en la industria del fútbol (2023), que lo encuadra bajo 
un marco riguroso de recomendación de comunicación responsable por parte de 
todos los clubes y actores implicados. Autores como Fernández-Villarino (2018) 
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ya han analizado la brecha entre la formulación teórica y la aplicación práctica 
de dicho plan de sostenibilidad en el fútbol profesional español.

Al identificar referencias, encontramos el enfoque de la RSE como factor repu-
tacional en las entidades profesionales de fútbol, catalogando de activo las emo-
ciones generadas (Fonseca et al., 2022; Ullah et al., 2021). Los clubes constituyen 
hoy empresas que deben gestionarse bajo unos protocolos de transparencia (ética 
empresarial). Buen gobierno y responsabilidad social se manifiestan como el mé-
todo para combatir «una gestión poco seria y rigurosa, con deudas intolerables 
en cualquier otro sector» (López Martínez y Fernández-Fernández, 2015:40). No 
sería comprensible que un sector como la industria del fútbol, que genera el 1,44% 
del Producto Interior Bruto del estado español (KPMG, 2023), con gran impacto 
social y espejo formativo para la infancia y juventud (Silva-Santos et al., 2014), 
no estimule el compromiso con la administración transparente, la rendición de 
cuentas y el deber con la sociedad, bajo una gestión amparada por la RSC. 

Un enfoque evolucionado e integrador entre el ámbito académico y el de la indus-
tria del fútbol profesional surge con el trabajo de López-Martínez y Fernández-
Fernández (2020), en el que colaboran directivos de LaLiga, para presentar una 
guía de implantación de la RSC en los clubes españoles, donde además se explicita 
a los ODS como «un itinerario que podría servir de inspiración para una gestión 
responsable y a la altura de los tiempos». 

En el refuerzo de conectar con la sociedad, las sociedades anónimas deportivas 
de fútbol comienzan a gestionar de manera profesional la comunicación (García-
Orosa, 2005), con diversa tipología estratégica, ya sea generar publicity (Olabe, 
2009), la mejora en comunicación corporativa (Sanahuja-Peris, 2012), o bien ad-
quisición de visibilidad y reputación ante sus públicos (Olabe, 2012), mejora de 
su branding (Mayorga Escalada, 2014), o establecer conexiones entre las acciones 
del club y los jugadores con las acciones de responsabilidad social (Summers y 
Johnson-Morgan, 2008). Igualmente, dichas sociedades articulan a través de sus 
fundaciones dicho contenido, encontrando a través de la comunicación el respeto 
de sus stakeholders (Ginesta y Ordeix, 2010). Con el tiempo, se ha añadido la obli-
gación de supervisar y gestionar la comunicación digital (Cano-Tenorio, 2018) y 
lógicamente, la gestión de comunicación de las acciones de RSC (Saavedra, 2019; 
Lobillo Mora et al., 2021). La responsabilidad social es ya para toda organización 
un compromiso y una manera de gestionar con capacidad de entendimiento en su 
cotidianidad, más allá de su tamaño, naturaleza o área de influencia (Charitoudi, 
Sariannidis y Giannarakis, 2011). 

Toda organización debe establecer y mantener la relación con sus diferentes 
públicos, que esté basada en un diálogo que aborden sus demandas e intereses, 
por lo que acercarse a ellos a través de las relaciones públicas y la gestión de ello 
es una de las funciones clave (Harlow, 1975; Seitel, 2002; Grunig y Hunt, 2003), y 
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las relaciones públicas se transforman en elemento fundamental para la eficien-
te gestión y desarrollo de la responsabilidad social, aparte de ser elemento que 
enlaza a la organización con sus stakeholders (Freeman, 2010). 

La acción empresarial generada por el fútbol profesional se transforma en un ob-
jeto que abarca las esferas económicas, sociales y culturales, a las que condiciona 
e incluso puede alterar (Galindo y Fernández, 2007). La legitimidad social llega 
tras la asunción de la responsabilidad social como la base de su actividad, por lo 
que la comunicación de la RSC es una tarea clave para proyectar su identidad. 
Suma para que se consolide la cultura responsable en la sociedad (Álvarez-Tejeiro 
y Paladino, 2006). A pesar de ello, se necesitan innovadores planteamientos en la 
manera de abordar la comunicación de la RSE en los clubes profesionales, para 
que el comportamiento responsable de los mismos encuentre reflejo más eficiente 
en los medios de comunicación (Guerrero-Navarro y Ruiz-Mora, 2019). 

El negocio que los clubes generan surge principalmente a través del deporte como 
espectáculo, pero no es viable un limitado enfoque económico o mercantil. Es 
exigible la proactividad para devolver a la sociedad los inherentes valores que el 
deporte proyecta. Se adopta un enfoque ético que aúna perspectivas economicis-
tas con el respeto a los aportes sociales y que, además, incide en la gestión de la 
comunicación, hasta replantear los códigos morales y éticos de comportamiento, 
bajo la supervisión de los stakeholders (Rouvrais-Charron y Durand, 2009). La 
conexión fútbol-sociedad podría abordarse desde distintas perspectivas, pero la 
responsabilidad social corporativa favorece un marco integrador y consonante 
con la sociedad de hoy, y las relaciones públicas son la perspectiva desde la cual 
abordar acertadamente dicha relación (Ruiz-Mora y Guerrero-Navarro, 2018). 

2. Objetivos
El objetivo general de este artículo es ofrecer una visión general de la relación 
que mantiene el deporte con el desarrollo sostenible (a través de las políticas de 
RSE), especialmente a partir de la promulgación de los ODS y la Agenda 2030 en 
2015, como estrategia que legitime el rol de los actores del deporte y en especial, 
LaLiga y los clubes que la conforman. Por ello, nos planteamos la siguiente pre-
gunta de investigación (PI): ¿Las informaciones periodísticas sobre el deporte en 
España de forma general, y el fútbol de forma específica, abordan la relación con 
la sostenibilidad, el desarrollo sostenible y los ODS?

Además, se proponen como objetivos específicos:

- OE1: Determinar la evolución de contenidos periodísticos publicados en 
España que relacionen la sostenibilidad, el desarrollo sostenible, así como 
los ODS, con el fenómeno del deporte.
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- OE2: A partir de los resultados obtenidos en el OE1, identificar cuáles 
son las disciplinas deportivas y aspectos relacionados con el deporte que 
poseen más presencia en las informaciones difundidas sobre estos temas.

- OE3: Estudiar la evolución de la marca ‘LaLiga’ en su relación con la sos-
tenibilidad, el desarrollo sostenible y los ODS, a partir de las noticias pu-
blicadas entre 2015 y 2023 sobre esta cuestión.

- OE4: De los distintos clubes que forman parte de LaLiga en la actualidad, 
determinar cuáles son los que figuran en más contenidos informativos vin-
culados con la sostenibilidad, el desarrollo sostenible, así como los ODS.

3. Metodología
El enfoque metodológico de este trabajo es descriptivo y se enmarca en el análi-
sis de contenido cuantitativo, aplicado a las noticias publicadas en prensa escrita 
y digital, de carácter nacional. Se ha optado por este procedimiento debido a su 
«idoneidad como técnica cuya utilización permite evaluar de forma empírica las 
características del mensaje informativo y a partir de ello, obtener datos objetivos 
y significativos sobre el mismo» (López del Ramo y Humanes, 2016: 90), además 
de por su fiabilidad (Krippendorff, 2019).

La búsqueda de los contenidos se ha realizado utilizando la hemeroteca digital 
Factiva, que ofrece Dow Jones. Por una parte, para seleccionar los contenidos 
analizados, se han introducido en esta plataforma diferentes combinaciones 
booleanas incluyendo las palabras clave que hacen referencia a los objetivos del 
estudio, siguiendo el ejemplo de fórmulas de trabajos similares (Janoušková et al., 
2019; López-Carrión y Martí-Sánchez, 2024). Por otra parte, se han elegido exclu-
sivamente las noticias que contuvieran alguno de estos términos en el titular y el 
primer párrafo, pues ambos contienen y condensan la esencia informativa de los 
textos periodísticos (Iranzo y Latorre-Lázaro, 2019).

Con respecto al análisis de contenido cuantitativo practicado, además de conta-
bilizar el número total de noticias de cada variable analizada con la finalidad de 
alcanzar el OE1, OE3 y OE4, de las diferentes taxonomías de Factiva (Dow Jones 
developer platform, 2024) se ha seleccionado la categoría ‘Temas’ para llevar a 
cabo el OE2. En este sentido, la hemeroteca digital ofrece información estadística 
sobre las temáticas y asuntos más recurrentes en el corpus.

En lo que refiere al proceso de obtención de datos, en primer lugar, para loca-
lizar el número de contenidos que relacionan la sostenibilidad, el desarrollo 
sostenible, los ODS y la Agenda 2030 (en adelante, las ‘cuestiones sostenibles’) 
con el ámbito del deporte, se ha empleado la combinación booleana («Objeti-
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vos de Desarrollo Sostenible» OR «ODS» OR «Objetivos Desarrollo Sostenible» OR 
«Agenda 2030» OR «desarrollo sostenible» OR «sostenibilidad») AND («deporte» 
OR «deportes» OR «deportivo» OR «deportiva» OR «deportista» OR «deportivi-
dad»). En segundo lugar, con la finalidad de realizar un análisis estadístico de 
las diferentes prácticas deportivas y otros aspectos de interés presentes en las 
noticias que conforman el corpus, se ha utilizado el filtro de ‘Temas con más 
menciones’ que ofrece Factiva.

Para determinar las noticias que relacionan las cuestiones sostenibles con LaLi-
ga se ha utilizado la fórmula («Objetivos de Desarrollo Sostenible» OR «ODS» OR 
«Objetivos Desarrollo Sostenible» OR «Agenda 2030» OR «desarrollo sostenible» 
OR «sostenibilidad») AND («LaLiga» OR «La Liga»). Finalmente, para determinar 
los contenidos que relacionan las cuestiones sostenibles con cada uno de los 42 
clubes de fútbol profesional español en la actualidad, se ha utilizado una combi-
nación booleana personalizada, tomando como base la denominación oficial de 
cada equipo. La fórmula sería la siguiente: («Objetivos de Desarrollo Sostenible» OR 
«ODS» OR «Objetivos Desarrollo Sostenible» OR «Agenda 2030» OR «desarrollo 
sostenible» OR «sostenibilidad») AND («NOMBRE DEL EQUIPO»), sustituyendo 
(«NOMBRE DEL EQUIPO») por las denominaciones que se indican en la Tabla 1.

El periodo de análisis que se ha fijado al introducir las búsquedas anteriormente 
citadas comprende casi nueve años completos, concretamente desde el 1 de ene-
ro de 2015 hasta el 31 de octubre de 2023, abarcando desde el año en el que se 
promulgaron los ODS y la Agenda 2030 hasta el momento actual. Se han buscado 
únicamente contenidos difundidos por medios españoles, y se ha desactivado el 
filtro opcional que excluye automáticamente noticias sobre ‘Necrológicas, depor-
tes, agendas…’, ya que precisamente los contenidos sobre deporte tienen interés 
para la presente investigación.

Tras la aplicación de los criterios presentados, se han obtenido un total de 5969 
noticias publicadas durante el periodo analizado (2015-2023) que citan el objeto 
de estudio de esta investigación en su titular o primer párrafo. Se ha creado una 
ficha de análisis ad hoc que incluye las siguientes variables: medio, fecha, tipo de 
deporte, tema, actores y cantidad, que permite combinaciones genéricas y espe-
cíficas. En la próxima sección, presentamos los resultados alcanzados. 

4. Resultados
4.1. Situación del deporte en general

La búsqueda de términos clave sobre el objeto de estudio de esta investigación 
en la hemeroteca digital Factiva ofrece, en primer lugar, un interés creciente de 
los medios de comunicación españoles por difundir contenidos en los que se re-
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PRIMERA DIVISION
ATHLETIC CLUB “Athletic Club”
ATLÉTICO DE MADRID “Atlético de Madrid”
CA OSASUNA “CA Osasuna” or “Club Atlético Osasuna”
CADIZ CF “Cádiz CF” or “Cádiz Club de Fútbol”
DEPORTIVO ALAVÉS “Deportivo Alavés”
FC BARCELONA “Futbol Club Barcelona” or “FC Barcelona”
GETAFE CF “Getafe CF” or “Getafe Club de Fútbol”
GIRONA FC “Girona FC” or “Girona Futbol Club”
GRANADACF “Granada CF” or “Granada Club de Fútbol”’
RAYO VALLECANO “Rayo Vallecano”
RC CELTA “Real Club Celta” or “RC Celta” or “Celta de Vigo”
RCD MALLORCA “Real Club Deportivo Mallorca” or “RCD Mallorca”
REAL BETIS “Real Betis”
REAL MADRID “Real Madrid”
REAL SOCIEDAD “Real Sociedad” AND “fútbol”
SEVILLA FC “Sevilla FC” or “Sevilla Fútbol Club” 
UD ALMERIA “UD Almería” or “Unión Deportiva Almería”
UD LAS PALMAS “UD Las Palmas” or “Unión Deportiva Las Palmas”’
VALENCIA CF “Valencia CF” or “Valencia Club de Fútbol”
VILLARREAL CF (“Villarreal CF” or “Villarreal Club de Fútbol”)

SEGUNDA DIVISION
AD ALCORCÓN “AD Alcorcón” or “Agrupación Deportiva Alcorcón”
ALBACETE BP “Albacete Balompié”
BURGOS CF “Burgos CF” or “Burgos Club de Fútbol”
CD ELDENSE “CD Eldense” or “Club Deportivo Eldense”’
CD LEGANÉS “CD Leganés” or “Club Deportivo Leganés”,
CD MIRANDÉS “CD Mirandés” or “Club Deportivo Mirandés”
CD TENERIFE “CD Tenerife” or “Club Deportivo Tenerife”
ELCHE CF “Elche CF” or “Elche Club de Fútbol”
FC ANDORRA “FC Andorra” or “Fútbol Club Andorra”
FC CARTAGENA “FC Cartagena” or “Fútbol Club Cartagena”
LEVANTE UD (“Levante UD” or “Levante Unión Deportiva”)
REAL RACING “Real Racing Club de Santander” or “Real Racing Club” or “Racing de Santander”
RACING CLUB FERROL “Racing de Ferrol” or “Racing Club de Ferrol”
RCD ESPANYOL (“RCD Español” or “RCD Espanyol” or “Real Club Deportivo Espanyol”)
REAL OVIEDO “Real Oviedo”
REAL SPORTING “Real Sporting” or “Real Sporting de Gijón” or “Sporting de Gijón”
REAL VALLADOLID “Real Valladolid”
REAL ZARAGOZA “Real Zaragoza”
SD AMOREBIETA (“SD Amorebieta” or “Sociedad Deportiva Amorebieta”)
SD EIBAR “SD Eibar” or “Sociedad Deportiva Eibar”’
SD HUESCA “SD Huesca” or “Sociedad Deportiva Huesca”,

VILLARREAL B 
(“Villarreal B” or “Villarreal CF B” or “Villarreal Club de Fútbol B” or “Villarreal B 

Club de Fútbol”

Tabla 1. Denominación o denominaciones de cada equipo utilizadas en las fór-
mulas booleanas

Fuente: Elaboración propia
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laciona el deporte con las cuestiones sostenibles. Como se muestra en el Gráfico 
1, los principales resultados muestran que los contenidos en los que aparece el 
plan de acción de la ONU, en relación con el deporte, han ido ganando protago-
nismo desde el año en el que se promulgó, con 773 noticias, hasta el 31 de octubre 
de 2023, contabilizando 1179 noticias a falta de dos meses para concluir el año.

Durante el periodo de análisis, también, se ha registrado un incremento total del 
806,92% con respecto al volumen de contenidos, siendo el 2021 el año en el que 
se produce un aumento más significativo (111,82%). Pese a la tendencia alcista, 
hay tres periodos en los que se produce un descenso del número de noticias con 
respecto al año anterior, en 2018, en 2020, debido a la paralización de la activi-
dad deportiva profesional por el efecto COVID (Moscoso-Sánchez, 2020 y 2023), 
siendo este último año cuando se produce un mayor descenso (-21,35%), aunque 
este dato corresponde a los primeros diez meses del año y la media mensual pro-
yectada mantendrá el dato en equilibrio con respecto a 2022.

El Gráfico 2 muestra los resultados del análisis de contenido practicado para de-
sarrollar el OE2 de la investigación. Del listado de temas obtenido en los datos en 
bruto iniciales, se han seleccionado aquellos que son o bien prácticas deportivas 

Gráfico 1. Evolución anual de contenidos periodísticos publicados en España que 
relacionan el deporte con las cuestiones sostenibles

Fuente: Elaboración propia
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federadas, o bien algunos aspectos relacionados con el deporte. El fútbol se eri-
ge como el tema más destacado en los contenidos que relacionan las cuestiones 
sostenibles con el ámbito deportivo, tema presente en el 8,5% de estas noticias, 
seguido por otros deportes como el golf (2,81%), el baloncesto (2,47%) y la vela 
(2,41%). A continuación, se sitúan las noticias sobre las propias organizaciones 
deportivas en sentido genérico, con un 1,74%, seguidas de las relacionadas con 
el ciclismo, con 1,6%. Seguidamente se encuentran tres aspectos muy frecuentes 
en las organizaciones y entidades deportivas, como son la responsabilidad social 
corporativa, que aparece reflejada en el 1,57% de los contenidos; la responsabi-
lidad ambiental corporativa, en el 1,5%; y el patrocinio corporativo, en el 1,48%.

Finalmente, el olimpismo aparece reflejado con un 1,45% de contenidos sobre los 
Juegos Olímpicos, seguido de otras prácticas deportivas como el automovilismo 
(1,18%) deportes acuáticos (1,07%), atletismo (0,8%), caza (0,7%) surfing (0,65%), 
balonmano (0,63%), tenis (0,63) rally (0,49%), deportes de motor (0,32%), deportes 
universitarios (0,26%) y los juegos paralímpicos (0,26%).

Gráfico 2. Prácticas deportivas y aspectos relacionados con el deporte más recu-
rrentes en las noticias que forman parte del corpus

Fuente: Elaboración propia
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4.2. Situación de la marca ‘LaLiga’
Con respecto a LaLiga, asociación deportiva responsable de la organización de 
las competiciones futbolísticas de carácter profesional en España, y que integran 
los 20 clubes o Sociedades Anónimas Deportivas de fútbol de Primera División y 
los 22 de Segunda División, también muestra un interés creciente al observar el 
número de contenidos que relacionan esta entidad con las cuestiones sostenibles.

Tal y como se refleja en el Gráfico 3, las noticias que relacionan LaLiga con la 
sostenibilidad, el desarrollo sostenible o los ODS y la Agenda 2030, han ido 
incrementando desde 2015, año en el que se difundieron tan solo 5 contenidos, 
hasta los 137 de 2023, por lo que el aumento total ha sido del 2640%. En total, en 
el periodo de análisis se han publicado 544 contenidos, siendo 2022 el año en el 
que más noticias se difundieron (215, el 39,52%).

Gráfico 3. Evolución anual de contenidos periodísticos publicados en España que 
relacionan a LaLiga con las cuestiones sostenibles

Fuente: Elaboración propia

Durante el periodo de análisis se produce un incremento de noticias durante la 
mayoría de los años transcurridos, destacando los porcentajes de crecimiento 
registrados en 2019 (168,75%) y sobre todo el de 2022, de un 252,46%. Por contra, 
tan solo en dos años se produce un descenso de las informaciones difundidas, en 
2017 (-27,27%) y en lo transcurrido de 2023 (-36,28%).
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4.3. Situación de los clubes de LaLiga
Tras conocer la situación en España del deporte en general y la particular de La-
Liga, la última parte de este análisis ha consistido en conocer el número concreto 
de contenidos que se ha vinculado con cada uno de los 42 clubes profesionales de 
fútbol español (20 de Primera División, y 22 de Segunda División) en relación con 
la sostenibilidad, el desarrollo sostenible, y los ODS y la Agenda 2030.

En primer lugar, con respecto a los clubes de Primera División, conocida actual-
mente como LaLiga EA Sports, se han registrado un total de 643 noticias entre 2015 
y 2023. En la Tabla 2 se puede observar en formato condicional2 los contenidos 
de cada uno de los equipos en cada año, destacando por superar el centenar de 
noticias el Real Madrid (156, el 24,26%), el Real Betis (129, el 20,06%) y el Atlético 
de Madrid (117, el 18,2%). De este modo, el porcentaje que aglutina los tres clubes 
alcanza el 62,52%. También es representativo el porcentaje del FC Barcelona 
(12,29%) pese a no llegar a los cien contenidos (cuenta con 79).

Tabla 2. Distribución de contenidos que vinculan los equipos de Primera División 
de fútbol español en relación con las cuestiones sostenibles

Fuente: Elaboración propia

En un nivel intermedio se sitúan los clubes que cuentan con entre 10 y 50 noti-
cias, como son el Valencia CF (30), el Athletic Club (26), el Cádiz CF y el Sevilla 
FC (20) y la Real Sociedad y la UD Las Palmas (12). Por último, con menos de 10 
contenidos, el Deportivo Alavés (8), el RCD Mallorca (8), el RC Celta (6), el Rayo 

2  Se utilizan diferentes gamas de colores que facilitan la interpretación de los datos que se recogen (en este caso, ga-
mas de rojo para los más bajos, gamas de amarillo/naranja para los intermedios, y gamas de verde para los más altos).
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Vallecano (5), la UD Almería y el Villarreal (4), el Girona FC y el Granada CF (3), 
el CA Osasuna (1) y, finalmente, el Getafe CF, que no cuenta con ninguna noticia.

Sobre la evolución anual de los equipos de esta categoría, pese a que la tendencia 
es que los contenidos hayan aumentado considerablemente desde 2015, en 2020 
se registra un ligero descenso (pasando de 65 contenidos publicados a 52), pero 
en los transcurrido de 2023 se ha producido una caída más considerable (de 246 
a 138), a falta de conocer los datos de los últimos dos meses del año.

En segundo lugar de este análisis, con respecto a los clubes de Segunda División, 
conocida actualmente como LaLiga Hypermotion, se han registrado un total de 91 
noticias en el periodo estudiado. La Tabla 3 recoge, también utilizando el for-
mato condicional, la evolución anual de las mismas y su distribución por clubes 
destacando, por un lado, los que cuentan con más de 10 contenidos: 22, el Real 
Zaragoza; 16, el Real Sporting; y 15, el Real Valladolid, aglutinando entre los tres 
el 58,24% del volumen total.

Tabla 3. Distribución de contenidos que vinculan los equipos de Segunda División 
de fútbol español en relación con las cuestiones sostenibles

Fuente: Elaboración propia.

Por otro lado, se encuentran los equipos que se mencionan en menos de 10 no-
ticias: la SD Eibar (9), el Elche CF (8), el RCD Espanyol (6), la AD Alcorcón y el 
Levante (5), el CD Tenerife (3), y el Burgos CF y la SD Huesca (1). Por último, con 
ningún contenido difundido, aparecen hasta la mitad de los clubes de la categoría: 
el Albacete BP, el CD Eldense, el CD Leganés, el CD Mirandés, el FC Andorra, 
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el FC Cartagena, el Real Racing, el Racing Club de Ferrol, el Real Oviedo, la SD 
Amorebieta y el Villarreal CF B.

Por años, la progresión no es generalmente creciente como es el caso de la Primera 
División, sino que ha crecido y disminuido de manera intermitente a lo largo de los 
casi nueve años del análisis, principalmente por las noticias que han difundido en 
momentos puntuales los tres equipos que cuentan con mayor volumen de noticias. 
Los años que ha habido mayor difusión han sido 2018, 2019, 2021, mientras que en 
caso contrario se encuentran 2015, 2017 y 2022.

Finalmente, en el Gráfico 4 se ofrece, a modo de resumen, la evolución del porcen-
taje anual de noticias del corpus con respecto al total de cada ítem analizado (5969 
de deportes, 544 de LaLiga, 643 de Primera División y 91 de Segunda División). Se 
observa que las tres primeras comparten una trayectoria bastante similar, espe-
cialmente LaLiga y Primera División, frente a la evolución irregular de la división 
de plata del fútbol español. 

Durante el periodo de análisis, en el caso de algunos años, el porcentaje ha sido 
prácticamente coincidente, existiendo una diferencia inferior al 5% entre el por-

Gráfico 4. Evolución del porcentaje anual de noticias del corpus con respecto al 
total de cada categoría analizada

Fuente: Elaboración propia. 
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centaje más alto y el más bajo (en 2015, el 1,3%; en 2017, el 4,39%; y en 2020, el 
2,9%). Destaca, también, el alto volumen de noticias registradas en 2022, una espe-
cie de boom de carácter efímero a la vista de los resultados que se han registrado el 
año siguiente, a falta de contabilizar los correspondientes a los dos últimos meses.

5. Discusión y conclusiones
La presente investigación ofrece una visión general que puede servir de punto 
de partida para futuros estudios que analicen el deporte en su relación con el 
fenómeno de la sostenibilidad. Respondiendo a la pregunta de investigación 
planteada, el deporte español cada vez está contribuyendo más a la sostenibilidad, 
el desarrollo sostenible y los ODS, especialmente en el caso del fútbol, a la vista 
del aumento generalizado de noticias difundidas a partir de la promulgación del 
plan de acción de la ONU. 

En relación con el OE1, en este artículo se ha certificado el aumento de noticias 
publicadas en España que relacionan el sector del deporte con las cuestiones 
sostenibles desde la aprobación de los ODS. No obstante, en 2023 se ha expe-
rimentado un descenso notable que, de seguir así, podría marcar un punto de 
inflexión en el futuro.

Sobre las temáticas relacionadas con el ámbito deportivo que protagonizan estas 
noticias, respondiendo al OE2, el fútbol se erige como la principal, junto a otras 
prácticas federadas como, por este orden, el golf, el baloncesto y la vela. En el 
caso del fútbol, según el último Anuario de Estadísticas Deportivas publicado por el 
Ministerio de Cultura y Deporte (2023), coincide con que es la práctica que cuenta 
con más número de deportistas federados en España, seguida del baloncesto, la 
caza, el golf, y la montaña y escalada.

Al respecto del estudio de la evolución de la marca ‘LaLiga’ en su relación con 
la sostenibilidad a partir de las noticias publicadas (OE3) se concluye que, desde 
la reanudación de la competición sin restricciones sanitarias a partir de la tem-
porada 2021-2022 —y tras ejecutar su plan estratégico de responsabilidad social 
con las publicaciones de sus guías útiles para aficionados desde 2015— ha publi-
cado manuales de implementación de políticas de responsabilidad social para 
clubes desde 2017 e impulsar sus propias acciones. Todo ello ha generado frutos 
mediáticos que se cuantifican de manera exponencial en los resultados de 2022. 
Esa continuidad numérica en 2023 consolida toda la apuesta estratégica del ente. 

En lo que refiere al OE4, las gráficas de evolución de la cobertura mediática que 
relaciona los equipos profesionales de fútbol de España con la sostenibilidad, 
el desarrollo sostenible y los ODS ofrece una idea sobre cuál es la participación 
de los clubes de LaLiga en pro de la sostenibilidad de cara al horizonte 2030. Es 
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mimético el resultado del ente LaLiga con el de la suma de los clubes de Primera 
División, mientras que los clubes de Segunda División se mantienen en una cober-
tura relativamente estable, por lo que se deduce que la prescripción de la patronal 
se centra en los clubes de la máxima categoría y que les estimula a su proactividad. 
Por el contrario, los clubes de la división de plata tienen una cobertura orgánica, 
que no es creciente mientras que dichas entidades permanecen en la misma cate-
goría. No importa más la trascendencia de las acciones planteadas ni la dimensión 
de su masa social que la categoría deportiva a la que pertenecen dichos clubes.

En LaLiga EA Sports, los clubes con mayor cobertura son los tres con mayor presu-
puesto y proyección social en las últimas temporadas (Real Madrid, FC Barcelona 
y Atlético de Madrid), además del Real Betis. Precisamente, el caso del conjunto 
andaluz es muy destacable si se conjuga su verdadera dimensión social y su pro-
yección mediática en asuntos de desarrollo sostenible, cuestión ya analizada por 
otras investigaciones nacionales e internacionales (Lobillo et al., 2021; Mabon, 
2023), principalmente por su campaña Forever Green. En el caso contrario, encon-
tramos al Getafe CF, totalmente desalineado del fenómeno sostenible, ya que no ha 
generado ninguna noticia de relevancia al respecto durante el periodo de análisis. 

En LaLiga Hypermotion, destacan los casos del Real Zaragoza, Real Sporting y Real 
Valladolid, en los que coinciden los factores más críticos para el análisis: son las 
entidades más históricas, con mayor masa social y que permanecen más años en 
dicha competición. Aunque el número de contenidos anuales vinculados con las 
cuestiones sostenibles no es alto, su relevancia se produce por la acumulación 
de noticias en el periodo analizado en comparación con los registros del resto de 
equipos de la categoría. En el otro extremo, se puede concluir que los clubes que 
proceden del fútbol no profesional no tienen implementados proyectos estraté-
gicos en clave sostenible y su incidencia es mínima. No obstante, las entidades 
que han permanecido en la categoría profesional tres o más años y que no han 
generado acciones sostenibles que hayan tenido trascendencia en medios de co-
municación han sido Albacete y Leganés, como casos negativos más relevantes.

De este modo, además de la cada vez mayor contribución del deporte español, 
—especialmente del fútbol— a la sostenibilidad, el desarrollo sostenible y los 
ODS, la principal conclusión del presente estudio es que detrás de esta tendencia 
intervienen factores como el presupuesto de los clubes, su proyección social, sus 
años de historia o la masa social.

Para finalizar, es importante señalar algunas limitaciones detectadas en el trans-
curso de esta investigación. Las denominaciones de algunos clubes que se han 
utilizado se limitan a las oficiales, que son de terminología más genérica, por lo 
que la calidad de la búsqueda precisa de un análisis con mayor profundidad. Por 
otro lado, también es una limitación reseñable el propio sistema de ascensos y 
descensos en el fútbol profesional, que además de modificar la categoría cada 
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temporada de siete clubes (tres entidades suben de Segunda a Primera División 
y cuatro entidades abandonan LaLiga tras descender de Segunda División, para 
ser sustituidos por cuatro nuevos, procedentes de la tercera categoría, que no es 
profesional ni pertenece a LaLiga), condiciona la estabilidad en el fútbol profe-
sional de los clubes y sus recursos económicos, al existir mucha diferencia en los 
presupuestos de una división a otra.

A partir de los resultados obtenidos en este estudio se propone, como futuras 
líneas de investigación, complementar el enfoque cuantitativo de este artículo 
con un análisis cualitativo, para ahondar en el compromiso del fútbol con la sos-
tenibilidad a tenor de los resultados alcanzados. También se plantea realizar un 
análisis del contenido de las noticias difundidas sobre las cuestiones sostenibles 
en relación con cada uno de los clubes de LaLiga, o bien aplicar un análisis simi-
lar haciéndolo extensivo a otros deportes. Además, se podría estudiar, de entre 
los 17 ODS, cuáles han tenido más incidencia en determinados clubes o prácticas 
deportivas.
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